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NOroBor

Magom 6GepnuHCKOr 3uga M CAOMOM  COLMjanUCTUYKOD
cucteMa nocrtcoumjanuctudke 3emibe EBpornie, noyetkom 90-mx
roguHa XX Beka BpLUe 030uIbHE eKoHOMCke pedopmMe, OQHOCHO
TpaHcdopmaumjy — TpaH3uumjy CBOjUX npmuBpena U3 LeHTpasHo-
NNaHckMx y TpxuwHe. 3a pas3nuky of BehuHe Apyrnx nocT-
coumjanucTnykmx 3emaroa Cpbuja je ca 3akalwmereM of jeaHe
AeLeHnje KpeHyna y CYLITUHCKE eKOHoMcKe pecdpopme. Tako
BESIMKO BPEMEHCKO KallH-eH-€e je OrpoMaH HefocTaTak, anu je To
— Y UCTO Bpeme — buna n Benuka waHca ga ce nsberHy rpetuxe,
3abnyge 1 nyTawa Kpo3 Koje cy nponasune gpyre npuspege y
TpaH3nUnju.

Op noyeTtka 90-mx roguHa XX Beka npaTtno cam Kako ce
oaBujajy pedopMe y TpM BeOMa KapakTepuCcTuyHe npuspege y
TpaH3numju: lNosbekoj (rae cam [aBHO — jOLU Kao CTYAEHT - Bmo
ABa reTa Ha CTpyyHuMm npakcama), CrioseHuju (roe cam
AOKTOpUpao — y Tafda 3ajegHuykoj Ham gpxasun COPJ) n Pycuju
(roe cam xuBeo n paguo y nepuogy 1991-1997. roguHe ny Tom
nepuody Hanucao Aee Kwure n objaBnmo npeko 70 TekcToBa
noceeheHnx TpaH3uumju y Toj 3emribu) n 6uno mu je jacHo ga
AOC — «koju je npeyseo BnacT y 3emrbu oktobpa 2000. roanHe
— HeMma jacaH nnaH wTta Tpeba YMHMUTK Kako Bu 3eMrba KpeHyna
nyTeM eKOHOMCKOI rnpocnepuTeTa. YnpaBo je TO cutyauuja Koja
omoryhaBa na wmefyHapodHa 3ajeOHuUya NOHyAn cBoje “aobpe
ycnyre” (kpo3 Beh rotoBe nporpame pedopMU U UHOCTPaHe
‘caBeTHuKe”), Bogehn, nNpe csBera, padyHa O CBOjuM (MHTepe-
CMMa CBETCKe onurapxuje u KpyrnHor kanuTarna), a He UHTepecu-
Ma Halle 3eMibe N heHUX rpahaxa.
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Opamax nocne cpricke okmobapcke pegorsiyyuje, nopes Tek-
CTOBA KOje caM nucao 3a yrneaHu eKoHOMCKM Yaconuc @uHaHcuje,
Hanucao BuLe TEeKCTOBA — M MOKyLao Aa ux objaBum y itam-
naHWM cpeacTtBMMa MacoBHUX MHopmaumja. Anu 10 je buno
BpeMe peBonyumMoHapHe eydopuje U ypeaHuum Hucy 6unm
CKIMOHW TEKCTOBMMA Koje caM um npegnarao. M3ysetak je 6mo
ypeoHuk AHeBHor nucta [flaHac Koju MU je pekao ga Mojum
TEKCTOBMMA HEBOSBHO PEMETU OMNLTY CNaBrbeHNYKY aTtMmocdepy
anun he ux o06jaBuTM MOWTO 3Ha Aa CaM Ha NPBUMM BuULLe-
cTpaHavykmum msbopuma y Cpbuju 1990. roguHe 6mo (Kao He-
CTpaHayka NMYHOCT) KaHamaaT 3a penybnuyke naprnameHTapHe
n3bope Ha nuctn [lemokpaTcke cTpaHke.

MehyTtum, 1 y aHeBHoM nucty [JaHac objaBrbeHa cy Taga
camo gBa Moja Tekcta (“Peuennm 3a KoOJlOHUjaJ/lHE 3eMIsbe’,
30.10.2000, te ‘fHa nu cy Ham nompebHe padukasiHe €KOHOM-
cke pecpopme?”, 8.11.2000). Y wMmMa cam nokywlao fa UCTak-
HEM u4uheHuUy [a ce npema npBuM note3nmMa U usjaBama
nuaepa HoBUX BNactu (a Hapo4MTo BogehmMx ekoHOMUCTa — npe
CBMX, TaKO3BaHUX ekcnepaTa OKynrbeHux oko [ 17 nnyc) moxe
KOHCTaToBaTK Aa, HaXanocT, HUCY U3BYYEHE HUKaKBE MOyKe U3
Beoma bGoraTmx uckycrtaBsa Apyrux npuBpeaa y TpaHsnumju.

Cam HacrnoB Tekcta (Peuennm 3a KoslOHUjariHe 3eM/be -
KOju je HanmcaH 1 objaBrbeH camo HEKONWKO AaHa nocre usspLue-
He cpricke okmobapcke peegoriyyuje) cyrepuvlle ga ce HoBa BnacT
Hehe onpegenqTn 3a NporpamMm eKOHOMCKe MOAepHU3aumje 3emrbe
Koju 61 ce cnpoBoAMO Y UHTEpecy BehmHe HeHMX rpahaHa, Hero 3a
jeoaH yHmBepsanaH, Beh rotoB HeonmbepanHu nporpam eKOHOM-
CKMX pedopMKn Koju ce CMpPOBOLM Y MHTEPECY CBETCKE onurapxuje
N KPYNHOr Kanutana, Te jeAHOr YCKOr KOMMpagopcKor Crioja Koju ce
doopmupa y 3eMsbMm.

Mocregwunx rognHa BehnHa ekoHOMCKM Yaconucu (Meny
Kojuma 1 @QuHaHcuje) camo NoBpeMeHO 13nase, Te Cy caBeToBaHa
HayuyHor gpywtBa ekoHoMucTa Guna jegHa of peTkux MecTa Ha
Kojma cy MOrnM Aa ce MU3Hecy pasnuuutn ctaBoBu. Ceu pedpe-
paTn ca TUX caBeToBama KacHuje Cy 1 0BjaBrbMBaHN y Yaconucy
EkoHomckor doakynteta y beorpany — EKOHOMCKUM aHarnuma.
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HacnoBu pedepata ca caBeToBawa Hay4dHor gpywitea
ekoHomucTa (,Cpbuja Ha 0obpom pechbopmcKom rymy unu He ?°
Lda nu ce npeyuyom moxe cmuhu 0o 30pasoe baHkapcmea ?°
»1paH3uyuja y Cpbuju — da nu je Heycriex 6uo HeusbexaH ?7°
,[0OUHe nponywmeHux waHcu — mpaH3uyuja y Cpbuju” ...),
Kao M HacrnoBuM Kwura koje cam y MehyBpemeHy o6jaBuno
(,MoHemapHu u mpxxuwHu pyHdameHmanusam — kao anubu 3a
HekomnemeHmHocm®, ,\WWashington consensus - kodugukogaHu
rpogpam €KOHOMCKO2 HeOKorslioHujanusma“, ,behapcka eKoHo-
Muja — mpaH3uyuja y Cpbuju...) jacHO ykasyjy Ha Kapaktep
akTyeHe ekoHoMmcke pecopme y Cpbuja

Moju pecepatn cy y EkoHomckum aHanuma (6pojesn 12/02,
12/03, 12/04, 4/05, 4/06), no npasuny, (kao 1 TEKCTOBU ObjaBIrbeHM
paHuje y Yaconucy @uHaHcuje — 6pojesn 9-10/00, 1-2/01, 3-4/01)
Ounn o cTpaHe ypeoHWUWTBa, Y3 pasnuuuTe M3roBope, ckpahu-
BaHM — LeH3ypucaHu, ga 6m Ha kpajy (2006. roguHe) nsdopom
HOBOI npegceHnka HayyHor gpywiTBa €KOHOMMUCTa UM HOBOT
npegcenHuka [lporpamckor caBeta u Pepakumjckor oabopa
3aBpwmnn y «kowy» 3a otnagke. M3 HayyHor pgpywrsa
eKoHoMucTa cy me nossanu (kpajem 2006. roanHe) na npujaBum
pedepaT WTO caM U YYMHNO — BrnaroBpeMeHO MM ra JOCTaBuo
(mowTyjyhm n gyxuHy TekcTa Kojy cy 3axTeBanu). [IBa gaHa
npeg nodetak KoHdepeHuunje 6mBam obaBewTeH ga 3602
eesiukoe bpoja rpucnenux padoga Moj pedepaT Huje rpuxea-
heH 3a opuyujenHu npoepam KoHgepeHyuje. lNocne Tora ycne-
auna je Mmoje nucmo [lporpamckom caBeTy rge cam, usmel)y
ocTarnor, Hanucao:

Bawa oanyka ga npBO 04 MeHe TpaxuTe Aa Hanvwem
pedepat 3a Haw TpaguumoHanHu Jeuembapckm CKyn Koju
opraHusyjeTe, a ABa JaHa npea HeroB noyetak me obasecturte
pa  pedepatr  (JIMBEPAJIM3AUNJA, CTABUTINSALNJIA,
MNPUBATUSALINJA — T[lpoepam molepHusauyuje Cpbuje unu
rpozpam eKOHOMCKO2 HEOKOJIOHUjanu3ama) koju cam Bam gocra-
BMO Y POKY KOju CTe 3axTeBarnu - 3602 sesiukoz bpoja rpucresnux
padosa — HUCTe NpuxBaTUNn 3a oguyujesiHu rnpozspam KoHgpe-
peHyuje, pasnor je 36or yera Bam ce ob6paham.

169
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BehunHy mojux TekcToBa ca OBMX HaLUMX CKyrnoBsa [0 caja
CTe CKOpPO pefoBHO LeH3ypucanu (Buaetn y EKoHoMcKkum aHa-
numa, peuembap 2003, Moj anen ga TO He YMHKUTE), a caja cTe
HanpaBunM HOBW UCKOPAK M MOj pag Yy uenuHu 3abpaHnnn 3a
jaBHy npeseHTaunjy. CmaTpao cam M cmaTpaMm [a Ha OBUM
HalMM CKynoBuMa, (MOroToBO LUTO UX OpraHu3yjy MHCTUTyuuje
Tako 3BYYHUX MMeHa — HayyHO Opywmeo ekoHomucma, Akade-
Muja eKOHOMCKUX Hayka, EkoHomcku ¢pakynmem) Tpeba ga ce
Jyjy pasnuuuTa, na n cynpocTaBibeHa, MULLIbEHA, @ HE CaMO
MULLIbEHA EKOHOMUCTa UCTOMULLIIbEHUKA — Heonnbepana.

MehyTum, oanyka Kojy cte goHenw je n Hajborba noTepaa
NCNPaBHOCTU HEKUX O MOjUX CTaBOBa KOje CaM M3NOXWNO U Y
pedepaty Koju cte 3abpaHunu. Y wemy cam, uamehy ocranor,
Hanucao u cnegehe: NMocmaerba ce numarke Kako mo da je
HeonubeparnHu rpozpam padukasHux €KOHOMCKUX pegopmu (u
rnoped Hez2amueHUX UCKycmaea Koje cy MHOz2e 3eMsbe umarsie
criposodehu 2a) monuko noriysapaH U CKopo jeOHOOYWHO rpux-
eaheH 00 Hawe rnofumu4Kke U eKOHOMCKe esiume.

[Npe ceeza, mpeba umamu y sudy da ceemcka onuaap-
Xuja U KpyrnHu Karnumars umajy ceoje uHmepece, a y3 mo
rnocedyjy oepomaH Hogsay U MPeKko He2a U cee ymuuajHuje
meduje. OO0 ceemckKe ornuzapxuje U KpyrnHo2 Karnumara 3asucu
Koju npojekmu he 6umu ¢buHaHcupaHU U KO he Ha HuMma
padumu (u dobpo 3apadumu), ko he dobumu pa3He cmurieH-
Ouje, epaHmose u nnymosamu Ha mehyHapoOHe ckyrioee, Ko he
bumu ysoOHuU4apu unu Meodujamopu CMPy4YHUX CKyroea,
YHYECHUUU »CMPYYHUX« eMucuja Ha HUX08UM »PeOpPMCKUM U
He3asUCHUM« cpedcmasa jagHo2 UHGhopMucara MPeKo Kojux
he medujcku da 6ydy npomosucaHu y sodehe »ekcriepme« u
bydy kaHOudogaHU U 3a K/by4YHa €KOHOMCKa mecma y Op)xasu.
HajpesHocHuju meRhy muma umajy waHcy 0a riocmaHy 0obpo
nnaheHu YUHOBHUUU MelyHapoOHUX UHCmumyuyuja usiu casem-
HUUU ceemckKe osiuzapxuje y HeKoj 00 Hepa3gujeHUX 3eMasba.

NcTtuHe pagun Tpeba pehu aa Baw noctynak HuWje HeLTo
WITO ce cpehe camMO Ha HawwuMm npocTtopuma. PurngHe komy-
HUCTUYKE WOEONIOLKE KOMWUCUHje 3aMeHEeHEe Cy EeKOHOMCKO-
NOSIMTUYKUM MOEOSOLWKNUM anapaTtoM Koju JaHac (PyHKUMoHULLe
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Ha jedaH MHOro CynTUIHWMjU Ha4YMH. Tako y yrnegHom Le Monde
diplomatique (cpncko nsgamwe, jyH 2003) nuwe:

Mo cmeneHy ymuuaja Koju umajy Ha OpxxaeHu arnapam y
Hajpa3sujeHujum 3emrbama ceema, rnpe ceux CAL u B.
bpumaHuju, Heonubepanu cy y no3uyuju 0a ymu4y Ha Mfosiu-
muy4ke mokoege u Ha 001lyKe MyrimunameparniHux uHcmumyuuja,
rnocebHo Ha ,ceemo mpojcmeo” koje 4yuHe MM®, Ceemcka
baHka u Ceemcka mpaosUHCKa opeaHu3ayuja. Bedpehu u
obnauvehu y medujuma kKoju cy OOMUHUpariu Had C8emMCKUM
JjasHUM mMH-ereM, Heonubeparnu cy moasnu 0a 6ojaduwy unu nak
nomrnyHo da yKUHy UHgopMauuje Koje UM Hucy o eosbu, a
rnocebHo OHe Koje ce OOHOce Ha bpojke ee3zaHe 3a cmorly
passoja. C ob3upom Oa cmoje Ha no3uyuju cune y odesbe-
HKUMa 3a eKOHOMUJy HajyareOHUjux ceemcKux yHueepsumema,
bydHo mompe Oa Hu jedaH jeQuHU eKOHoMucma-OucudeHm He
byde npumsbeH 3a npogecopa Kako He bu yxueao y rnpecmuxy
Koje bu My ripy»xarso rnpoghecopcKo 38aH-e.

Y 3emrbama Koje cy y ripouyecy pasgoja, CHaxxHe MeHzaerie
Heonubepanusma cy jow jaye cmucHyme. MHoze enade cy npu-
HyheHe mek Oa npexusrbasajy 36oe nonumuke MM®-a,
Ceemcke baHKe u Hajbozamujux 3emarba, 4duja buHaHcujcka
rnoopwka UM je HeornxoOHa uako makea rosiumuka 0oeodu 0o
beckoHa4yHoz easrbarba y briamy eKOHOMCKe Kpu3e y rnpouecy
pasgoja... [lpedno3u 3a anmepHamueHa pewera cy cee
MasiobpojHUju jep uHmMenekmyanuyu Hemajy 0080/bHO 108epeH-a
y Hoge uleje Koje bu u3asgasie u Hadjaqarie ycmarbeHy, Kpymy
npakcy Heonubepanusma. Heku 00 HuXx cy 4ak u npebeanu y
cynpomaH mabop Heonubeparna y 4yemMy HeMa Hu4deea 4yOHoe C
ob3upom Oa jeOHa KoHcynmauuja 3a padyyH MM®-a unu
Ceemcke baHKe OOHOCU OHOJIUKO HOBUA KOJIUKO ce Y
HOpPMariHUM OKOJTHOCcmuMa 3apadu suwe200uluum rnpedaHum
padom Ha yHusep3umemy 6pojHUX Hepa3eujeHUX 3eMasba.

KoHmponuwyhu mako anobanHu  noumuyku U
UHmernekmyasnHu OOMeH, Heosnubepasnu pacriofiaxy Cceum
cpedcmeuma C Kojuma moay 0a rpemeope y besHayajHu, ycam-
JbEHU 2arilac ceakoz Ko ce ycyou Oa ux Kpumukyje. HapasHo,
YKOJIUKO UX KpO3 HesuheHy meOujcKy MawuHepujy He rnpoanace
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HecriocobHuMm Oa cxeame ,uTa ce TO, 3abora, 3anpaBo 3aucrta
Jewasa OKo Hux“. Tako, ceaka o03burbHa Oebama 6uea
caceyqyeHa y KopeHy, a ducudeHmu ce OpXe y cmpo2o 4y8aHOM
pesepsgamy, cucmemMamcku usHopucaHu o0 meduja, wmo cee
3aje0HO QoripuHocu jadary U domuHauyuju nubepanHe Aokmpu-
He... Yrnpkoc HeocriopHoM Heycriexy, HeosnubepanHa doama O
npedHocmuma crobo0Ho2 mpxuwma u Oas/be ce Hamehe
3axgasbyjyhu eKOHOMCKO-MOo/UMUYKOM UOeOsIOWKOM arnapamy
Koju, 1o ceojoj 8enu4uHU U ymuyajy, Hema naHdama...*

Y KpaTkom OAroBopy, Ha MOj Aonuc, npencenHuK
Mporpamckor caBeta n Pegakuujckor ogdopa uctuye ga cy ceu
npucnenu 0ebamHu padosu rnodspaHymu peyeH3uju 00 cmpaHe

' Ha Kpajy oBoOr nucma Hanucao cam u cnegehu postscriptum: Kaga
caM Hanucao OBaj gaTyMm, CETUX Ce Ja CaM YMNpaBO Ha JaHallkKn OaH npe
HewTo Buwe of 20 roguHa OMo yxanweH (36or cymwe ga cam MoYMHMO
KpmBn4yHa gena u3 dnana 133/1 n 157 KpusunyHor 3akoHa COPJ — eepbarniHu
denukm unu Oenukm mMmuuwsbera ) U ,cmewmeH “ mehy gyroroaviikse
pobujawwe n nonuuujcke nposokaTope y henuju 3ateopa , Tyrmuye” Heaganeko
op bawanyke, a notom n nsbayveH ca ExoHomckor dakynteTta y barwanyun,
roe cam — OO0 Taja — paguvo Kao JdoueHT Ha npeameTty ModeTapHa
€eKoHoMuMja). Y 3BaHMYHOM CaoMLITERY Koje je nMpeHena ckopo CBa Tajallha
jyrocrnioBeHcCKka LUTamMna OKPUBIbEH CaM Aa CaM KpO3 1pueamHo Opyxere
ucrosbagao He2amopcKUu cmae u Hurmnodawmaeao OCHOBHe epedHocmu
Hawee couyujanucmudkoe camoyripasHoz Opywmea, mekosuHe HObB-a u
coyujanucmudke pesornyyuje, 6pamcmeo, jeduHcmeo U couyujanucmuyko
3ajedHuUWMeo, me omarsiogaxaeao siudHocm u deno Opyea Tuma, doeodehu
y CyMmy memesrbHa ycmaseHa odpehera... KomeHmapuwyhu Ycmae u3
1974. 200uHe 2o080puo je da je oH OoHem OO MPUMUCKOM XP8amcKux
HayuoHanucma, O0a je ume Cpbuja ocnabrbeHa, pacnapyaHa U
Oe3uHmeezpucaHa — y pacnady, 0a yxa Cpbuja Hema Hukakeoe ymuuaja y
olnyyuearwy Ha Hueoy ®edepauuje u Oa 3amo cee guuwie 3aocmaje y
paseojy... Y HeesosuM ucmynarwuma esiopuchukosaHa je U 3anadHa
OeMOKpamuja U euuwenapmujcku cucmem, me HesupaHa OeMoKpamuja y
HaweMm cucmemMy, ucmuuyaHa yspoxeHocm crobode eogeopa u muciu 'y
coyujanusmy, Koju je Mo H-e2080M MUWIBbEHY CUHOHUM 3a CUPOmumy, y
Kojem cy sbydcke crniobode yepoxeHe. HanadaHwa je Hawa HecgpcmaHa
criofbHa nonumuka, Kojoj cy OaHu ,,006pojaHu” u cn. pybo je kneeemao,
Hanadao u epefhao nuyHocm u QOesio dpyza Tuma Hasodehu npemepaHu
packow, mpouwere 02pOMHUX cpedcmasa, 3adyXueare 3emsbe, Kynam
nuyHocmu. 3a [lNpedcedHuwmeo COPJ eosopuo je da je ,eehe cmapaua”
Koje he 36oe HecriocobHocmu 3eMrby dogecmu 0o npornacmu U pama...
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Pedakyujckoe 00bopa cacmaerbeHoz 00 celaM yaredHUX
npogecopa, Te Oa ce [Ipoepamcku casem Huje PyKog8ooUO
udeoriowKuM oepaHu4yeruma. Ha 10 je cnegmno moje cnegehe
NMCMO:

[paro mu je ga cTte jyyepawmu ogrosop Bu notnucanu
MOLUTO je NPeTXoaHn Aonnc — y kome Mme obaseluTaBaTte ga Moj
pad Huje npuxeaheH 3a oguyujeniHu npozpam — GUO NOTNMUCAH
ca lpoepamcku cagem, a ABa weHa YnaHa (00 cedam yaredHuUX
npoghecopa - Kako Bwu nuweTte) ca kKojuma cam, jeguHo 'y
MehyBpemMeHy, pasroBapao pekoLle MU a HUCY ynosHaTu fa je
MOj pag yonwTe CTurao, a norotoBo Aa je ogbayeH. Mopam
ogmax aa Bam ogam npusHawe Ha peBHOCTU U CYyNTUITHOCTM ca
Kojom ce (Hanasehwn ce Ha yeny [lporpamckor caBeTta u Pepak-
umnjckor ogdbopa) bopute, Kao HenorpelnBn NpaBOBEPHUK, 3a
YUCTOTY eKOHOMCKe (HeonubepanHe) Mucnu, anu n Ha edukac-
HOCTW KOjy nNpu Tome noctmxkeTte. OanNnM4HO AeMoHCcTpupaTe wTa
YeKka OHe Koju ce ycyae [a NocyMhsajy y ucnpasHOCT Bnagajyhe
HeonubepanHe AOKTPMHE M MOKyLWlAjy Aa 3aTtanacajy u nope-
MeTe TPEeHYTHO ycCrnocTaBfbeHe W cafa Briagajyhe ekoHoMcke
aorme.

YbeheH pa je nutawe TpaH3uumje Hajpehn npode-
CUOHanHM (anu n MopanHW) M3asoB OBE reHepaumje eKOoHo-
MUCTa, Te Aa of Ha4ynHa Kako oHa byae peanvsoBaHa npecyaHo
3aBucu cygbuHa Hawux noToMaka, cmaTtpao cam Aa Huje
MOWTEHO fa ce 3ajpXaBam caMO Ha yrnaheHum akagemMcKum
pacnpaBama Hero fa Ha MHore nojaBe Tpeba u AupekTHuje
jaBHO Oa ykaxem, He3aBUCHO oA Tora Aa nun he ce HeKko y kwuma
npeno3HaTn. 3ay3eBlUM TakaB cTaB OMO cam cCBecCTaH pu3suvka
Koju Tume Ha cebe npeysumam, na u Taj ga mMe (QokTopa
€KOHOMCKMX Hayka M pegoBHOr npodpecopa yHMBepauTeTa ca
006jaBrbeHNX BULLIE O AECET KHbura 1 Npeko ctonegeceT pagosa
N3 ekoHoMcke npobrnemaTuke) Bu n Bawwm peueHseHTn nporna-
cuTe HecrnocobHUmM Oa cxeamum wma ce mo 3aucma dewasa
OKO Hac, Te jaCHO nokaxeTte Kako heTe jaBHOCT 3alITUTUTU Of,
csux (no Bawem cyay) norpeHnx MyULLIbeHs-a.

Mucnum ga Hema notpebe 3a HacTaBKOM Haller Aonwu-
CMBaka jep je jacHo o Yemy ce oBae pagu 6e3 o63vpa Ha Bawe
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yBepaBawe 0Oa ce [lpoepaMcKku casem Huje pykogsoouo udeo-
JIoWKUM oepaHuyer-uma. [lorotoBo WTO Ay yCKOpPO U OBaj paj
jaBHO 06jaButn (kao WTO caM y MehyBpeMeHy MWHTerpasiHo
objaBnMoO 1 cBe pagoBe Koje Cy OO0 caja CcaMoO LEeH3ypucaHu —
ckpahvBaHu), a BpeMe je Hajborbu cyavja u Buaehemo Ko je oa
Hac 6uo y npasy.

2 Ha kpajy oBor nucma Hanucao cam u cnegehu postscriptum:
MocToju He mann 6poj Kbura Kojum ce 4ecto Bpaham m OBMX JaHa OCETMO
caMm notpeby aa y pyke noHoso yamem TBPHABY 1 13 e npoyntam Heko-
nuko ctpaHuue. Mewa CenumoBuh nuile o BpeMeHy of, Npe BuLLle BEKOBA U
jedHOM TagalwHeM cKyny - cedam yernedHuUx sbydu ca kaguedeHanjom —
ca3BaHOM Kako by ce ocyaMo YOBEK Koju je nmocymHao y Taga Briagajyhe
AOrMe U jol ce AP3HYO Aa TO jaBHO CaonLTK.

Ja cam nowao y 6ubnuomeky, Oa Hacmasum
yumarne MeenujuHux cmuxosa o Capajegy. Kao 0da je
2080pUO O MeHU U 0 OaHawrbuM rbydumMa, Kao 0a Huje
npowsio uesno cmonehe. 3ap epeme cmoju ? Mumao
cam ce, He 3Hajyhu da nu mMu je mo ymexa unu Hoea
2opyuHa. 3ap ce rbydu He Merajy ?

Mewa Cenumosuh, TBPHABA

lope, y npouerby, ycmao je Lleman 3aghpaHuja, u noyeo da 2o80opu.
Pekao je 0a je no Hapehemy YacHoz2 U nowmosgaHoe kaduegeHduje 3amMosiuo
HajyanedHuje rbyde Oa O0fy Ha 08aj CKyrn, Ha 4YeMy UM OH, y cgeoje ume,
3axeasnyje. Y Hawem epady je bopasuo Heku npobuceem Pamu3s, no3Hama
Huwmapuja, Koju 3a cebe mepdu da je cmydeHm An Asxapa, wmo je
CU2YPHO fax, a ako je ucmuHa, mo je cpamoma 3a te2a a He 3a A Asxap.
Huko Hema Huwma npomue moea wmo je OH buo y epady, Hawa
2ocmorbybusocm u omeopeHocm ro3Hama je ceakome. Huko Huje Hu
npomug moaa wmo je oH Opxao npedasar-a, ped je ceakome cr10600Ha, anu
ce maj be3gepHUK U He3Hasuya ycyouo da sbyduma 2080puU HajcmpauHuje
cmeapu. Taj 6jecomMyyHUK je Hanadao Hauwe 3aKoHe, eepy, Opxaegy, 4Yak u
npeceemysioz yapa. Taj anukoeauy je curnao ompos yeo mecey daHa, u3 Hohu
y Hoh, nped nyHom yamujom. Y HUKO, 6aw HUKO, 3a rnyHUx mpudecem OaHa,
Huje ycmao Oa 00buje makeo b6ocoxyrbere. Moxemo niu mprnemu 0a ceaku
3/104UHay, camo Kad My ce mo npoxmuje, Nn/byje Ha Haue ceemuH-e?

Hehe suwe! — pekao je kaguja MpKO, MPEKUHYBLUW fEno M3Be3eH
3adpaHujeB rosop. Bu heme pehu wma umame, anu ogakeoz 3rnodena y
mMome KadurnyKy euwe Hehe 6umu, a HU ogakge HecMompeHocmu. Hadam ce
Oa heme pehu cee wmo mucnume, 6e3 ob3upa wma ja mucnum. A cad
eosopume !

lpsu je ycmao moj HecyheHu dobpomeop Myna Ucmaun. He 3Ham
Kako je yxeamuo QOa je pey O Henpujamesby uapcmea, aju my Huje
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nozpewuo. lNped Hama je numare Herowmosara eracmu, fnumare He-
rnowmoeara 3aKoHa, numarbe Herowimosara eepe. A mo criymu Ha Kyey.
Llenoz ooz meceua 3asujanu cy ricu, u mo criymu Ha Kyay. OHaj Ko doHocu
Kyay cuaypHo je onacaH. To, dodywe, He mpeba doka3zueamu, anu je rnom-
pebHo pehu.

Mydepuc PaxmaH je objacHUO KOpPEH U pasrfioee HacmaHka xam3e-
8UjCKOe y4erba, Koje odpuye ceaKy eracm u riporioseda Hepel. M3 MHOz2ux
noGamaka, 200uUHa, UMEHa, MymHUX u3pasa, u3gykao cam 3a cebe 3ak-
JbyyqaK, a 6o23Ha je nu mako, da ce mo y4yere rojasuso, He 3HaMm Kada u He
3Ham 20e, Kao rocreduya cupomawerba u Hesadogosbcmea Hapoda, Yuju cy
ycrnosu xueoma bunu mewku. [aHac je mo yuyerme 6ecMuciieHo jep ceako
8udu Oa GaHawHsu cerbayu 0obpo xuee.

Mydepuc HymaH je ceoj 2080p 3acHo8ao Ha mepdmu da je nozpew-
HO c8aKo yyYer-e KojeMy eepa Huje memesb. OH 00ny4YHO 3acmyna criobody
MuwIbera, be3 mozaa Hema Hanpemka Hu cpehe, anu crnob6ody MuwIbeHa y
okeupy KypaHa, jep muwrbere ussaH KypaHa Huje crio600H0 eeh Ha3alHo.
Tewko epewu u Henpujamesb HaM je Ceaku OHaj KO criobodom cmampa
cnobody 00 boxujux 3arnosecmu. To Huje crioboda eeh Hajeope poricmeo. A
pobosare Mpaky u camaHu CMPMHU je epex, Mpomue Koaa ce mopa nohu y
ceemu pam.

Unujas — egpeHduja je pekao da my je xao u da ea je cmud wmo
Oajemo mornuko crobode oHUMa Koju je He 3acrnyxyjy. Hawa je dyxHocm da
60emo, Oa cee 3Hamo, Oa ce cyrnpocmaesrbamo. Hehe knoHumu, 6opuhe ce
00K je Daxa y HeMy, anu Monu kadujy da My nomozHe, kad Hehe OHU Koju cy
OYXKHU.

Xamsu - egpeHduja eudu cmucao 0802 CKyrna y HEONXOOHOM
3aowmpasary 6opbe npomue Henpujamesba. Y Huje Pamus jedaH, ¢ UM je
Hajnakwe. ima Ha cmomuHe miadux Pamusa, mpeba mo omeopeHo pehu,
Koju Ham 6auajy Knurose nod Hoze U oMemajy Hac y Harlopuma da usspuia-
8aMo ceoj ceemu 3aBamak, 0a y4epcCmumo 8epy U 4apcmeo.

A oHOa je ycmao 6enobpadu xagusz Abdynax [enanuja koea cam
ye8ek cycpemao ¢ nowmosaremM, 36oe braeoe ocmexa u siere pequ 3a cea-
Koe. Y rnoyemky je e080puo wimo u ocmarsu, U ceu cy crywarnu rnocnaHo. A
OHOa je 3aceupao Ha C80jy ceuparny, U CHeHe yymugocmu je Hecmaro,
odjeGHoM. Pekao je Oa je npomue cgeea WMo je 2oeopuo Pamu3s, a wmo je
mnaduh mosuko epeMeHa 2080pUO ceauima, Kpusu cMo Mu, ceu. 3amo wmo
Ham je ceedHO, HUWMa Hac ce He mu4e OCUM Hac camux, Cysulie MUCIUMO
Ha ceojy Kkopucm u Ha dobpa ogoea ceema. Yydumo ce wmo HaM HUKO HUUWI-
ma Huje pekao, wmo cy ea JbyOu Kpunu. A ja ce, saudume, He 4yOum. 3awmo
6u Ham peknu ? Kakee mu gese ¢ Hapodom umamo ? Mano u cee mare.
IpaHuye cy ycnocmaesrbeHe usmelly Hac u Hapoda. O8o Huje jeOHa Opxxasa,
MU cmeapamo c8ojy, Hapod ceojy. Y1 He kpusume HapoO. Kpusuuya je y Hama,
y Hawoj oxonocmu, cebuyHocmu, 6e3063upHocmu, y xurbady anyrnux Haeu-
Ka 6e3 Kojux He Moxemo 3amucriumu xueom. JeduHo cebu 3adpxxasamo
npaso da mucnumo, 0a ykasyjeMo Ha rym kojum mpeba uhu, da odpefyjemo
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W 3aucrta, HWje NpoLurio MHOro BpeMeHa, a CBETCKa eKo-
HOMCKa Kpu3a je npakTU4YHO CTaBua Tadky Ha Teopujcke Cnopo-
BE O EKOHOMCKOM Heonunbepanuamy. Tako peaakumnjckn yBOOHUK
y jegHoOM of HajyrnegHujux cBeTCKMxX 4aconuca ,PajHeHLun
Tajmc* (The Financial Times, 22. 05. 2008) — koju je nocBeheH
3akrbyyumma ynpaso objaBrbeHor M3sewTaja Komucuje 3a pact
N pasBoj — MNoOYUHE peyvYeHNLOoM: ,BalluH2mOHCKU KOHCEH3YC —
cmabunu3syj, npusamu3syj u nubepanusyj — Mpmas je’,

Hanme, 2006. roanHe je dpopmupaHa Komucuja 3a pacTt 1
pa3Boj (Ha 4eny koje je 6uo Hobenosay Majkn CneHc, a y
HEeHOM pagy je nopen 21 cranHor 4ynaHa m3 18 3emarba,
yyectBoBano jow oko 300 yrnegHuMx CTpyywaka) U OHa je
npoy4vmna WCKyCTBO U pa3BojHe mopene 13 eKOHOMCKM Haj-
ycnewHunjux gpxasa y nepmogy og 1950. po 2005. roguHe, c
uMrbeMm ga 3emarba Yy pasBojy MOHyAW npernopyke y Be3n ca
OnTUManHOM Oyropo4YyHO OAPXKMBOM CTpaTernjom passoja.

3akrbyvak Komucuja je oa Hema jeAMHCTBEHOr peuenTta
3a pasBoj, anu OHO LUTO je 3ajedHNYKO 3a aHanuaupaHmx 13
€KOHOMCKWN HajyCneLLHujUX gpXXaBa jecTe [[a Cy Ha 4erny OBuX
ap>xaBa 6une Beoma crnocobHe, akTUBHE M nparmatuyHe Bnage

Kpusuue u kasHe. Jecme nu kadkad riomucnunu, no 4emy he Hac Hapod
3anammumu? [lo cmpaxy koju cejemo? [lo 6e3063upHOCMU KOjoM ce
bpaHumo? Mo mewkom xueomy O KojeM ce He bpuHemo? [lo npasHum
peduma Koje nipocunamo? HUKO He roMuciIu Ha Hawe epewKe, HUKO He
rnomeHy Oybrbe pasrfoze Hawux Hegosba. A 3awmo? He mucnum da ceu
mucrume mako Kao wmo eogopume, buno 6u cmpawHo kad bu mo burna
ucmuHa. He eepyjem da mo 4uHume u3 kKopucmosbybrba, 6uso 6u
HedocmojHO 38ara Koje epwume. Je nu mo oHOa u3 cmpaxa da ce He
3amepume HeKoMe KO je usHad eac ? Ako je mako OyboKO eac Xaslum.
Monum kadujy u cee sac, 0a MU He 3aMepume WMo 2080PUM 0B8aKO
omeopeHo. Cysuwe rowmyjem u eac u cebe Oa bux hymao a mucruo
Opyeaaduje, unu 2080puUO Opy2ayuje He2o WMo MUCIIUM.

He ycmaswu, kaduja je 3aspwiuo pa3zoeop, pekaswu Oa je, 6e3
ob3upa Ha Heka ycamsbeHa Mo2pelwHa MUuWJibersa, CKyr oKa3ao 6UCOKY
ceecm u onpasdao Hez208a o4ekusara. Pasnuke y muwrbewuma, Huje bu-
o, u ma jeduHcmeeHocm he Hac nodcmakHymu Ha eehe Harope 3a o4ysa-
e U yuspwhere cgeea OHO2a WMo HaMm je ceemo.
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KOje Cy Mmane Krby4yHy yrory y pasBoOjy eKoHomuje u 6une
nocseheHe eKOHOMCKOM pacTy.

OBakaB 3akrby4yak je y noTnyHoj CynpoTHOCTWU ca Briaja-
jyhom HeonubepanHoM eKOHOMCKOM LOrMOM, Kao M KOHCTaTaum-
ja n3 N3BewrTaja ga aHanuaupaHe 3emrbe, y cnpoBohemwy pas-
BOjHE MONUTUKE, HUCY Bune npeBuLlLE HaKNOHEeHEe CNoBOoAHOM
TPXMWTY. YecTto cy npuberaBane noTuewMBawy BPESHOCTU
Aomahe BanyTte n 3awWwTUTK JOoMahe npuBpeae of CroSfbHe KOH-
KypeHuuje.

Mopen Tora, u3 MssewrTaja je BUASBLUBO [a Cy Ce CBU
ycnewHn mogenu 6asupanu Ha BWUCOKOj CTONWU LWTEAHE U
WHBECTMUMja, T€ Aa UHOCTPAHO 3agyXuBawe He Moxe aa byne
afieKkBaTHa 3aMeHa 3a gomahy wreamy.

Y jyny 2008. rognHe n Hobenosay, Llozed Cturnuy je
objaBnoO Beoma 3anaxkeH TeKCT nopg HasmemBoMm: Kpaj Heonube-
panusma) (http://www.project-syndicate.org) koju noynmwe crie-
aehum nacycom: Ceem Huje 6uo murnocpdaH ripema Heo-
nubepanuamy, mom 6yhkypuwy udeja, ba3upaHom Ha rpem-
rnocmasyu ¢yH0ameHmarnucma 0a mpxxuwme, Kao camopezy-
nupajyhu cucmem, echukacHo pacriodesbyje pecypce u 00/1U4YHO
CNyXXU UHmepecuma opywmea. Ynpaso maj mpXuwHuU pyHOa-
MeHmarnusam Jiexu y OCHO8U mako3eaHoe ,BawuHemoHckoz2
0oecosopa“ u Hezaose opujeHmauyuje Ha rpuseamusauyujy, nube-
panusayujy u HezasucHocm ueHmparsiHe baHKe Koja KOHUEH-
mpuwe ceojy naxry UCK/by4ue80o Ha UHnauyujy. Yemepm eeka
3eMsbe y passojy cy ce MehycobHO makmudyurie u Heycriecu cy
oyuenedHu: 3eMrbe Koje cy ce rpudpxkaearne rnosiumuKke Heo-
nubeparnuama usayburne cy mpky, U mo He camo y €eKOHOMCKOM
passojy...

Ha kpajy Tekcta Llozedp Crurnuy kaxe: HeonubeparsHu
MPXUWHU ¢hyHOameHmarnu3sam je ysek buo nonumu4yka OOK-
mpuHa Koja je buna y cnyxbu odpeheHux uHmepeca. OH Huje
Hukada 6uo nomepheH y ekoHoMcKoj meopuju. Cada je jacHo Oa
2a Huje nomepdurna HU ucmopujcka rnpakca. M1senadyere rnoyka
u3z moea Moxe Oa byde npoceemrbeH€ Mehy 32ycHymum
obnayuma koju cy ce Hadsursu Had a2r106a/IHOM eKOHOMUJOM.
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Kpajem 2008. n noyetkom 2009. rognHe gao cam uHTep-
Bujye 3a 4vaconuce HHUH (20.11.2008), lleyam (16.01.2009),
Hosy cpricky nonumuyky mucao — HCIIM (25.02.2009), Te
@®paHkpypmcke Becmu (06.02.2009), n y cBakoMm 0o HUX cam
HarnawaBao [Ja je CBeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a Hawwum pedop-
mMatopuma cTturna ,y npasu 4ac" jep he cse npobneme cpricke
npuBpeade onpasgaBaTyM ynNnpaBO OBOM KPU3OM. Y HacTaBKy
npeHocnm nHTepsujye n3 yaconuca levat (Ceemcka kpu3sa je
u32080p 3a HeycrnewHy noaumuky) n Hoea cpncka nonutuyka
mucao (Kpax npusuda cmabunHocmu OuHapa U 30paegoe
baHKapckoe cucmema).

CBETCKA KPU3A JE N3IFOBOP

3A HEYCMNEWRY NOJINTUKY

CBepgoum cmo 030UIbLHE CBETCKe eKOHOMCKe aenpe-
cuje, Kpuse nubepanmama 1 Kpaxa TpXXuwHor pyHaameHTa-
nuama. [la nu Hawa ynpaBrbayka enuta MMa agekBaTHe
oAroBope Ha u3asoBe ca Kojuma ce cyoyaBamo ?

Mpe cBera, uctopuja Hac noaceha ga rnobanusauuvja y
Kojoj xusumo Ha npenady XX n XXI Beka Huje npsa rnobanu-
3aumja. CeeTcka npuBpega ce 4Yak Opxe noBesvBana Kpajem
XIX n novyetkom XX ctoneha, kaga ce cmaTpano ga kanuranm-
3aMm genyje kao cnobogHa TpXKULWHA NpuBpeaa y Kojoj HALWITa He
crnpeyaBa pasBuTaKk NPOU3BOAHNX CHara u y Kojem noHyaa cama
cTBapa Tpaxky W ocurypaBa paBHOTEXY. Benuka ekoHomcka
Kpusa 30-ux rognHa npoLusior Beka je pacnpLumna unysmjy nmube-
panHor kanutanuama o (QYHKUMOHUCake “HeBuarbmee pyke”
TpxkuwTa. daHawra rnobanuisaumja ce o npeTxogHe - og npe
jeaHor ctoneha — pasnukyje, npe csera, No nNpesnacTn puHax-
CUjcKe Ha peanHoM NpuBpPeSOoM.

MHorm aytopu y cBeTy cmaTpajy pa je dawmsam
AVPEKTaH W HyXaH npoussog nubepanHor kanutanvama Ha



XunepuHopriauuja 179

nperiomy XIX n XX Beka. TakaB cuctemMm opraHusaumje gpyLitea
(y kojem NpouT, KanuTan u TPXULWTE NOCTajy LMIbeBM CaMn 3a
cebe) YyoBeka, ca CBUM HEroBUM AoTafalikum dyHKLMjama, u
TayHoO oapefeHMM MeCTOM y OpYLUTBY, CBOAM Ha papj kao poby,
N HemMurnocpaHo u OpyTanHo ra u3MewTa w3 poTajaluser
noroxaja Koju My je npyxao camonowiToBawe, CUrypHOCT WU
coumjanHu crtatyc. Wctm aytopu cmatpajy ga je cnobogHo
TPXULITE camMO OOBESIO 4O MOHOMONa, C jeaHe cTpaHe, Te aa je,
C Opyre CcTpaHe, y pacTypeHOM W aTOMU3MpPaHOM [pYyLITBY
XPOHUYHKN CTpax o4 HEM3BECHOCTU YyTULAO Ha NCUXWUYKY HecTa-
OUNHOCT Ibyau WTO je OUPEKTHO TFypHYNo Mace y Hapydje
dawmnama.

[aHnac je cBeT, Ha npenomy ABa MuUNeHWjyma, noHoOBO Yy
3Haky rnobanusaumje (MOHAMjanNM3Ma) — Kao KIbyYHOr MnaHe-
TapHOr npoLeca Koju je y CBOjOj CyLUTUHU BeoMa NpoTUBYpEYaH.
Ca jegHe cTpaHe, MMamMO HeoOuM4YHO Ayr nepuon AMHAMUYKOD
pacta cBeTcke npuBpede W (paHTacTUyaH pasBoj MOAEPHUX
TexHosoryja, a ca gpyre ctpaHe XvBUMO y CBE HenpasegHujemMm
CBEeTYy W OpywTBYy KOje je Beh Of4aBHO y BENWKOj KPU3n OyXOB-
HocTu. ok orpomHa BehmHa cTtaHoBHMKa CeBepHe Amepuke,
JanaHa n 3anagHe EBpone >wuBe y 6naroctawy MoOMnoBuHA
4YOBEYAHCTBA XMBM Yy CMpOMaLUTBY, Buwe oA TpehuHe y 6eau.
Oko 800 xurbaga srbyou natv Of HeyxpaweHOCTU; FOoTOBO
MuUnvjapga je HenucmeHa; Minujapga n no Hema nNUTKY Boay, a
npeko aABe Munujapde reyau jow Hema crtpyjy. lopen Tora,
advpmuLLe ce cura npaesa, a BeOMa YecCTo fnpumemnyje npaso
cune; adupmuLe ce gemMokpaTuja U rbyacka npasa, a ctBapa
ayTopuTapHa CBeTCKa ApXaBa, C jedHe, Te yMHOXaBa 6poj
Manux M cnabux gpxasa nog (3BaHUYHUM UNU PAKTUHKUM)
npotektopatom HATO-a, ¢ Aapyre cTpaHe, advpmuile ce
3aWwTuTa JbyaCKUX MpaBa, a »XyMaHUTapHe« BOjHE WMHTEpPBEH-
LuMje ce cBofe Ha reoctpaTellke MHTepece MONHUX 3a KOHTPO-
NOM Haj OCKyAHWUM MpUPOLHMM pecypcuma; adupmulle ce
6opba npotmB Tepopusma, a neranuayje rnodanHu Tepopusam
MORNHUX, UTA.

CywTuHCcKO pasymeBawe rnobanusaumje ”n  HEHUX
ApamMaTUYHMX U NPOTUBYPEYHMX MpoLeca npeTnoctaBka je
ycnewHe moaepHusauuvje csake 3emsbe, na u Cpbuje. Hawa
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nonuTUYKa ynpaerbayka enuta Huje buna y ctawby Aa npyxm
ageksaTaH OAroBop Ha oOBaj enoxanaH wmsasos. Mu cmo y
nocriefHwoj [AeueHuju [OBajeceTor Beka Kao oJroBop Ha
NpoTUBYypeYHe npouece rnobanusauynje nokywanu ga npoHane-
MO Yy u3onaumju, na n cynpoTctaBrbakwy rnobanncTuykMm TOKo-
BuMa. LleHa koja je 3a TakaB HeajekBaTaH o4roBop nnahexa
Aobpo Ham je nosHaTta. [locne cmeHe ctapor pexuma, JOC-
OBCKa BrfacT je, Ha no4yeTky Tpeher muneHujyma, ogrosop Tpa-
Xuna y Apyroj KpajHocTu. YMecTo caTaHusauumje rnobanusauuje
N NCTULAHkA CaMO HEHUX TaMHUX CTpaHa, HoBa MOMUTUYKA
enuTa y Haloj 3eMsbM BMAW camMoO CBeTNe cTpaHe rnobanusa-
unje n y notnyHoctn ce (unmn 6orbe pehu, Hac) npenywTa
HEHUM rpouecuma.

Tako CMO YyMecCcTo JbyTux aHTurnobanucra pobunu
BaTpeHe MoHaujanucte. O HecxBaT/bMBe aporaHuunje oTULu
CMO Y NOTMYHY CEPBUNHOCT npemMa MohHuMUMMa CBETCKe 3ajef-
HUUEe. YMecTO cynyaor HacTojawa fa ce (pOoHTarHoO Ccynpo-
CTaBMMO »3axyKTanoj MaluHu« rrnobanusaumje n Mewamo
»HENpaBegHN CBETCKM MNopedak«, CBOjy cyabuHy cmo ©0e3
pasmulibaka npenycTunn y pyke Apyrmx — oBAallHbuxX
»rocrnogapa cBeTa« ouvekyjyhu ga he oHu BGpuHYTM O Hawmm
WHTEepecumMa O KojMa HUCMO CnpeMHU camu fa ce bpuHemo.
Mpn TOoMe mcnywTtamo M3 BuAa Aa OHU (3a pasnuky of Hac)
WUCKIbYYMBO BOE payyHa O CBOjUM MHTepecuma Koju ce, no
npaeuny, OCTBapyjy Ha ywTpb mHTepeca ApyrMx, Na u Haluux.
Ob6a oBa ekcTpemMa, OOHOCHO KpajHOCTW, Cy jeQHaKko onacHe u
norybHe 3a cBaky Many, na u Hawy, 3emsby. M3mehy oBux
KpajHoCTK Tpeba TpaxmMTu ONTUMAIHO peLLeHe, LWTO je KibyYHU
n3as3oB Ha koju Tpeba gaTn ageksataH oarosop. To Huje moryhe
YYMHUTU YKONWUKO Ce CYLUTUHCKM He pasyme rnobanusauvja u
HEHN ApamMaTUyHU U NPOTUBYPEYHN npouecn. To je n pasnor
300r yera HUCy Mornn GuTK NoHyfheHn agekBaTHU OAroBOpPU Ha
eKoOHOMCKe u3asoBe rnobanusauuje.

Koju cy Ty ekoHOMCKM n3a3oBu rnobanusaumje ?

mobanHn ekoHOMCKM pa3Boj onpeferbyje ce AejcTBUMa
ABEe CynpoTCTaBfbeHe TeHOeHuuje: MoTyYMHaBake CBETCKe
npuBpede UHTEpecMMa CBeTCKe onurapxvje nm TpaHCcHaLuuoHan-
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HOr KanuTana, C jedHe, U KOHKYpeHLMjU HaLMOHAaIHNUX €KOHOM-
CKUX cucTema, C gpyre cTpaHe. Marpagwa ekoHoOMCKor mogena
CBake 3eMrbe OABMWja ce y BpJio owTpoj 6opbu 3a KOHTpONy Hapg
WMHCTUTYLMjama ApXaBHe Bract namehy npeacraBHMKa TpaHC-
HaUMOHarHoOr U HauWoHarHor KanuTana, CBeTCke onvrapxuje u
ayTeHTM4YHe HauuoHanHe enute. N3mely HUX NocToje pasHu
(Hajuewhe owWTPO CYNPOTCTaBILEHN) WHTEPECU, Pa3NUYUTH
CUCTEMU BPEOHOCTU, pasHU WHCTPYMEHTU [eroBaka WuTa.
OuekmBanun cmo ga he Cpbuja aa usberHe cynbuHy Benumkor
Opoja Mannx U eKOHOMCKM HEeOOBOSbHO pa3BujeHMX 3emarba Yy
KOjuma cy NpOTUBYPEYHOCTU M3Mehy nHTepeca TpaHCHaUMOHANHor
N HauMOHarHor Kanutana pellasaHu yBriayewem nocnearer y
cnyxby MehyHapooHux kopnopauuja u cTBapawem Jomahe
KoMnpagopcke enute koja ©uBa ykibyyeHa y nepudepHn cnoj
CBEeTCKe onurapxuje.

Kaga roBopyMO O CBETCKOj onurapxujy Mu nog Tum
MojMoM, jeHOCTaBHO peyYeHo, nogpasyMeBaMo BEOMA CIIOXEHY U
pasHOPOAHY CBEYKYMHOCT KPYNHUX TPaHCHAUMOHANHUX (U kuMa
NoTYMHEHNX) KOpnopauuja n 6aHaka, Hay4YHUX, KOHCYNTaHTCKNX
N NpaBHMX UHCTUTYLM]A KOje X ONCryXxyjy, MmefyHapoaHux donHaH-
CUJCKNX opraHu3aumja Koje page y hUxXoBOM MHTEPECY, Te pasHuxX
doopmManHux n HedopmanHux opraHusauuja Koje ytudy Ha goop-
MUpake jaBHOI MHewa. be3 o063upa Ha CBy HeHy aMOpdHOCT
CBETCKa onurapxuja y npakcu genyje Beoma KoopauHupaHo 36or
jedHOCTaBHE YuHbeHMUEe [a je MnoBesyje WUCTM  EeKOHOMCKU
NMHTepec — crnobodHO KpeTawe TpaHCHaUMOHAarnHor Kkanutana u
noTyMH-aBak€ CBOjUM MHTEpPecuma npmepeaa WwTo Beher 6poja
3emarba y unrby CTBapakwa MakcumanHor npocdura. 36or Tora
6u 6uno norpelwHo objawraBaTy OenoBawe CBETCKe onurap-
XWje pasHuUM Teopujama 3aBepe WM aKTUBHOCTUMA HEKUX
CaTaHCKMX cuna Hero OO6jeKTMBHUM EKOHOMCKUM WHTEPECOM
KpynHor kanutana.

Y uurby peanusaumje COMNCTBEHUX MHTEpeca CBeTCKa
onvrapxuja HacTtoju ga ocnabu HauuoHanHe cucteme 6e3bepn-
HOCTU W WHCTUTYyUMje [pXaBHe BracTM U HauuoHarHor
cyBepeHuTeTa (3amewyjyhm ux MehyHapogHum npaBoM U
WHCTUTYUMjama), Te YHULUTM HauMoHariHe eKOHOMCKEe CTPYKType
(noTunrbaBajyh nMx MHTEpEeCcUMa TpaHCHAUMOHAaNHor Kkanurana). To
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ce OCTBapyje Ha pasnuunTe HayuHe: yBnadewem 3emrbe Y
BEINKY AYXXKHUYKY 3aBUCHOCT, MOACTUL@HEM NONUTUYKE HecTabwun-
HOCTM M XaOTMYHOI CTakba Yy APYWTBY (CTanHU nputucum wu
yuerwmBawa), MnoAapvBakbeM ayToputeTa ApXaBe WU HEeHUX
TeMeSbHUX UHCTUTYUMja (Brage, napnameHTa, CyacTsa, apmMmuie...),
NOTUCKMBakEM HaUWMOHaNHe CBEeCTU OeCTPYKTUBHUM [eroBa-
HEeM aHauMOHanHUX CTpaHuX wugeonoruwja, penatususalmjom
ycTarbeHOr cuctemMa BpegHOCTM W OCrnopaBakeM  KibYYHWUX
HaUMOHaNHUX UHCTUTYUMja (LpKBe, akagemMuje Hayka ...) Kao u
NO3UTUBHOI Hacneha HauuoHanHe uctopuje, Kopymnvpamem u
aemopanucawem gomahe enute, opmuparem Benukor 6poja
HeBMaguMHUX opraHusaumja (o4 Kojux ce Hajsehu 6poj, obpum
aenom, obyyaBsa, hMHaHCUpa M nogpxasa M3 UHOCTPaHCTBA U
MMa aHauuoHanHy YCMEpPEHOCT), 06fIMKOBaH-eM jaBHOI MHEHa
KpO3 cpeAcTBa MacoBHOI MHpOpPMMUCaHa Koja ce CTaBrbajy nog
KOHTpOny cpaktopa BaH 3eMibe (M KOjU MpeacTaBrbajy CBOje-
BPCHY MeMjCKy MaluMHy 3a npoMoumjy KoMnpazgopa v caTaHu-
3aLMjy UCTMHCKMX NaTpuoTa) UTA.

JegHa oA npBuUX Hawux peakuuja Ha usasoBe rIo-
6anHe hmHaHcKHjcke Kpuse 6mo je apaHkmaH ca MM®-om.

Hawa Bnagajyha enuta nocneawux ABageceTak roanHa
He camMo Ja Huje y cTawy Aa npeasuan rnobanHa Kpetawa y
cBeTy n gorahaje koje Tpeba cnpemMHO go4yekaTu, HEro U KacHu
3a porahajuma Kaga ce OHW gorofe, a Kaga v npefysme Heke
Mepe OHe cy Hajuyewwhe norpelHe. Kaga je kpajem 80-ux roguHa
XX Beka nao 6epnuHckm 3ung ko Hac ce 90-ux rogmHa jow yBek
nokywasao fa cadyyBa coumjanusam, Kaga Ccy ce Moaenu
pedopmucara npvBpena 3acHOBaHW Ha HeonvbepanHom
TPXUWHOM yHAAMEHTanuamy y OMBLUMM COLMjANUCTUYKUM
3eMrbama 90-ux roguHa NpoLsior Beka nokasanu HeycrneLwHUM,
MU ce nodveTtkom XXI Beka ornpegerbyjemMo ynpaBo 3a TakaBs
MoAern eKoHOMCKux pecopmu, gaHac kaga je MM® Ha nsgucajy
N Kaga My NpeacToju ykuaawe Unm TeMesbHO pedopMucarse
(npe cBera 360r YMeHuLE ga cy MHore 3eMrbe — na u Cpbuja —
Nno HEeroBoM AukTaTy pedopmucane cBoje npuepene v NocTu-
rne kartactpodanHe pesynrate) Halwa ynpasrbadka enuta
nosmea y nomoh ynpaso MM®.
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Moagcetnmo ce ga ce Hawa ynpaerbadvka enuta, nocne
2000. roguHe, ynpaBo y3 ceecpgHy nomoh MM®-a onpegenuna
3a nporpamMm €eKOHOMCKUX pedopMn KOju Cce 3acHMBaO Ha
BawwnHrtoHckom pgoroeopy (paspaheHom opf ctpaHe MMO,
Ceetcke OGaHke u agmuHuctpaumje CALO - MuHuctapcTtea
duHaHcmja n USAID-a). Teopujcka ocHoBa oBOr Heonubepan-
HOI nporpamMa, 3acHOBaHa Ha HEOKNacWU4YHO] EKOHOMCKO] MUCIN,
NPaKTUYHO Ce OCraka Ha MpeBracT aMepuykor Mmogena 4ucre
TPXULWHE npvBpede Hag €eBpOnCKUM MOernoM counjanHe
TPpXULWHE npuBpene. Tako cy ce nporpamMmun 3a 3eMsbe y pasBojy
3acHMBaNM Ha TeopujCKM BeoOMa CMOpPHOj npeTnoctasuM Aa
TPXuLWTE camo no cebu Boau Ka edumkacHUM ncxogmma, Te aa
Cy HenoxerbHe ApXaBHe UHTepBeHUMje Ha TpXxuwTy. CmaTpano
ce [Ja je cacBMM [OBOJSbHO, Yy WTO Kpahem poky, M3BPLUNTU
dmHaHcmjcKy cTabunmsaumjy, nubepanusaumjy npueBpeae n npusa-
TM30BaTU OpXaBHY MMOBMHY Oa Ou ce obe3begmo crabunaH
npuspegHu pact. [locTojano je npeTepaHO BepoBawe Y
ayToMaTm3am TPXULUHOI camoperyrnucarwa anu n ybeheHocT y
notpeby XMTHOT NoBnavera Ap>xaBe N3 eKOHOMCKe cepe.

Ha caBeToBawy Hay4yHor gpywrtBa ekoHomucTa 2003.
Ha KOHCTaTauujy Tapawmer ryBsepHepa HapogHe 6aHke pga
je Tewko o6jacHUTU He3a[oBOSLCTBO rpafjaHa Cpbuje HUBO-
OM cTaHaappAa, U Aa cy o4dyekmBawa rpahjaHa HepeanHa, jep
je notpowrwa y Cpbuju 3a 5% Beha on 6pyto pgomaher
npoussoga (bAM) pennuumpanu crte u, usmehly ocranor,
peknu aa cy rpahlaHu cBecHu Aa ce U He XMBMU TakKo nolue
Kaga BMAM Oa y 3eMSbU CBe »CTOjuU«, Te Aa je He3aAo0BOJb-
CTBO M3a3BaHO, Npe cBera, TMMe LWTO Hapoa BuAM Aa ce
BNacT NoHalla Kao ceocku 6ehap Koju HuWTa 0306UILHO He
paau u XXMBU oA Tora LUTO pacnpopaje o4eBUHY U 3aayxyje
ce koA koMmwwuja. la nn ce y MefjyBpeMeHy HelTo CYLUTUH-
CKU NPOMEHYNo ?

Cutyaumja je cnuyHa, camo WTO je rnpe neT roguHe
noTpowra éuna 3a 5%, a nocnegwux rognHa 3a oko 30% Beha
og BAIM (jegHocTaBHO peyeHO BULIE TPOLWMMO HEero LWTo
ctBapamo). To je 6uno moryhe jep je Cpbuja og 2001. roguHe
Ao cafga 3abenexuna aesusHu npunme og npeko 30 munujapam
Aonapa camo No OCHOBY MpvMBaTM3aLMOHW MpUXo4a U HOBUX
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3agyxuBara y UHOCTpaHCTBY. Taj npunuve je Hajsehum genom
YCMepEH y NoTPpOoLWHy W TUMe je rpahaHMma npyxaHa unysmja
,00rber xunsora“.

Y mehyBpemeHy, BehuHa agp>xaBHe (ApyLTBEHE) MMOBUHE
je pacnpogjaHa v HajaTpakTUBHWjM Oe0 je Mnpelwao y pyke
cTpaHaua. CnoseHu ayr, koju je kpajem 2000. roagnuHe M3HOCKMO
Mawe oa 11 wmunuvjapan ponapa (v nopeg otnuca 4,7
MUNnjapan gonapa) 3Ha4vajHo je noBehaH M gaHac M3HOCU OKO
30 munujapagu gonapa. CnosbHOTProBUHCKM OedUUnT Koju je y
Cpbuja go 2000. rognHe 6o MawKM of 2 mMunuvjapgae gonapa
roguwre y 2008. rogMHM M3HOCKM MeCeYHO BuLWe Oof jeaHe
Munnjapae gonapa. Tako ga cmo y nepuogy 2001-2008 rogmHe
nmanu Behy BpegHoOCT yBo3a of wu3Bo3a 3a Buwe o 50
Munnjapan gonapa. Cpbuja ce Ha nuctn CBeTCKOr eKOHOMCKOr
dopyma, caumteHoj No BUCUHU MHGNauunje y 2007. roguHwu,
Hanasn Ha HecnaBHoMm 124. mecTy oA ykynHo 131 paHrupaHe
3emrbe. [pema 3BaHu4HMM nogauuma Penybnuvykor 3aBoga 3a
cTatuctuky 6poj 3anocneHnx y Cpbuju je 2007. roguHe n y
anconyTtHoMm mnsHocy Mmawu Hero 2001. roguHe. Y 3emrbn gona-
31 OO pacrnojaBaka CTaHOBHULLTBA M Bp3or uctesarwe couujan-
He nupamuie ca owTpereM Bpxa 1 nponetapusawumjomMm cpeaHe
Knace.

Pact 6pyto gomaher npoussoga (BAIM) kpetao ce y
nepuogy 2001-2007. rogunHe oa 2,5 po 8,4% wWTo je Ha HMBOY
npoceka pApyrux 3emarba y TpaH3uumju. [lpema nopauvma
EBponcke 6aHke 3a obGHOBY M pasBoj, y nepuoay 2000-2007.
roguHa, og 29 semarba y TpaH3vumju — 14 3emarba je umarno
BULWMK, a 3 3emrbe cnuyaH pact bl kao Cpbuja. OBakaB pacT
BAMN y HaBegeHoM nepuony je BuULLIE HEro CKPOMaH ako ce uma
y BUAy uYukbeHuua ga je Cpbuja KpeHyna ca M3y3eTHO HUCKe
CTaTUCTUYKe OCHOBe, jep ce weH Bl y 90-um rognHama suLle
Hero npenonosuo (36or pacnaga 3emribe, OrPOMHUX M3gaTaka
BE3aHMX 3a paToBe BONEeHe y OKpyXewy M npuxeBaT CTOTUHA
xurbaga umsbernvua, nocneguua  €KOHOMCKUX — CaHKuwmja,
xvnepuHdnaunje, HATO arpecuje utg.), Te ga je Cpbuja
3abenexwuna 3HadvajaH OEeBU3HW NPUNUB NO OCHOBY MpuBaTU3a-
LUMOHUX NpMX04a N HOBUX 3adyKMBaka Yy MHOCTpaHCTBY. open
Tora, n cama CTpykTypa pacta B[il1-a nokasyje oa 4/5 Tora
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pacta oTnaga Ha CeKkTope TproBuHe, caobpahaja n ¢uHaH-
cujckor nocpepoBana. LimHnk 6m pekao: maga je gomaha npous-
BoAwa gobpum pgenom «yryweHa», BN pacte un3 rogunHe y
roguvHy jep BenuKe KonuvymHe YBO3HMX poba Tpeba goBecTu
(pact caobpahaja), npogaTtu (pact TProBuHe), a CTAHOBHULLTBY
MacoBHO opobpaBaTu kpeauTe ga Ou ce yBo3Ha poba morna
KynosaTu (pacTt doMHaHCWjcKor cekTopa). Y UCTO BpeMe, UHAOY-
cTpuyjcka npousBomwa je y 2007. rognHn 6una 3a 4% mamwa
Hero 1998. roguHe — roguHun npeg HATO arpecujy n y Bpeme
€KOHOMCKUX CaHKunja npema Cpouju.

Y kibu3u «behapcka ekoHoMuja» Kojy cTe obGjaBunu
no4yeTtkom oBora neta Bwu nuwete pa HeoaroBopHa
eKOHoMcCKa nonutuka y Cpbuju moxe pa Tpaje jow Heko
Bpeme (npeocTtaje jow npopaja Tesekoma, El1C-a, HUC-a,
ranernuke, JAT-a, Aepodpoma, ocuzypaeajyhux kyha, eojHe
uUMoguUHe ...), a OHAa HacTyna nepuoa Kaga ce Hehe nmatm
wTa npoaaBaTtu, U Aonasu kKpaj narogHom 6ehapckom
XuBoTy. 360r Tora ce capa rpajaHuma gaje naxHa Hapa aa
ce TakaB 6ehapcku XXMBOT MOXe HacTaBMTHU 4OOPOM XeHua-
6om cTapom AamMomM cyMmwuBOr mopana (ynackom y EY). [la
nn he rmob6anHa eKOHOMCKa Kpu3a ybp3aTtu Kpaj narogHor
6ehapckor xuBoTta ?

N 6e3 rmobGanHe ekOHOMCKe Kpu3e narogHu Gehapcku
XWBOT Oyro He GW Tpajao: MHOMO MMOBMHE HMWje OcCTano 3a
npueBaTtm3auuvjy, a 3emrba je Beh npesagyxeHa Tako ga Ha
3HayvajHuje n3Hoce HOBUX KpeauTa Huje buno moryhe payyHaTtu.
CBeTCckOM (hMHAHCKjCKOM KPU3OM caMmo je gornpuHena aa ce Beh
cafa (a He Kpo3 roanHy-aBse) Cyo4uMmo ca HEMUHOBHOM CypOBOM
peanHowhy cprncka npueBpeaa Koja je pesynTaT, npe cBera,
norpeLlHe eKoHOMCKe MONUTUKE KOjy roguHama CnpoBoAe Halum
pedopmaTtopn. 360r ouvmrnegHe Hectawmue GUHAHCWjCKNX
cpeacTaea, y ycrioBuma rnobanHe eKoHoOMcKe Kpuse, npuBaTtu-
3aumja npeocTtane MMOBWHe npeacTasrbahe npe YnH pacnpo-
Aaje Hero npopgaje, yKonvko yonwTte Oyae 3amHTepecoBaHUX
Kynaua 3a wy. To notephyje n HefaBHa Heycnena npuBaTusa-
umja JAT-a.
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Y cutyaumju kaga BehmHa Hawwux rpafaHa ca 3e6H0M
oyeKkyje popgaTHe eKOHOMCKe noTelwkohe ca kojuma he ce
3emrba Beh cyoyaBa M ca kojuma he ce cyodaBaTu HapegHUX
Meceun 1 rogumHa, TO Kao Aa HajMawe OpuHe Cprcky ynpas-
bayKy enuTu, npe ceera, BnaguMHe ekoHomcke pecdhopmaTtope.
Ma kako TO, Ha npBM norneg wu3rnegano napagokcanHo,
CBETCKOj] EKOHOMCKO]j Kpm3n obpagoBanu cy ce Hawu pecopma-
Topu jep he cagja cBe ekoHOMcKe npobneme cprncke npvepene
onpasgaBaTy ynpaBO OBOM Kpu3oM U jow he TBpAuUTM na
ynpaBo caja Kafa Cy HUxXoBe ,reHunjanHe“ pedopme morne ga
Ham obe3bege Tonuko obehaBaHu ,60rbU XMBOT' y TOME UX
oHemoryhu Heo4YeknBaHu CrioM CBETCKEe eKoHOoMuUje.

AHTEP®WUIIE 1

KOMIIPALOPU —
CTPYYHALIN 3A BAPBAPCKA MNUTAHA

Moptyrancka wumnepuja Ha WCToky noumBana je Ha
aomahum nocpegHuumMma 3BaHuM comprados. Kag cy 1842.
roauHe bputaHum gobunu onmnjymckn pat npotue KuHesa, ncto
Cy Tako npoHawnu gomahe «cmpydyrake 3a eapeapcka num-
arba», Koju Cy roBOpUNN rnuyuH-eHa1ecku, oa UM BoAe nocriose
Ha nokanHom HuBoy. OHO MO YeMy Cy ce OBW Jbyau M3aBajanu
jecte npesvp Koje Cy rajunu npema CBOMe Hapody, H-eroBoj
KynTtypu un ncropumju. lNocrajanm cy KOCMONonute n HEKPUTUYKK
(nogpaxaBanayky, a He Ha KpeaTuBaH HayuH) Cy npuxsatanu
CBe LWTO je [onasuno oA CTpaHe KorioHusaTopa. YMNopHO
noHaerbajyhu ga ce y 3emrbun HUWTa Jo6po He MOxXe Aa ypaau
«6e3 cnorbHMXx npuTucaka» (y CaBpeMEHO] BapuwjaHTU Cy TO
MM®, Esponcka yHuja...) wnpunu cy agedeTtnsam y COrncTBEHOM
Hapoay v apmpmucany NnogaHNYku MeHTanuTeT, Te 3aroBapanm
cTapaTerbCTBO Haj COMCTBEHWM HapodoMm, a cebe Hyaunu 3a
rnocpefHuKe — cmpyy-aKe 3a eapseapcka rnumarba.
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AHTEPOUIIE 2

KO RE Y KOl'A BULLIE YIIOXKUTU:
OUJIAT Y CPENJY UTTN CPEUNJA Y OUJAT ?

ApaHxmaH Cpbuje n ®NJAT-a 6mo je Beoma ycnewlaH
npean3bopHN MapkeTULLKM MOTe3 akTyerHe Cprcke ynpasrbad-
ke enute. Bpeme he nokasaTtu ga nu he Taj apaHxmaH JOHETH
Hekn 6orbuTak u rpahadmma Cpouje.

He ynasehn y petarbe notnucaHor yrosopa, nocrasrba
Ce HayenHo NuTaka KOHKPETHOr onpeaenewa Cprcknx BnacTu:
Aa nv je 6uno mMyapo ga gpxaea ynaxe cpeacresa M cTude
(MaHMHCKO) BMACHUWITBO Yy, HEe Tako npodutabunHoj, ayTto-
MOBUNCKOj] WHAYCTPUjU Kada ce, KpOo3 npuBaTu3auujy, OCMo-
6ahana (BehuHckor) BnacHuwTBa y obnactuma koje cy (bune un
jecy) MHoro npodutanHuje ? AKTyeriHu UHaHCUJCKN NOTpecC y
CBeTy Mnokasyje Aa ce Kpu3a ca puHaHCcujcKor caja npenvea u
Ha pearnHu cekTop rge ce ayromobuncka nHAycTpuja nokasana
Kao jegHa oa HajpawsmBujux. OBMX gaHa MHOrM npomssohaun
aytomobuna y CAL, Asunju n Eeponn (na n ®UNJAT) benexe
orpomHe ryémutke u (3a capga, npvBpemMeHo) obycTasrbajy unm
APacCTUYHO CMakbyjy NPOU3BOAHY.

[pyro Ha4yenHo nNuTawe Be3aHo je 3a obesdbehere Benu-
Knx nosnactuua (npe ceera, Nopecknx) MHOCTPAHOM MHBECTU-
Topy. WcTnHa oBakBa npakca je y Ayxy nporpama pedop-
Mucarwa npuBpeaa 6asvpaHuMx Ha BalMHITOHCKOM [OroBopy.
Moacetnmo ce aa je BawunHrtoHckn gorosop (paspaheH kpajem
80-ux rogmHa XX Beka) NpBOOMTHO OMO HaMeHEH 3a 3eMibe
NNatnHcke Amepuke (kacHuje he 6utn op ctpaHe MM®-a
HaTypaH M NOCTCOUMjanNUCTUYKNM 3eMSbama Yy TpaH3uumju, na u
Cp6ujn).

Mekcuko n ApreHtuHa cy oo 80-ux rognHa XX Beka bune
jeoHe o HajpasBujeHux 3emarba JlatnHcke Amepuke. bune cy
TO KnacuMyHa 3emrba [ApXaBHoOr Kanutanusama. EkoHomuja
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Mekcuka je gpobpum genom 3aBucuna of u3so3a HadpTe M Kaga
80-nx roguHa XX Beka goniasu 0o naga ueHe Hadte Mekcuko
Ce Hawao y Benukum uHaHCKjckuMm npobnemuma. [a 6u
Aobuno kpeamte Mekcuko je mopao ga BOAM €KOHOMCKY MOSNUTK-
Ky no auktaty MM®-a. MN3BplweHa je wmnpoka nubepanusaumja
KOjJOM CYy YKUHYTe CBe [MPOTEKUMOHUCTUYKE Mepe Kojuma je
wrnheHo gomahe TpXxuwTe, MacoBHa npueaTuauuje je, ¢ jeaHe
cTpaHe omoryhuna TpaHCHauuoHanHUM KoMMaHwjama ga nopg
NMoBOSbHUM ycnosuma Johy y noceq HajaTpakTUBHUjE MEKCUYKE
WMOBWHE, a C Apyre CTpaHe AEBU3HW MPUMBK Of npuBaTu3a-
uunje goBenu cy Ao npeueweHe BpeaHoCcTM Jomahe BanyTe LWTo
je ca cBoje cTpaHe rywuno gomahe npoussohadve. HapounTto
OypHO oBe pecdopme cy crnpoBofeHe y Bpeme npeaceaHuvka
Kapnoca CanunHaca. Camo y nepuogy og 1991 no 1993. roguHe
y Mekcuky je 3abenexeH npunus kanutana u3 CA[ (yrnaBHom
Kpo3 npuBatmsaunjy) og oko 100 munujapgu gonapa. MM® je
rOBOPUO O «MEKCUYKOM EKOHOMCKOM 4Yyay» U yrriaBHOM je hytao
O «ApYyroj cTpaHu megarbe» - orpomaH yBo3 ns CA[l (camo y
1993. roanHu oH je nsHocuo 50 munujapam gonapa) pasopuo je
Aomahe npowusBohade, a HesanocneHocT je pgocturna 40%
pagHoO CNocoBHOr CTaHOBHULWITBA. «MeKCUYKO EKOHOMCKO Yyao»
aoxueeno je dwujacko 1994. rogmHe kaga je npeko 20.000
npeay3eha 3arBopeHo n 700.000 pagHuka octano 6e3 nocna.
MM® n CAL] noHoBO npuckady Mekcuky y «nomohy». Mekcuko je
Aobuno HoBe KpeauTe y U3Hocy of 53 munujapge gonapa anm je
o Mekcuka TpaxeHO Oa HacTaBu HeonubepanHu nporpam
pedopMn, Ta Aa aMepudKMM KOMMaHWjama rapaHTyje n3y3eTHo
NnoBOSbHe ycrioBe nHeectTupamwa. OCHOBHU (PUHAHCWCKU NpUIn-
B/ YyCMepaBajy Cy Yy Tako3BaHe «Makusapooey», OOHOCHO NnaHal,
amepudknx npeayseha unarpaheHmx ayx rpaHuue ca CAL. Ta
npegy3eha cy ekcteputopujanHa, ocrnoboheHa cy nnahawa
nopesa y Mekcudku byLeT, pagHuum page 3a Mu3epHe HagHuue
Ny oBuM npegysehmma Huje JO3BOSbEHO OCHUBAHE CUHOMKATA.
LWteTa kojy Mekcuko uma of «Mmakusnapoda» npouewyje ce aa
n3Hocn oko 15 munujapau gonapa roguvwme. Y UCTo Bpeme, Y4
CTaHOBHULUTBA XWBW Ha rpaHuuM CMpTW of rnagu, ¥z y ycro-
BMMa Gefe koja Huje Buna y Mekcuky HU y Bpeme AukTatype
Hnaca (kpajem XIX un novetkom XX Beka).
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N o pedbopmama y ApreHTuHU Koje je, Mo peuenTty
MM®, cnpoBoamo MnHuctap duHaHcmja JommHro Kasano tako-
e ce roBopwsio Kao O «apreHTUHCKOM €KOHOMCKOM 4yay». Uy
ApreHTMHM Cy MHBEeCTUTOpMMa Takohe bune gate HeBepoBaTHe
nopecke onakwwuue — ocnobahawe o nopesa Ha 10, 15, 25
roguMHa unm notnyHo ocrnobahawe Ha 5 roguHa, a cnegehux 10
rognHa 80% ocnobahawe of nopesa. Ha Taj Ha4mH je 3a camo
HEeKONNKO rogmHa U3HoC npoduTa Koju je y3BeseH U3 ApreHTnHe
6uo Behu o M3HOCa KOjU Cy MHBECTUTOPU YIOXWUNW Y apreH-
TMHCKY npuspeny. Kaga je (kpajem 2001) gowno [o kpaxa
«apreHTMHCKOr eKOHOMCKOr Yyga», HapogHor OyHTa, obapara
Bnage v ogyctajawa of guktata MM®-a, JomuHro Kasano je
noberao M3 3emrbe W JgaHac je npodecop Ha jeaHOM oA
npecTwxkHuX yHusepauteta y CAL.

WctuHa ApreHTuHa n Mekcuko cy Ham reorpadyckum
MHOrO yaarbeHN U hUXOBO HEraTUBHO UCKYCTBO j€ N BPEMEHCKN
Mano yaarbeHo, Te u4uTaoue noaceham Ha CBexe WCKYCTBO
cycegHe Ham Mahapcke (kojoj ce y msberaBarwy HGaHKpPOTCTBA,
npeg Kojum ce gpxasa Hawna, MM® n EY ogobpunu kpeant oa
aHTacTnyHnx 20 Munujapam espa), 3eMibe Kojy Cy Ham Haluu
pedopmaTopu cBe A0 CKOpa HaBoOAMMNW Kao npumMep ycnew-
HOCTU HeonudepanHnx eKOHOMCKUX pedopmn 6GesmpaHux Ha
BawwuHrroHckom goroBopy (MapsrbMBOr U MOCHYLUHON YYeHUKa
MM®-a).

KPAX NMPUBUOA
CTABUJIHOCTU OANHAPA U
3A0PABOI' BAHKAPCKOI' CUCTEMA

Osux OaHa ce Haspwusio ocam 200uHa 00 hopmupaH-a
npee [JOC-oge enade u noyemka ,eKcriepmcKux“ eKOHOMCKUX
pegopmu y Cpbuju. OHO Yume cy ce Hawu eKOHOMCKU peghop-
Mamopu ceux 08ux &eo00uHa [ocebHO MoHocunu jecme
cmabunaH Kypc OuHapa u 30pae baHkapcku cucmem. lNpogh. Op
JoeaH b. [JywaHuh, ceux ogux ocam 200uHa mepou CyrnpomHo;
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Oa cy Hajeehe epewke ynpago bune nonumuka cmaburiHoz
(npeuer-eHo2) Kypca OuHapa u npernywmare 6baHKapckoa
cucmema y enacHUUWMeOo uHocmpaHoa Kanumarsa, 0OHOCHO da
Jje mo 3anoxeHa pa3opHa MuHa 00510XXKeHoe Oejcmea Koja he
umamu KamacmpodgpasniHe rocreduye no cpricky npuspedy u
HeHe epahaHe.

Kpajem 2000. n nouyetkom 2001. roauHe Bwu cre
yKasuMBanu Ha norpelwaH moaen eKoOHOMCKUX pechopmu 3a
Koju cy ce onpegenunu ,ekcneptn“ I' 17, koju cy 3aysenu
KIby4yHe eKoHOMcKe pecope y HoBoj [10C-oj Bnactu (Bnagm
n HapopHoj 6aHum). O Tana Bu cte HenpecTtaHO ykKa3u-
Banu pa he nonutuka crabunHor (duKcHor) peBU3HOr
Kypca y cuTyauuju 3Ha4yajHor pacta LeHa AoBecTU A0 npe-
ueweHor AMHapa wTto he 6MTKM NOrybHoO 3a CpPMCKy npuB-
peAy.

OHO wWwTO je ounrnegHo jecte ga Mu nocnegHwux ocam
roguHa, cnpoBogehn NONUTUKY NpeLeHeHor Kypca AuHapa,
MMamo penaTuBHO cTabunaH (CKopo (MKCHW) Kypc AuMHapa, Koju
je, npema Bogehum cBeTCkMM Banytama, y HaBegeHOM nepuoay
npomeweH 3a oko 30%, mMaga je pact gomahux ueHa 6umo
pecetopoctpyko Behu (300%). OctaBrbajyhm no ctpaHu gpyre
dakTope (He)KOHKYPEHTHOCTM Hawe pobe, oBakBa MonUTUKA
npeueHeHor Kypca guHapa ca CBOje CTpaHe »MNoCKynibyje«
Aomahy poby Ha MHOCTPAHOM TPXWULUTY U AeCTUMYnuLe U3BO3,
a NoAacTu4e yBO3 MOWTO CTpaHa poba nocrtaje »jepTnHuja. Y
TakBo] CUTyauuju CcKopo pfga 6uno KakaB W3BO3 MoOCTaje
HepeHTabunaH, a yBO3 EKOHOMCKM BeOMa aTpaKTMBaH, LITO
A0BOAM OO0 pacTa CMnorbHOTProBUMHCKOrN Aedumumta u »rylesa«
aomahe npoussBoghwe. [logcetumo ce camo pa  ce
CMNOSbHOTProBuMHCKN aedpunumnt y Cpbuja go 2000. rogmHe 6mo
Maku o4 2 Munuvjapge gonapa rogvikse, a ga oH y nocnenxe
BpeMe W3HOCU MeCe4yHO jedHy Munujapge ponapa. Y UCTO
Bpeme, nHaycTpujcka npounssoawa je y 2007. rogmHm buna 3a
4% matrba Hero 1998. rognHe — y Bpeme eKOHOMCKMX CaHKLuja.

Tako BUMCOK HMBO CMOSbHOTPrOBUMHCKOT AeduunTta nokpu-
BaoO ce, Npe cBera, 3Ha4ajHUM OeBU3HUM NPUNUBMMA MO OCHOBY
npuBaTU3aLMOHMX NpuUxXoda W HOBUX 3adyxumBawa Yy WHO-
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cTpaHcTtBy. Mo oBa gBa ocHoBa, og 2001. roguHe [o caga,
3abenexeH je peBumsHn npunue op npeko 30 mununjapam
gorapa. YnpaBo OBakO BENUKN OeBU3HW Npunueun omoryhunm cy
HapogHoj 6aHum Cpbuje pa Boau nonuTuKy ctabunHor
AeBU3HOr Kypca. Yno3opasao cam Aa he yckopo ca 3aBpLUETKOM
npuBaTtusaumje HectatM M NPUNUMBK MO OBOM OCHOBY, a 360r
npes3agy>XeHoCTN 3eMsbe TELWKO je Oo4YeKkuBaTu npunmee Mo
OCHOBY HOBMX 3afyXeka Yy MHOCTpaHCTBY M To he Gutn kpaj
npuBuay ctabunHoctn. MobanHa ekoHOMCKa Kpu3a camo je
ybp3ana HEeMUHOBHO cyoyaBawe ca peanHowhy, pacnpLumnnio
unysmjy o CcrabunHocTu Kypca guvHapa u moryhHowhy ayro-
poyHor 6ehapckor xuBoTa.

Bu tBpaute M pga ce HapopgHa 6GaHka npeb6p3o u
He4OBOJLHO MPUNpPEeMILEHO onpeaenuna 3a nubepanusa-
LMjy ynacka cTpaHor kanutana y 6aHakapCKu CeKTop, Te
HaBogehu MCKycTBa ApyrMx ApXasa 3anaranu cte ce Aa
OBaj CeKTop ocTaHe y BeAMHCKOM CPNCKOM BITaCHULLTBY.

Kaga je JOC-oBa Bnact y Cpbuju nounnana ca pecop-
mMama y 6aHkapckoj ccpepy 6mno cy nosHarta, Kako MO3WTMBHA
Tako W HeraTMBHA, WCKYCTBa [OpYyrux 3emarba y TpaH3uumju.
WcTo Tako, 3Hano ce ga je y cBMM 3eMrbama udnaHuuama EY,
Hajmawe 80 npoueHaTa kanutana Bogehux 6aHaka y gomahem
BNACHULUTBY, [OK je Y eKOHOMMWjama y TpaH3uumjun, nsysnumajyhn
CrnoBeHujy, Taj yaeo MHOrO HWXW, a Yy HEeKMM CcrydajeBuma
6nun3y Hyne.

Ynpaso je nckycrso CnoseHuje (koja je y nepuogy 1993 -
1997. roguHe wu3BpwMna Beoma YyCnewHy pexabunutauujy
BGaHkapckor cektopa) 3a Cpbujy morno ga 6yoe oa Benuvke
kKopucTtu. Pectpyktypupawem 6aHkapckor cektopa, CnoeHuja
je nokywana pa cnegu crtpaTternjy CKaHOWHABCKUX W Make
pasBujeHNx «CTapux» 4naHuua EY: npBo koHconuagauunja u
ovyBarwe MefyHapoaHe KOHKYpeHTHOCTU BaHKapcKor cekTopa, a
npusaTu3daumja NOCTeNeHo W KacHuje, Kag Aomahu kanutan
Oyne y crawy pa 6ap Heky on Behux ©OaHaka 3agpxu y
BEeNMHCKOM BnacHUWTBY AoMahux MHCTUTyuMja CNOCOBHWX Aa
erKacHO [ONpUHECY ApXXaBHOj cTpaTerMjy eKoHOMCKOr pas-
BOja.
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[(MaBHW eneMeHT pecTpyKTypupara (OUHaHCUjCKOI CEKTO-
pa je obHoBa rnaBHMX crioBeHaykmx GaHaka. O6bHoBa je 6Guna
notpebHa 36or Benukmx BaHkapckux rybutaka n npobnema ca
nuksngHowhy wn coneeHTHowhy. TpaH3MUMOHM TPOLLKOBU U
ueHa HesaBucHocTu CrioBeHuje Ha Kpajy Cy ce, Kao Yy ,LpHY
pyny", cnunu y 6aHkapckm cektop (Kao WTo ce TO Aecusio n'y
Cpbujn ca TpoLikoBMMa pacnaja 3eMibe, EKOHOMCKUX CaHKuumja
n HATO arpecuje). Tpu Hajsehe ,cTape BaHke" (koje cy YnHune
Buwe of 50 oacTo uenokynHor 6aHkapckor cektopa) hopmasnHo
Cy CTaBSfbeHe y nporpam onopasBka 1993. roguHe. [o kpaja
1996. Tpu cnoBeHauke H6aHke Gune cy ycnewHo onopaB-SbeHE,
a nporpam pexabunutauyunje dopmariHo UM je YKUHYT CpeanHOM
1997. rogmHe. CrioBeHuja je ycnena ga ctabunusyje npvepeay,
caHunpa GaHke (KacHuje n cekTop ocurypawa) 6e3 3HadajHujer
Mewawa MeNyHapoaAHUX (UHAHCUJCKUX WHCTUTyuMja U TekK
nocrie Tora M3BpLUM NpoAajy MawMHCKOr Aena kanutana y Tum
GaHkama.

Tako je og npopaje 34% kanutana Hose rbybrbaHcke
6aHke (HJ16) gpxaBa gobuna 435 munnoHa eBpa, a TPXULLHA
BpegHocT OaHke 6wuna je Buwe Hero ABOCTPyKO Beha opf
TPOLUKOBA HeHe pexabunutaumje. Npe Tora, HELWTO CANYHO Cy
pagune un Heke pasBujeHe 3eMrbe, Tako Ha npumep, kaga ce 90-
nx roguHa 6aHKapCKn CEeKTop CKaHOWHABCKMX 3emMarba Halwao y
030UIBbHOj KpU3W ApXaBa TUX 3eMarba Cy ogurpane KrbydHy
ynory y HuxoBoM o3fpaBrberwy. Y HopBeLkoj cy Tpu Hajsehe
OaHke HauuoHanu3oBaHe, a gpXaBa je y TPOLIKoBe pexabunu-
Tauujy 6aHaka ynoxuna 2% B[l (Taj npoueHaT je 6uo HewTo
Behun y LBenckoj, a y ®uHckoj je oH nsHocuno 8% BAIM). MNocne
ycnewHe pexabunutaunje 6aHaka y Hopsewkoj, gpxaBa je
yrnoxeHa cpefcTBa BULLIECTPYKO MoBpaTusia KacHMjoM npueaTu-
3aLMjoM «onopaBrbEHNX» BaHaka.

Kako je To paheHo y Cp6uju ?

CBepoun cBe Kako faHac pasBujeHe 3emrbe EBpone
ynaxy OrpoMHa CpeacTBa 3a ornopaBak CBOjux OaHaka koje
nmajy notewkohe y nocnosawy M He J03BOrbaBajy Aa gohe ao
nukeuaauunje 6uno koje Behe eBporicke GaHke, a HawKM €Ko-
HOMCKM ,eKkcnepTu” ogmax, no npeysmmMmary KibyYHUX €KOHOM-
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CKMX pecopa Yy BNacTu, HUCY HM MOKywaBanu Aa onopase
Hajgehe cpncke 6aHke Hero cy CBe YYMHUNW Oa WUX LWTO npe
nukBngupajy. OHM HUCY creaunu UCKYCTBa yCnewHNX 3eMarba
y TpaH3uumju, Hero cy 6p3om nubepanuaaumjom UHAHCUCKUX
TOKOBA W yracka CTpaHor kanutana y 6aHkapcky cgepy xenenm
Aa cTBope npuBua 6p3or o3gpaBibela DaHKapCcKor cekTopa.

Y uncto Bpeme, CTpaHM WMHBECTUTOPWU Cy 3Hanu ga he
HalM EKOHOMCKM ,eKkcnepTu‘ BOOAUTU EKOHOMCKY MOSMUTUKY
3acHoBaHy Ha BawwuHrtoHckom porosopy, raoe he jegaH of
KIby4YHUX ernemMeHata OuTM nonuTMKa npeueHeHor Kypca
AvHapa, Te ga he nMm TakBa eKOHOMCKa nosniMtvka omoryhutu
orpomMHe npodwuTte. Takohe cy 3Hann ga To MOXe fa Tpaje cee
AOK NOCTOjU joL aTpaKTMBHE ApXXaBHE MMOBWHE KOja MOXe [Aa
ce npuBaTu3yjy 1 Npuxoe of Tora ycmepe y NoTpoLUHsY.

Hda 6u ce wTto 6orbe «packpynmo MNpPOCTOp» 3a ynasak
WMHOCTpaHor kanutana y 6aHkapcky cdepy, HapogHa 6aHka je
cpeanHom 2001. rogmMHe NoKpeHyna nocTynak caHauuje 4etmpu
Hajsehe cpncke ©GaHke (beozgpadcka 6aHka, WIHeecmbaHka,
beobaHka u JyeobaHka), koje cy 0o Taga nokpusane oko 90%
nocrioBa npuspege v wWTegkwe CcrTaHoBHMWTBA. MHOrM cy 1O
CXBaTUnM Kao xerby HapogHe GaHke fa ce u3BpLWM pexa-
ovnuTaumja KIbydHMX cpnckux G6aHaka u cadyBa gomahu 6aH-
Kapcku cuctem Koju 6u morao ga gonpuHece epmkacHoj Apxas-
HOj cTpaTeruju eKOHOMCKOT pa3sBoja.

MehyTtum, kpeaTopu oBe “onepaumje” umanu cy cacBum
apyre Hamepe. He yekajyhu HM uctek jegHoroguLlHer 3aKOHCKOr
poka o caHauuju, HapogHa 6aHka, npBux gaHa 2002. roguHe,
AOHOCKU 0AJflyKy O MoKpeTakwy CTeuvajHor MocTynka y HaBedeHe
yeTnpn BaHke. Tako je cTBopeH orpomaH cnobogaH NpocTop 3a
OCHMBaH€e HOBMX BaHaka ca MHOCTpPaHMM KanuTarom, Koje cy ca
penaTtMBHO MasiuM OCHMUBAYKUM Kanutasiom (LeH3ycC 3a OCHWUBA-
He HOBMX BaHaka M3HOCKO je Taga camMo NeT MUNMoHa gonapa)
Morre ga npey3amy KOMMMETHe MnocroBe “yrawieHe” 4eTupwu
baHke. HanomeHMMO ga je camo npeysnmare Wwregwe rpanhaHa
GMNo y M3HOCY Of HEKOSNIMKO CTOTMHA MWUIMOHA eBpa, Te Aa Ccy
OoCTBapeHa W1 Bernvka cpefcTBa MO OCHOBY KOHBEpP3uWje Hemauke
Mapke y eBpo.
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HaHac cy ckopo cBe 3HauvajHuje GaHke y Cpbuju ca
BENUHCKMM  MHOCTpPaHUM KanuTanom. bnaroBpemMeHo cam
yrno3opasao (HaBofehu HeraTuBHa UCKyCTBa ApYrux Apxasa) na
OaHke y BehMHCKOM BfaCcHULWITBY CTpaHaua Hehe chmHaHcupaTtu
pas3Boj, NPON3BOAHY, U3BO3, MOAEpPHU3aUuj)y npuepeae n oTea-
patbe HOBWUX pafgHUX MecTa, Hero he cTaHOBHWUWTBY ofobpa-
BaTW CKyne KpeauTe (MO KamaTHOj CTOMW Koja je HEKONUKO nyTa
— He npoueHaTa — Beha op npoceka y EY) 3a KynosuHy,
yrnaBHOM, yBe3eHux poba. baHke y Cpbuju Ha Taj HayuH
OCTBapyjy OrpoMHe npodute Koje Ha CynTuriHe HadnHe
TpaHcdepuLly Yy MHOCTPaHCTBO.

BaHke y Cp6umju yrnaBHOM cy ce u 6aBune KpeauTtu-
pakbeM CTaHOBHULWUTBA M CBe A0 MNpe HEeKONIMKO Meceuwu,
360r cBeTCKe €KOHOMCKEe Kpu3e, MManuM CMO BUCOK pacTt
6aHKapCKUX KpeauTa CTaHOBHULLTBY.

Kao wto cmo Beh Harnacunu nonutuka npeueweHe
BpeAHOCTN anHapa obapa KOHKYPEHTHOCT Cprncke npuepeae, Te
nponssogwa y Cpbuju nocrtaje HepeHTabunHa w TakeBa
npuepena Huje y cTawy Ada NpuxeaTu AodaTHU Kanutan Wu
OaHKke ra ycMmepaBajy Ha KpeauTMpawe CTaHOBHULITBA.
[MoroToBO Kaga — TPXMULIHO HEUCKYCHU, JOCKOPa He3agyXeHn u
XuBehn roguHama y npunuyHoj ockyauum — rpahaHu ysumajy
N3y3eTHO CKyne KpeauTe W, y Hedoctatky gomahe, yrnaBHOM
Kynyjy WHOCTpaHy poby (aytomobunu, TexHu4kn ypehaju wu
CNMUYHO) M Ha Taj HA4MH CTUMYNULY MPOU3BOAHY, anu He
AomMahy Hero Npou3BoamYy y 3eMrbama 13 Kojux gonasu Ta poba
anv n kanutan. M Tako kanutan Koju je yHeT y 3emrby (KojuM cy
CTpaHuM, Kpo3 npuBaTtusauujy, NocTann BracHUUM Hag Hawum
rnopoduyHum cpebpom) 6p3o ce Bpaha Tamo ofakne je AoLwao,
0e3 3HauvajHuju edbekaTa Ha 3anoOCneHOCT U NPUBPEAHN Pas3sBoj
Cpbuije.

C ppyre cTtpaHe, y ycnoBuma p[obpux 3apaga Ha
Kpeoutupawy Hawux rpahaHa, mmamo M 3Ha4yajaH [goJaTHU
npunue (y CyWTUHW crnekynaTuBHor) kanutana y Cpoujy. OBaj
npunNuB Kanutana M3 MHOCTPaHCTBa noBehaBa MOHydy HOBUA
Kojy HapogHa 6aHka Cpbuje cmamyje noBehawem pedepeHTHe
KamaTHe CTone LWTO MHMUMpa AodaTHW MNpUnMB Kanutana u3
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MHOCTpaHCTBa M HOBO noBehawe pedepeHTHe KamaTHe cTone
oa cTpaHe HapogHe 6aHke. MehyTtum, ctpaHe 6aHke 3Hajy Aa je
KypC AnHapa npelereH, a ApXaBa U CTaHOBHULUTBO CBe BULLIE
3agyxeHu, na cy ce (npu ogobpasawy Kpeauta rpahaHmma) oa
HEMMHOBHOI naga Kypca [AuHapa 3awTuTune LeBU3HUM
knaysynama. ‘pafaHu cy mMacoBHO y3umanu kpeaute (HamBHO
Bepyjyhm ga he AyropoyHo Kypc AuHapa 6utu npeueweH u
3apaje mnckasaHe y eBpuma pactn), a 6aHke nako ogobpasajy
OBe KpeguTe jep Cy BanyTHOM knaysynom cebe sawTtutune of
jeAHOr BaXKHOr (OeBU3HOr) puaunka.

Konuko To moxe aa Tpaje ?

YnosopaBao cam ga he 6p3o HacTynu nepuoa kKaga ce
Hehe wumaTu wWwTa npogaBaTty, a 300r npes3agyXeHOCTU HU
3agyXvBatM y WMHOCTpaHcTBYy, Te he gohm OO HEMWHOBHOT
AogaTHoOr noropliawa ceBux nepdopMaHcu cpricke npuepene u
OCETHOI CMawera CTaHgapaa 3anocrneHux. Taga he ce u
npocTop 3a BUCOKe 3apage GaHaka (kog ogobpaBana KpeauTa
rpahaHmma) cmawntn u gohm he oo oanuea chnekynaTUBHOr
kanutana n3 Cpbuje wrto he 3a nocrneauuy Mmatm oceTaH nag
BpedHOCTW AuHapa, ogHocHo pohu he p[o  umsHyheHe
Aesansauuje. [NpesagyxeHn rpahaHn he (y3 oCETHO CMahene
nnarta) Taga no KpegutMma ca LEBM3HOM Knay3ynioM MmaTtu U
Benuko nosehawe AMHAPCKMX paTta. YnpaBo OrpoMHa 3ajyxe-
HOCT rpafhaHa MO OCHOBY KpeguTa ca OEBW3HOM Kray3yrom
AaHac ofnaxe TONMMKO HEOMXOAHy AeBansauunjy aguHapa jep 6u
OHa oAmax [oBena A0 peaykuvje noTpollHe KPO3 CMaker-e
KynoBHe mohwu rpafjaHa n oTexxaHo Bpahawe kpeauTa, a 10 6u
n3asBarno He3a[oBOSbCTBA AYXHUKA LUTO MOXe 030urbHO fa
y3gpMa akTyernHy BnacT.

MoBnavewem cnekynaTuBHor kanutana m3 Cpbuje koje
cy ,Hawe"“ baHke gobune oA CBOjUX LieHTpana nu3 MHOCTPaHCTBa
n oTexaHo Bpahawe kpeauTa gosewhe GaHKapCKuM CeEKTop
Cpbuje y Tewky cutyaumjy koju he tpebatu caHupaTtu. Mano
BepoBaTHO je Aa he TO YYMHUTU 3eMSbe Yy KOjuMa ce Hanase
LueHTpane ,Hawwmx“ 6aHaka Koje Cy Kpu3y HenocpeaHo u Kkpevpa-
ne n kKojuma je Takohe HeonxogHa caHaumja. HaxanocTt Beha
BepoBaTHoha je ga he Hawwum ,ekcnepTumMa“ NOHOBO Y ,nomMoh*®

195
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npuckountn MM® (1 pgpyre MehyHapogHe opraHusauuje)
opobpasajyhmn kpeaute (3a M oHako npesagyxeHy Cpbujy) 3a
cnac 6aHkapckor cektopa. Tako he TepeT caHauumja 6aHkapckor
cektopa Cpbuje koju ce Hanasu y pykama MHOCTpaHUX BflaCHUKA
CHOCUTM Hawwu rpafhaHu (NOroToBO reHepauuvja Koje gonase)
rognHama v geueHunjama rpuajyhu y gyrosmma.

Bu ce opgaBHO 3anaxeTe 3a AesanBauujy, TBpaehu aa
he oo e HeMMHOBHO pohe, Te aa he Hajrope 6uTKM yKonu-
KO OHa GyAe CTUXMjCKU, a He NNaHCKWU, cnpoBeaeHa.

[eBaneauvja 61 OyropoyHO uUMana no3nTUBHE ediekTe
(enuMmnHMCawe OrpoMHOr  CMNOSbHOTPrOBMHCKOr  Aeduumnta,
noseharwe nNpPouM3BoLH€ W 3arnoCNeHOCTU — U Ha TOj OCHOBM
AYyropoYyHO OAPXWBW pacT cTaHfapga rpahaHa) anu 3a TO je
HeornxoaHo BpemMe. Y rMo4yeTKy Cy HeMUMHOBHe U oppeheHe
XpTBe, a TO je CKON4YaHOo U ca, He manum, pusmumma. CBaku gaH
ofgnarawa, Buwe Hero notpebHe aesansauuvje, HEMUHOBHE
XpTBE W pU3NKE 4YMHM CBe BehumMm, NOroToBy YKONWKO AOeBarsl-
Bauuja byae nsHyheHa, a He nNnaHCKM cnpoBefeHa.

TBpaHe cpncke ynpaerbayke enute ga cy npuepeaHe
Tewkohe ca Kojuma CMO Ce Cyouyunu usasBaHe, Mpe csera,
rmobarHoM €KOHOMCKOM KpM3OM HUCY TayHe. Temerbe
cajallhe Kpu3e ca KOjoM CMO Ce CyOuMNU MOCTaBIibEHWN CYy Ha
noyeTky ,ekcrnepTcke“ ekoHomcke TpaHauumje y Cpbujn un
rogMHama noTomM Kaga je HoBal, obunaTto npuTtuuao (o4 npmea-
TM3aumje N 3agyxuBawa Y WMHOCTPaAHCTBY), YMECTO Yy pasBoj,
yCMepaBaH je Yy MOTpOWHY W cTBapaHa wunysnja ,6orber
XuBoTa“, kao pesyntar YCNewwHOCTU EKOHOMCKUX pedopmMu.
behapckn HaunH XnBOTa HKWje MOrao BEYHO [a Tpaje U padyHu
Cy caja CTUIMu Ha Hannary.

Bu TBpAUTE Aa HaM nNpeTU onacHOCT Aa MOHOBUMO
MCTY rpeluky Koja je yumweHa ca nporpamom AHTe Mapko-
Buha.

Mpe cBera, Tpeba pehun aa cy ce pecdopme AHTe Mapko-
Buha, kao un pecgopme y Cpbuju nocne 2000. roguHe, 3a-
CHMBaNe Ha WUCTUM npuHUunNuUma. Y ocHosu pedopmu of npe
ABe pdeueHuje 6uo je »BawuHemoHCKOM 002080py« Koju ce
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ynpaBo y TO BpemMme rMojaBrbMBao WM Koju he, HewTo KacHuje,
npeacraBfbaTtv OCHOBY Nporpama pegopMun cKopo CBUX NOCTCO-
UnjanucTuyknMx 3emarba, UnNu npuepeda y TpaH3Muuju, na wu
Cpbuje. Pagu ce Haume o HeonnbepanHoMm nporpamy pagukan-
HUX €eKOHOMCKMX pecdpopmu (paspaheHom op ctpaHe MM®-a,
Ceetcke OaHke u agmuHuctpaumnje CAL - MwuHuctapcTBa
duHaHcuja 1 USAID-a) 4nju cy OCHOBHM enemeHTu: ctabunu-
3aumja, nubepanusaumja u NpmBaTmMsaumja, a Koju y CYLUTUHK
npeacraerba KogMduKkoBaH nporpamMm eKOHOMCKOI HEOKONOHWja-
nusma.

Y Wwnpoj jaBHOCTU © AaHac npeosriajasa yBepewe (Koje
je NoAcCTuUaHO N o cpefcTaBa jaBHOI MHGOpPMUCaHa, NoroTo-
BO TakO3BaHWX “He3aBWCHUX  Meawuja) ga je nporpam AHTe
MapkoBuha 610 ogniMyaH eKOHOMCKKM nporpam Koju 6u Ham 6p3o
06e36eqMo «eBpONCKU CTaHAap4» Aa Huje OOWNo A0 paTHUX
cykoba y 3emrbM.

To 3a 06uyHe rpahaHe mMoxe ga mnarnega nornyHo jep cy
nrarte camo y NpBoj roguvHn cnposohnewa nporpama HOMUHAaNHO
y4yeTBOpYyCTpyYeHe (3a TONMKO Cy nopacrie kaga ce u3pase u 'y
HeMaykum mapkama - M) anu 1 peanHo yaBocTpy4veHe (y NpBoj
roauHn cnposohera nporpama Kypc agnHapa npema M 6uo je
HenpoMereH, a LeHe cy yaBocTpyyeHe). [lpeuerweH Kypc
ANHapa KpaTKOPOYHO je norofgosao rpahaHuma (yBo3He pobe je
6uno y n3oburby, a nnaTe cy ce n3 mecela y meceL, HOMUHaNHO
n peanHo nosehaBane), OOK je y WUCTO Bpeme npuBpenHa
aKTMBHOCT CBe BWLLE Manakcasarna (3a camo roguvHy un no gaHa
cnpoBoherwa nporpamma AHTe MapkoBuha, gowrno je 4o naga
NHOYyCTpujcKe npousBoare of 25% v pacta He3anocneHocTn 3a
18%) WTO je HEMMHOBHO BOAUIIO EKOHOMCKOM Kpaxy. YOp3o0 je y
3eMSbM OO A0 XaOTUYHOr CTakwa U Tajalkn pecdopmatopu
Cy TO O4JIMYHO UCKOPUCTUNM 3a TBPAHY Aa CY HUXOBE ,reHujan-
He“ pecbopme oHemoryheHe y TpeHyTKy Kaga camMo LWTO Ham
HUCYy AOyropoyHo ob6es3begune Tonuko obehaBaHu ,eBPOMNCKM
ctaHgapa’.

MehyTum, npobnemM Huje TONUKO y nepuenumjn oBU4HUX
rpahaHa, Hero y YMkeHUUM Oa U Yy Haloj CTPYYHO] jaBHOCTU
npeosnanyje cnuyaH ctas, na cmo nocrne 2000. roguHe
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NMOHOBMNM UCTY rpeLlky. byayhu aa HUCMO M3BYKINM NpaBe Noyke
n3 pedopmu AHTe MapkoBsuha, Te CMO OCTanu y yBepewy aa cy
Tagjawkwe pedopme Koje cy Hac npubnwkasane ,eBpPOMNCKOM
ctaHgapay“ 6une npekuHyte ,BULLOM cunoMm® — pacnagom
C®PJ, na cmo noyeTKOM OBe AeueHuje NOHOBWUITU UCTY rPeLLKy
n pecdopme TEMErbLUNM Ha UCTUM NpUHUMNUMA. YKOMUKO U
cajawwn ,pedopmaTopu ycrejy ga Hac yBepe [da 3a Haw
€KOHOMCKW Konarnc HUCY NpeBacXo4HO KpUBE HUXOBE MOrpeLLHe
pedopmMe, Te Ja UX je CBeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a oHemoryhuna
Aa Ham obesbeamnmo Tonuko obehasanu 605U XKNBOTY, OHAA je
3a oyekmBaTtu ga y 6yayhHocTtu no Tpehu nyT ,CTaHEMO Ha ucte
rpab(y)ree“. N oHpga he, 6ap Ha oBoM npumepy, 6utn y npasy
LUMHULM KOjU 3a UCTOPUjY — YUUTESbULLY XKMBOTA, Kaxy Kako Hac
OHa y4u Aa o4 H€ HUCMO HULLITA Hay4Yunu.

AHTepdune 1

MHOCTPAHU CABETHULIN

BehnHa caBeTHMKa Koju cy Yy TpaH3MUMOHE 3eMibe
A0Nasunn M3 MHOCTPaHCTBa HanpaBunu cy «bnucraBe» Nu4He
Kapuvjepe, a 3a wMMa je Yy 3eMybaMa y Kojuma Cy rocrtosanu,
OCTajao xaocC y NnpuBpean n AogaTHO ocupomalleH Hapogd. 36or
TOra ce 3a WX Yy MHOCTPaAHOj NUTepaTypu KOPUCTE Ha3nBE Kao
“guest stars” (“roctyjyhe 3Be3ge” — anysmja Ha apTuUcTe Koju
NnpUBPEMEHO OCTaBISbajy CBOjy Tpyny, Aa O6u Ha Opyrom MecTty
roctoBanu n gobpo 3apagunun) unm “carpetbaggers” (“kocpepa-
wn” — anyavja Ha YMHOBHMKE - aBaHTYpUCTE KOju Cy nocrne
amepudkor rpahaHckor pata macoBHO ca CeBepa oanasunm Ha
Jyr ca jegHum kodepom, a Bpahannm ce ca OrpoMHUM
boratctBoM) mnu “economic hit man” (“ekoHomcke ybuue” —
anysunja Ha eKkoHOMCKe “ekcnepTe” Koju Cy CpeMHu aa 3a aobpy
nnaty, 6e3 61Mno kakBux MopanHux gunema, obase cBaku nocao
3a nocrnogasLe).



XunepuHopriauuja 199

MHTepecaHTHO pga he uCTM  MHOCTPaHW  EeKOHOMCKM
caBeTHUUM n3 Briagn AHtTe Mapkosuha (Lledbpn Cakc ca csojum
capagHvuMMa) CBOje ycnyre HyauTu MHOMMM MOCTCOLMjanUCTUYKUM
npvepegamMa y TpaH3uumju. Y Hekum 3emrbama he ce HUXoBUX
ycnyra ogpehu, a y Hekum he oHe Gutu npuxsaheHe. Bpeme je
nokasano ga cy Hajborbe pesynrare MOCTUrfie YnpaBoO 3eMibe
(Hanpumep, CroBeHWja) Koje Cy ce ogpekne HUXoBux ycryra. Y
3emrbama rge cy oHn 6unm caseTHuum (Hanpumep, lNorbcka m
Pycnja) nocturHytn cy katactpodpanHu pesyntatv v OO oropBska
npvBpeda TUX 3emarba OO0 je TeK Kaga UM ce 3axBanvro Ha
,AoMohu".

Ha onacky HoBuHapa (lTorrumuka, 14.10.2002) pa cy
crnoBeHadkn ekoHomucTn «otepanu» Lleppn Cakca (cBoje-
BpeMeHy Merasee3gy TpaHsuumje) u3 CnoeHuje npod. Ap
JaHes [lNpawHukap ogroeapa: «Hucmo 2a 6aw omeparnu. OH je
ysek pado suheH 2ocm. Anu criogeHayku eKOHOMUCmu cy jacHoO
peknu 0a umajy ceoje cmaHosuwme Koje je Opyaaduje 00
Hweeogoa. OH je Oowao y CrioseHujy Kkao wmo je uwao u y
pasHa Opyea nodpydja. Odpxao je 2oeop y CriogeHa4ykom
napramMeHmy, a Mu CMO 10c/ie OM8OPEHO y jagHOCMU peKsiu 0a
Huje 0obap makag mpaH3UUUoHU rnym. JagHocm je npuxeamu-
Jla Haw cmas. Cakc je umMao cmae Koju je Moaao 0a cripogodu y
Moneonuju, anu He u 'y CriogeHuju.»

Y Cpbujn Huje npucytaH Lleppn Cakc anm Ty je (nocne
CoP Jyrocnaswje, lNMorbcke, Pycuje, PymyHuje) Heros yyeHuk
boxupap henuh koju he nocne «cpncke okTtobapcke peBony-
unje“ og 2000. roguHa 3ajegHo ca .ekcrieptuma“ T 17 nnyc
(Munpocnas Jlabyc, MnaheH [AwuHkuh, PagosaH Jenawwuh ...)
OMTK rnaBHM NPOMOTEP EKOHOMCKMX pecbopmn BasmpaHux Ha
BawwuHrroHckom porosopy. boxunpgap henunh oBako onucyje
novyetak capaghwe ca Lledppn Cakcom (Bupetn: B. henuh,
borbu xxueom mpeba masio npudyekamu, Mpocoun, 6p. 37/02):
Ha Xapeapdy cam odna3uo u Ha 4dacose Llegppu Cakca...(koju)
Jje ynopedo rnocmao casemHuk U rosbcke (Masjoseuku) u
JyeocnoseHcke (AHme Mapkosuh) enade. Ha jedHom 00 yacoea
OH Me je mada numao: «Tu cu Ha —uh. [a Hucu criy4ajHO u3
UcmouHe Espornie? AKO 3Haw €KOHOMUjy — ‘ajmo 3ajedHo!»
bykeanHo eeh O0sa OaHa nocrie mo2a CMO Jlemesu 3a



200 [lpoab. Op JoeaH b. AywaHuh

Bapuwasy... u HerpecmaHo cam 6opasuo y Bapwasu unu
beoepady. Y HactaBky boxupap benuh kaxe: MeHe Hawu
J/byOu yesek “0obpoHamepHO” numajy: A KO je mo nnamuo?...
Lok cam 6uo y Pycuju, moje mpowkose cHocurie cy @opoosa
¢oHdayuja, jeOHa ¢buHcka ¢hoHOauuja “Bajoep”, u Ha Kpajy —
XapeapO, nowmo cam buo 3arocrieH Kao casemHuK Xapeap-
0oeoe MlHcmumyma 3a mehyHapodHuU pa3eoj. A 0 XapBap4oBOM
WMHctutyty 3a mehyHapogHu pasBoj (Harvard Institute for
Internacional Development - HIID) n pagy HeHuUX caBeTHUKa Yy
Pycnju nogpobHo nuwe LleHmH Bepn ca WHctuTyTa 3a
EBponcke, Pycke n EBpoasujcke ctyamje YHusepsuteta Llopu
BawwuHrtoH. Hacrnos n nogHacnoB weHor paga (“Momuyu ca
XapeapOa cpehyjy Pycujy. Kako cy Hajéosrbu u HajépurbaHmuju
amepudku “ekcriepmu” rnomoeasnu O0a ce yHuwmu pycka rpuspe-
0a”) peunto roeopu cam 3a cebe. (Bugetun: Janine R. Wedel,
The Harvard Boys Do Russia. How the best and brightest
American “experts” helped destroy the Russian economy, The
Nation, Vol.266, No.20, June 1, 1998.)

AHTepdune 2

HUKAKAB 3ABET NPEOAKA —
HUKAKBA OBABE3A 3A NOTOMCTBO

Mpobnem Hawwmx pedopmaTopa cacToju ce Uy ToMe LITO
OHM He cxBaTajy Aa ce passBoj He Moxe noactahm Behom
NOTPOLLUH0OM, MOrOTOBO HE NOTPOLHO0M poba 13 yBo3a, Kao LTo
je To cnyyaj y Cpbuju. MckyctBO 3emarba Koje Cy YCMeLlHO
MOEepHU30Bane CBOje NpuBpene nokasyje Ja Cy OHW pagunu
CyNnpoTHO — MoAcTvuanu cy wTeawy U gomahe uHBecTuumje.
JedaH on BaxHMjUX enemMeHaTa YycrewHor pasBoja JanaHa
(nocne [pyror ceBeTckor pata) u 3emarba JyrouctouHe Asunje
(nocneagwunx geueHuvja) jecte cTpaTervje pasBoja Koja ce
ocnawarna Ha MaprbMBOCT rpahaHa, many INMyHy U 3ajeHUYKY
NnoTpoLWHY W BWUCOKY cTony wTeawe. lMopen Ttora, pact ce
nocnewmsao u noTuewMBaweM BpeaHOCTM Aomaher Hosua,
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3awTutom gomahux npowusBohada, pobpum 06pas3oBHUM
CUCTEMOM W MOCTU3aHKEM KOHCEH3yca KpO3 Mpeno3HaBame
KONeKTUBHOr uHTepeca. CnuyHum mopgenom passoja KuHa
nocnegwe Ase geueHuvje 85% wuHBecTMUMja UHAHCKMpa U3
gomahe wreawe (15% oTnaga Ha CcTpaHe uWHBecTUumje)
AeueHvjama 6enexun gsoumdpeHe roaulkbe ctone pacTta.

Ann y Cpbujn, kako To kaxe konera CnobogaH AHTOHUN,
Masiu uHmepec 0a noocmudy wmeoky umajy ogldawu pegop-
Mamopu u MucuoHapu. Nosehare wmedwe KoO cupomaulHoz
u y ceemy rnompebumoz Hapoda He Moxe ce u3zgecmu b6e3
Jadyara HauyuoHarnHoe Oyxa, 6e3 kpyriHe Op)kasHe eusuje, b6e3
CHaxera HayuoHarnHoe camorioy30ama. [akne, 6e3 Hekoz
obrnuka HayuoHasusMa, a CpricKUu HayuoHanu3am je KIby4YyHU
bayk y udeosioeuju ogdawHUux peghopmamopa U MUCUOHapa,
Kao wmo je 6opba npomue H-e2a Kiby4YHU passfio2 H>UX080&2
nocmojarba. MehyTuMm, O KakBOj OPXXaBHOj BU3UU N CHaXEHY
HaUMOHaNHOr camonoysgaka MOXe Aa Cce roBopu Kaga npswu
4yoBek ca nobegHundyke n3bopHe nucte «3a esporicky Cpbujy»
(Monumuka, 23.03.2008) kaxe fna «Hukakae 3asem rnpedaka,
HuKakea obaee3a 3a rnomomcmeo He Mmoey Oa orpasdajy mo
wmo he 4Yogek rnpompaqyumu C80j XUB0M OHaKO Kako mpaxe
npeyu uru OHakKo Kako OH mucrniu Oa he mpaxumu rnomomuyu.
Mu Hemamo ripaso Hu 3602 Yeea, noHaerbam, HU 3602 Yyezaa, 0a
JbyOumMa yepoxasaMo HopMmarsaH, cuaypaH, 6osbu xueom...
Llena ucmopuja je ca3daHa Ha Henpasdama, y8eK cy ja4qu
mnayunu cnabuje... Mu cmo cyo4yeHU ca mum rpazmamu3mMom
8EeJIUKUX cuna unu rnpazmamuamom mohu Koju je y cmarby Oa
HamemHe melhyHapoOHe o00Hoce. »

XX X

Ha nodyeTtky TpaH3uumje y Cpbuju nocrtojano je ,XOpcKo
nesake“ BehnHe HaluMX akageMCKMX eKOHOMWUCTa, Maksn Oeo
ce y TOM Onwem ,HagnesaBaky" NOBYKAO U HUje jaBHO MCTynNao,
Te je Taga Moj rmac 6mo ycamrbeH Mefhy Halwmm akagemMcKuMm
ekoHoMmuctuma. Mehytum, caga kaga cy Teopujcke pacnpase O
€KOHOMCKOM Heonubepanuamy nocrtane ecnpeameTHe, jep je
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HeonubepanHu moaen pedopmucarwa npuBpeae M y npakcu
OOXMBEO domjacko, MoYenu cy fa ra rnacHo KpUTUKYjy U CBU
Hawwn ,ecTpagHn” eKOHOMUCTU — JbYOU 3a C8aKko 8pemMe — WUCTU
OHM KOjU Cy [OCKOpa rnacHo u BaTpeHO nogpxasanu UCTU Taj
HeonubepanHn TPXULWHN PyHOAMEHTanNn3am n Ha HemMy 3acHo-
BaHMX pecopmu koje ce cnposoge y Cpbuju.

NHTepecaHTaH je oBaj (beHOMEH sbyOu 3a C8aKo speme —
‘ekcnepaTa” Koju TavyHO 3Hajy Kaga, rae v wra Tpeba ga kaxy,
KOnMMKko W Kkaga Tpeba ga 6yay KpUTUYHW, a KONMMKO U Kaga
anonorete. MHoOrM o KX Cy BUNM BUCOKU BaanHM YMHOBHULN
n casetHnum 90-ux rogmHa XX Beka, ga 6u y6p3o nocne 2000.
roguHe rnoctanu caBeTHUUM MpeMujepa M MUHUCTapa HOoBe
BMNacTu u ca wuma nytosanu wmnpom Cpbuje sBogehn megmjcky
kamnawy (,Cpbuja Ha 0obpom nymy*“ wn ,[loHocHa Cpbuja“)
ybehyjyhmn rpahaHe y ucnpaBHOCT HeonubGepanHor nporpama
€KOHOMCKNX pecopmu.

INleno T0 HepaBHO peye jedaH Moj Kornera: y jeqHOM Tpe-
HYTKY CW jypOOMBM E€KCLIEHTPUK KOjU jypulla Ha BeTpewaye, a
Beh y cnegehem TBOja jepeTuyka npuya nocraje onwte Mecto
KOje HajrnacHuje M HajroprbMBuje LUMpe ynpaBO HEeHU [ojyye-
palHKn Hajrbyhy NPOTUBHULN. ANKW CBaKO HOCK CBOj KPCT.



