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NPEJHOCTH UHEJOCTALNMU
MOHETAPHOTI OABOPA

PE3UME

Pao je noceehen npobnemamuyu monemapnoe 00bopa,
00HOCHO MOHEMAapHOj UHCMUMYYUjU Koja, 3amersyjyhu Knacuy-
HY YeHmMpaaHy OaHKy, 6puii aymomamcKy emucujy u noeid-
yerve domahux HOBYAHUYA U KOBAHO2 HOBYA Y 0OUMY ) KOMe
nOCMOjuU eK8UBAIEHMAH NPUTUE UTU 00NIUB 0eBU3Ad Pe3epEHe
sanyme, me y UCMo 8peme 2apaumyje KOH8epmuOuIHOCH emu-
MOBAHUX HOBUAHUYA U KOBAHO2 HOBYA Y PE3EPEHY BATYNY NO
ghuxcHom Kypcy u no suber).

Texxcuwinu 0eo pada noceehen je HauuHy QyHKYUOHU-
carba U aHanu3U NPeoHoOCmuU U Hed0CMamaka MOHEeMapHo2
0060pa. Ilpu 060j ananuzu nonasuio ce 00 KiacuuHoe 0OHOCHO
OPMOOOKCHO2 MOOENA MOHEMAPHO2 0000pa Koju ce 3ACHUBA HA
KPYMUM NPABUIUMA: €A KOTUKO Ce OeBUSHUX PE3ePEU PACNOIAJICE,
monuko ce domahez Hos8ya emumyje.

Ha 6a3u doemasvne ananuze npeonocmu u HeOOCmMamaxa
MOHemapHoz 0000pa Ha Kpajy paoa ce Hagooe eKOHOMCKU (U
He CamMo eKOHOMCKU) pa3nosu 3002 Yeea MOHemapHu 0000p,
npema MuuLbery aymopa 0802 paoa, He 6u ouo Hajcpehnuje
peuterve 3a 3emMme Koje joul Y8eK O 1e2080M yeohersy moey
camocmanto 0a 00myuyjy.
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U ako je cBeTcka McTOpHja MOHETApPHUX O100pa cTapa
npeko 150 roarHa y jyrociioBeHCKO] TUTEPaTypH je Ta pooIe-
MatHKa Ouia CKOpO HEIMo3HaTa CBE JI0 MOCIebhe JeleHrje XX
BEKa KaJia ce, y BpeMe pacripasa o pepopmama jyrocioBeHCKOT
MOHETAPHOT' CHCTEMa, MT0jaBHO jellaH pauKaliaH MPOjeKT KOjU
je mpearao yBoherme MOHETapHOT 0100pa.

Iojam u ocnoene kapakmepucmuke
Mowerapau oxbop (enrmeckn: Currency board)® je

MOHETapHa MHCTHUTYIIH]a KOja, 3aMerbY]yhn KIIaCH4IHY W OpTO-
JIOKCHY LIEHTpaIHY OaHKY, BPILIK ayTOMATCKy EMUCH]Y U MOBIIa-

! therosu npeuraradu Grmr cy ameprtky ekoHomucti Cris Xenke i Kypr
[Mymep, caBernrmm JKuska [Iperna Tagammser notnpencenanka CaBesHOT
m3BpiHor Beha (y Bnagu Ante MapkoBuha). Buperu: Steve Hanke — Kurt
Schuler, Monemapra pepopma u paseoj jyeociosencke mpoicuuite npugpeoe,
Exonomcku uncturyt, beorpan, 1991.

Kana cam HaBeneHy KiHIy, Kao pelieH3eHT (pereH3eHT je 6no u bpanko
Yomnanopul, 6w ryeeprep Haposse Oanke Jyrocnasuje), Ipesiokuo 3a
IITAMIIAKBE YYMHHO CaM TO, TIpe CBera, 300r YMILCHHULE Nia je y HaIloj
JIUTEepaTypu mpodJIeMaTiKa MOHETAPHOT 000pa CKOPO HETNO3HATa, allk U Y
yBepemy Ja he To OMTH HHTEPECaHTHO CaMo ca NCTOPH]CKOT M TEOPHjCKOT
craroBuiiTa. Hucam odexnBao na hie MHCTHTYIMja MOHETapHOT 0100pa, ca-
MO T10CJIe HEKOJIMKO TO/WHa, Halill M IPaKTHYHy NPUMEHY Ha OBHM IIPOCTO-
prma. MoHeTapHH 0f0OpH OJ HEeaBHO (PYHKIMOHWIITY W y HaIlleM HeTio-
cpenHoM okpykery (y buX u Byrapckoj), y LpHoj 'opu je yBenen aso-
BIYTHU CHCTEM Y KOME j€ 3BaHUYHO y ONTHIIE]Y MapaeHO Ca TUHAPOM H
Hemauka Mapka (MHTepecanTHO Jia je CTuB XeHKke eKOHOMCKU CaBETHHK M
npencequuka Muna ‘Bykanouha), a 70CTa 3arOBOPHHKA MOHETAPHOT
onoopa uma u'y Cpouju (Hapounto Mel)y eKOHOMHCTHMA KOJH CE Y JABHOCTH U
HajBHIIIC CKCTIOHUPA]Y).

2V HAILIOj JITEPATYPH TIOPE/] HA3MBA MOHETAPHH 000p CycpeheMo i Ha3uBe:
BayTHU 000p (pod. ap Hebojma Caswh), BasytrO Behe (pod. mp Borko
Mujarosuh), Te neBusHO Behe (pod. ap bomko JKuskosuh, Mp Miahan
Juakuh).
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Yyewe ToMahux HOBYAHHWIA M KOBAHOT HOBIIA y 00MMY Y KOME
MIOCTOjM €KBHMBAJICHTAH TNMPWINB WM OJUIMB JIEBH3a pE3EpBHE
BaJIyTe, T€ Y UCTO BPEME TapaHTyje KOHBEPTUOMITHOCT EMUTO-
BAHIX HOBYAHMIA M KOBAHOI HOBI[A Y PE3ePBHY BAIYTy" IO
(buKCHOM Kypcy U 1o Buherwy. MoHeTapHH 0100p HE 0/100paBa
KpeauTe MOCIOBHUM OaHKama (TapaHTOBAam-e JACMO3HTa H JIUK-
BUJHOCTH BpILIE CaMe TOCJIIOBHE OaHKE), HUTH JIPKaBU 3a
nokpuhe Oynerckor nedunura, a He 00aBba HH OIepalyje Ha
OTBOPEHOM TPXKHUIIITY Ca JIPKABHUM XapTHjaMa O] BPEITHOCTH.
W3 Hanpes1 HaBeIeHOT MOXKE €€ 3aKJbYUYHTH J1a O ce Kao
OCHOBHE KapaKTePHCTHKE MOHETAPHOT 0J100pa MOTJIH J]a HABE/LY:
- ayTOMaTH3aM U OJICYCTBO (AUCKPELHOHE) MOHE-
TapHe MOJUTHUKE,
- KOHBEPTUOWIIHOCT y3 (PMKCHU JEBU3HU KypC.
Aymomamuzam u 00cycmso (OUCKpeyuone) MoHemapHa
nonumuxa. OCHOBHA pa3iuka u3Mel)y MoHerapHOr oj0opa u
KJTaCHYHE [IEHTpaTHe OaHKe Orjiefia ce y TOME IITO IIEHTpaTHA
0aHKa UMa JUCKPEIMOHO TIPaBOo MPU BOhEHY MOHETAPHE MOJIH-
THKE U ofipeBamy TOHYJE HOBIA, IOK THM JWCKPEIHOHUM
NpaBHUMa MOHETApHU O00p HE PaCIoNake U OH (DYHKIIMOHUIIIE
110 MIPaBHJIMMA ITACHBHE MOHETAPHE TIOJIUTHKE.
MoHeTapHH 0100p HE pactioniaxe AUCKPELIOHO PaBOM
JIa yTU4€e Ha TIOHY/y HOBIIA U by 0Jipel)y]y UCKIbYUMBO TPXKUIIIHU
¢akropu. CructeM MOHETapHOT 0/100pa (PYHKIIMOHHIIIE MPEKO
WHCTPYMEHTa ayTOMAaTCKOT CTaOMIT3aTopa — KaMaTHE CTOIIE.
YKONHKO J07Ia3u JI0 MOBJAaYeH-a CTPAHOT KamuTala ayToMar-
CKu Jona3u (y CHCTEMYy MOHETApHOT o00pa) /0 CMameHa
nomaher HOBIA y onTHiajy. To cMameme (HecTalmiia) HoBIa
y ontuiajy he nma joBene 10 pacta KaMaTHUX CTOIA, ITO he

¥ Tako Hanpumep, caia y buX xao nomahu HoBar| pyHKIMOHHMIIIE KOHBEP-
THOWIIHA MapKa, a pe3epBHa BajyTa je Hemauka Mapka. KonBepruOmina
MapKa Be3aHa je 3a HeMauKy MapKy 1o (PHKCHOM Kycy ox 1:1.
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nozictahu cTpaHe WHBECTUTOPE J]a TIOHOBO YJIAXKY Y 3eMJbY ca
MOHETApHUM 0JI00POM.

MoHeTapHa TOJIMTHKA j€ MOTITYHO ayTOMATCKa IMOIITO
MOHETApHH 0100p BPILM EMHUTOBAE WM TIOBJIAYEHhe JoMaher
HOBIIA CaMO Y O0MMY Yy KOME IOCTOjU €KBUBAJICHTaH NPHJINB
WM OJIIUB JIeBU3a pe3epBHE BamyTe. Kommumna nomaher HOBIa
y OITHIIAJy CTPUKTHO 3aBUCH O] TPAKELE 32 THM HOBLIEM. MoHe-
TapHU 07100p he a eMuTyje OHOMMKY KOMMYMHY JoMaher HOBLa
KOJIMKA je TPaXKiba 32 UM M IIPH KOjOj CE Y 3aMeHy 3a JqoMahu
HOBALI [TOHY/I1 €KBUBAJICHTAaH U3HOC JICBU3a PE3EPBHE BATYTE.

YBohewmeM MoHeTapHor Beha ap»kaBa ryOr MOHETapHU
cyBepenurter. LleHTpaiHa 6aHKa 3eMJbe pe3epBHE BalyTe Oipe-
hyje u3HOC pe3epBU Ha YUTABOM BATYTHOM MOAPYY]y (YKIbY-
qyjyhu Ty ¥ 3eMJbe ca MOHETAPHUM O100pOM).

Koneepmubunnocm y3 ghuxcnu oesusnu xypc. Kako y
CHCTEMY MOHETapHOT 0J100pa MMaMoO ayTOMaTCKO €MUTOBAH-E
W TIOBNIauer-e loMaher HOBIAa y 00UMY Y KOME MOCTOJU €KBH-
BaJICHTaH MPWIMB WK OJUTHB JIEBU3a PE3EPBHE BAIyTE, OBAKBO
100% moxpuhe nomaher HOBIIa pe3epPBHOM BaJTyTOM T'apaHTY]e
OJIp’KaBambe (PUKCHOT JIEBU3HOT Kypca U CTaJIHY KOHBEPTUOMII-
HocT n3Mmely omaher HOBIIa U pe3epBHE BTy Te.

Y ucTo BpeMe cucTeM MOHETapHOT of0opa 00e30ehyje
Jla C€ YCIEITHO PeIlle U HEKU O] OCHOBHUX ITHJbEBA KOJH CTOje
npeJ1 eHTPaTHUM OaHKama, Y KITAaCHYHUM MOHETApHUM CHCTe-
MHMa, JaHac y cBety. Hamme, MoHeTapHO 0/100p TapaHTyje
LIEHOBHY M BAIYTHY CTaOMIIHOCT, OJJHOCHO YHYTpAllby (IoMa-
hux 1meHa) ¥ CroJbHY (JICBH3HOT Kypca) CTaOWIIHOCT HOBIA. Y
HCTO BpeMe, MOCTOje JI0CTa ONpevHa MUILJBEHa O TOME /1A JIU
je TIpeBUCOKA IIeHa KOja ce 3a TO MOpa Ja IJIaTH, Kao ¥ O TOME
KaKO0 MOHETApHU OAOOp yTWYEe Ha MPUBPEIHU pPAcT U 3a-
TMOIJHABAE.
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Hcmopujam u nauun ycnocmaewarsa

Cama uneja MoHeTapHOr of0Opa HacTajia je y IpBOj
nonoBuH XIX Beka y Benukoj bpuranuju mely ekoHoMcKkumM
TeopeThyapruMa TK3B. MOHeTapHe (BaryTHe) mkosie (Currency
school), a mpBu MOKyII1aj yCIOCTaB/bakba MOHETAPHOT 0J100pa
YUMIbeH je cperuHoM uctor croieha (1849.) y Tapammoj Opu-
TaHCKOj] KoJioHWju Maypunmjycy. MHoru 10 cazma To3HaTd
MOHETApHHU 0/100pH, @ HAPOUUTO OHU YCHOCTaBIbEHH J10 60-ux
roauHa XX Beka, OnM cy yBoheHu y bpuranckum KojoHHujama.
CBojum 6uBIIMM KonoHHjama Bemrka Bputanuja je kpo3 MoHe-
TapHU 0100p W yBohemweM ,,jomaher HOBIA Mpyxaia ocehaj
CaMOCTAJTHOCTH (M HALMOHAHOT MIOHOCA) i j€ y CYIUTHHU
nomahy HoBall OMBIIMX KOJOHMja OMO YBPCTO Be3aH 3a Opu-
TaHCKY (PYHTY, @ MOHETapHa MOJMTHKA je U JlaJbe CIpoBoleHa
u3 jenHor ueHrtpa — Jlonmona. 300r Tora MPOTUBHUILIM MOHE-
TapHOT 0100pa cMaTpajy /ia je OH YKCTa TBOPEBUHA OPUTAHCKOT
HEOKOJIOHHjaJTu3Ma.

Mo cana je MoHeTapHH 0100p (PYHKIIMOHHCAO y BHILE
on 70 3emaspa aym je manac y Behuru ox mux (y Buiie of 50)
Hamymred. Ox 60-ux ronuHa XX Beka MO CBE JI0 pylIewma U
pacnaja COlMjaIMCTUUKUX 3eMajba BHXOB Opoj ce HEMpPeCTaHO
cMambuBao. Y 1960. roguau MoHeTapHH 0100 je nmaio 40-ak
3eMasba, JIeceT roarHa kacHuje 20-ak, a moyetkoM 90-ux romuHa
Tek 10-ak 3emaspa, rpyme 3emMaiba M TepuTopHja Mehy Kojuma
cy Hajro3Hatuje Ownie XoHrkoHr, bepmyna, bpynej, [IuOyru,
I'mbpantap, Kajmancka, @apepcka 1 @oksianicka ocTpsa.

Tokom 90-ux roauMHa 10J1a3u 10 MIOHOBHE EKCIIaH3H]je
MOHETapHUX 07100pa Tako Ja ux je kpajeM 90-1x ronHa HOHOBO
noctojasio y oko 20-ak apykaBa, mely Koje craaajy u OuBIie
COILMjaJIMCTUYKE JprKaBe, OJHOCHO JprKaBe HacTaje IocIe pac-
naga CCCP-a u COPJ. Monetapuu onoopu ¢y yBenenu y Ecto-
aju (1992), JlutBanuju (1994), Byrapckoj (1997) u buX
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(1997). V JlutBaHHju ce Kao pe3epBHA BalyTa KOPHUCTH ame-
PUYKH JI0JIap, a y OCTalIe TPH 3eMJbe HeMadKa MapKa.

Jo cana cy MoHeTapHM o100pH Hajuerthe 6wt yBoheHH
y KOJIOHHjaMa, HApO4YUTO OpUTAHCKHM, a cMaTpa ce Jia Cy 3a
yBOleEhe MOHETAPHOT 0100pa TIOJIECHE ¥ CIIOKEHE JIPXKaBe KOje
MMajy BHIIIE €THUYKUX 3aj€IHHIA HAPOUUTO aKO Cy TEK CTEKJIe
HE3aBHCHOCT WM Cy HA IMOYETKY MOCTKOH(MIMKTHOT OMOPaBKa,
TE 3eMJbE Y KOjUMa TIOCTOJH jaKO M3paXKeHa MoTpeda 3a MOHe-
TapHOM cTabuHOIIhy 300r BeoMa JIOMMX (Xurep)uH(IaTopHruX
UCKyCTaBa U3 OJIMCKE MPOLUIOCTH.

[Mopen Tora, y auTepaTypH ce HaBOIM J1a Cy 3a YBOheHme
MOHETApHOT 0JJ00pa MOJIECHE MaJle 3eMJbE Ca PEIaTUBHO OTBO-
PEHUM IIpUBpeamMa Koje MMajy BUCOKY KOMITaTUOWIIHOCT LieHa
U KOpenalyjy NpUBPEIHUX IMKIyca Ca 3eMJbOM pE3epBHE
BaJIyTe, T€ 3eMJbE€ Y KOJUMa TIOCTOjU O/IroBapajyhu HUBO JICBH3-
HHUX PE3EpBH M TJIe HE MOCTOje BENMMKHU (PUCKATHU W TUIATHO-
ownancHu nedurmri. MehyTum, YKOIHMKO ce paau O OTBOPEHUM
MpUBpEaMa y KOjiMa He MOCTOj€ IIEHOBHH JUCTIAPUTETH, TJIe
MOCTOJU 337I0BOJbaBajyh HUBO JIEBU3HUX PE3EPBH M YPABHO-
TEXEH Jp>KaBHU OYIIET U TUIATHU OMIIAHC 3eMJbe, Ca MPAaBOM Ce
MO>KE TTOCTABUTH TTUTAFHE 3aIIITO je TAKBUM JpKaBama M Hy>KaH
MOHETAapHH 0/100p KaJa OHE CacBUM JI00pPO (DYHKLHOHUILY U
0e3 mera.

* JemHom yTBpheHa pesepBHa BaTyTa MOXE Ja Ce MPOMEHH Kajia y Jy’keM
TIepHoTy MOKasyje cabocT y oJHOCY Ha Boziehe CBETCKe BayTe M KaJia 3eMJba
ca MOHETapHHUM OI00POM JKEJTH [Id C€ 3AITHTH O] HETATUBHUX MOCTICHUIIA
Koje 13 Tora npousmnase. Tako cy Harpumep, XoHrkoHr 1 Cunraryp 1970.
TOJIMHE YMECTO eHIVIECKe (DYHTE y3e/n aMepHyKH I0Map Kao Pe3epBHY BATYTY.
To je yurmeHO TIOCIIe jeHe ieBaBaIje (yHTe Koja je ToME HEelOCPEIHO
nperxowia (1967) u odexuBarma Jpyre Koja je yop30 Iociie Tora ycieauia
(1971).
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Penocnen xopaka koje 6u Tpedao rmpeay3eTH mpy yYBO-
hemy MoHeTapHoTr 0100pa 6uo 6u cienehu:

1. Tlpeneru Ha npyre oprane cBe (DyHKIIHjE [IEHTPATHE
0aHKe KOje HHCY y JUPEKTHO] BE3W Ca IOHYJIOM
HOBIIA.

YKUHYTH [IPaBO LIEHTPATHE OaHKe /]a Kperpa KPEe/InT.
3. O06e30equTn TpUMEpPEHY BHUCHHY TocTojehux
pe3epBu.
4. KonBepToBaTH CBE pe3epBE MOCIOBHUX OaHAKa y
HOBYAHUIIC W KOBaHM HOBAIl MOHETApHOT 000pa
WIH y JIeBU3HA CPEJICTBA, 3aBUCHO O]1 )KeJhe OaHaKa.
VY TBpAUTH ICBU3HU KYPC.
6. O06e30emuty a nepusHe pesepre m3Hoce 100% o
M3HOCA HOBYAHUIIA U KOBAHOT HOBIIA Y OITHUII]y.
7. TlpeHeTn ocTaTak aKTHBE M TIACHBE IICHTPATHE OaHKe
Ha HOBHM MOHETapHHU OJI00p U OTBOPUTH MOHETAPHU
07100p 3a TOCIIOBAKE.

Kanma pacrmpaBjbaMo 0 MOHETApHOM OJI0OPY UMamo Y

BUTY J1a C€ OH YBOJIM YMECTO IIeHTpasTHe OaHKe, OTHOCHO J1a OH

N

o

® [pema: Steve Hanke — Kurt Schuler, Moremapra peghopma u paseoj jyzo-
cogercke mporcuwine npugpede, Exonomekn uactutyT, beorpan, 1991. Tpu
pa3Marpamy M HaurHa (DyHKIIMOHHCAFa MOHETapHOT 000pa ociamaheMo
ce, MPBEHCTBEHO, HA HABEJICHH Pal.

® [entpanna Garka y caBpeMeHHM ycIoBHMa 00aBIba BHIIE (YHKINja, a
HajBaOXKHHU]C CY: eMUCHOHA (hYHKIM]a (M30aBabe HOBYAHHI[A M KOBAHOT HOBIIA),
(hyHKIIMja MOHETAPHOI peryivcama, (pyHkimja OaHke OaHaka, (pyHKIIMja
OaHkapa apaBe, (hyHKIHja OaHKApCKOr Haa3opa WTA. YBohemeM MOoHe-
TapHOT OI00pa ayTOMATCKU OTnaaa (pyHKIMja MOHETAPHO PETYIIHCABE a
LEHTpaiHa OaHKa ce, Y CYIITHHH, JICJM Ha JIBa JeJia: IPBHU, KOjU 00aBsba
€MHUCHOHY (YHKLIHJY ¥ JPYTH KOju 00aBJba KPEAUTHY, KOHTPOJIHY U JIpyre
(yHKIHMje Koje je 10 Tajxa obaBJbana neHTpatHa O6aHka. [IpBu 1eo je u Haj-
BaXKHU]H (jep O/ Hera 3aBHCH MOHY/1a HOBLIA) U OH Y CYLUTHHH MPEACTABIbA
MOHETapHH 07100p, a CBE OCTAJI0 MOKE JIa Ce IpPeHece Ha Apyre UHCTUTY-
mwje (HarmprMep, MUHHUCTapCTBO (PHHAHCH]jA U CIIYHO).
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3aMemyje eMHUCHOHH JIeo IeHTpaHe Oanke. HaBenenu kopamm
yCIOCTaBJbakba MOHETAPHOT 0JJ00pa OTHOCE CE YIIPABO Ha Taj
ciy4aj. Melyytum, MoHETapHH 0A00p MOKE Ja (DYHKIIMOHHIIIS
IapAJICIHO Ca LICHTPATHOM OAHKOM' ¥ Taja y OITHI@A]y mapa-
JIEJTHO TIOCTOj€ JIBE HOBYAHE jeIMHHUIIE Koje cy Mel)ycoOHO 3amMeH-
JbUBE TIO KYpCy Koju ce cino0oaHo Gopmupa. Y TOM Clydajy,
KaJla Ka0 eMUTCHTH MapajeiHo (yHKIMOHWITY ¥ MOHETApHH
on00p W LeHTpaHa OaHKa, KOpaly 3a YBOhEHmEe MOHETAPHOT
on1oopa Omm Ou HEIITO jeTHOCTABHU]H.

Hauun ¢hynkyuonucara

Mownetapau 000p je HHCTHTYIIH]a KOja ()yHKIIMOHHIIIE
Ha PENaTUBHO jeIHOCTaBaH HAuMH U KOjOM HHj€ TEIIKO yTIpaB-
marn.t y HacTaBKy heMo YKpaTKo ONMCaTH HAuuH Kako QyHK-
IIMOHHUIIIE MOHETAPHU 0J100P.

Ceouwme. MoHeTapHu o00p CBOj€ MPABHO CEUILTE
MOXE J1a ¥Ma y 3eMJbM WJIM Y MHOCTPAHCTBY. Y OpraHusa-
IIMOHOM CMHCITy OH MOYKE J]a UMa TIOpe]T IIEHTpae Koja ce, 1o
NpaBUITy, HaJIa3u y TIIaBHOM T'pajly Jip»KaBe (1 y OKBUPY KoOje ce

" To je 6mo mpemmor Xenkea n Ilynepa 3a Pycujy (Bunern: [Jenexcnaja
pechopma 6 nocmxkomyHucmuyjeckux cmparax, Mocksa, 1995.) Onn ce osu-
Bajy Ha UCKYCTBO MOHETAPHOT 0100pa ca MapaJielIHAM ITOCTOjaFbeM JIBa €MH-
TeHTa Koje je moctojasio y CeBepHoj Pycuju (moapydje Apxanrenck u Myp-
Manck) 1918 u 1919. roaune 3a Bpeme OpUTaHCKE OKyTIAIH]e.

® V mammM pasmatpamiMa KaJa TOBOPHMO O MOHETAPHOM Of00pY YBEK
MHCJIMMO Ha KJIACHYHH OJJHOCHO OPTOJOKCAJIHHM MOJIEN KOjU CE 3aCHHBA HA
KPYTHM TPaBHJIMMa: ca KOJIMKO CE JICBU3HHX PE3EPBH PACIIONaXe TOJIHKO Ce
Jnomaher HOBIIA eMUTYje. Y CBETY, HAPOUUTO Y MOCTICIEUM TOIMHAMA, UMaMO
pa3He BapyjaHTe HEOPTOJOKCHUX MOHETAPHUX 07100pa KOj! CE, BHIIIC FITH MAFhe,
Pa3IMKYjy O]l OPTONOKCATHHX MOHETapHH 0100pa. OHU Cy HEmTo (IIeKCH-
OWJTHMjM M YMHE HeKy OJa)Ky BapHjaHTy KOjOM C€ JKEJIM CMambUTH KPYTOCT
OPTOIOKCHOTI MOHETApHOT 0100pa.
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o0aBspao HajBehu /1€0 MOCIO0Ba MOHETAPHOT 0700pa) U UCTY-
peHe (uimjane y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

Vitora ¢unmjaga MOHETApHOT 0100pa Y 3eMJbH CBOIMIIA
Ou ce, mipe cBera, Ha 00e30eheme Oe30MmacHOT YyBama 3aIuxa
TOTOBHHE M €BeHTyaIHy Mel)yCoOHy 3ameHy jomaher u pesep-
BHOT HOBIIA. V3y3eTak OM MOTrao Ja TOCTOjU Y CJIOKEHUM JpiKa-
BaMa KOje UMajy BUIIIC CTHUYKHX 3ajeJHUIA Ca PEIATHBHO
BEJIMKOM €HTHTETCKOM CaMOCTATHOIINY. Y TOM Cliy4ajy (um-
jaye y CBakOM O] €HTHTETa Moryie Ou Ja 00aBibajy BehuHy
MOCJIOBA W3 HAJIEKHOCTU IieHTpasie. Duiujane MOHETapHOT
0100pa BaH MaTUYHE 3€MJbE MOTY Jia [IOCTOj€ Y 3€MJbU — EMHU-
TEHTy pe3epBHE BalTyTe Y YMjU JEJOKpYr pajga Ou ynasuie
IUIaCMaH CpeJICTaBa y XapTHjama o] BpeHOCTH Koje IJlace Ha
pe3epBHY BaJIyTy.

MebyTrm, UCTOPHJCKO HMCKYCTBO IOKa3yje Ja Cy ce
CeJMIIITa MOHETAPHOT 0/100pa Hajla3uiia U y MHOCTPAHCTBY, 110
NpaBUITy, Y 3eMJbaMa — EMUTEHTHMA pe3epBHE BasyTe. Tako je
ceauiTe BayTHOr ogoopa bypme u Jopnana ocraso y Jlonnony
Uy TIEpHO/TY KaJia Cy OBE JIPyKaBe CTEKIIE CBOjY HE3aBHCHOCT.

3anocnenu. Y MOHETapHOM 0100pY 3aNOCIIEHH 00aBIbajy
MIOCJIOBE M3 JIOMEHA H-ETOBOT paja. Y OKBHPY MOHETapHOT
onbopa Tpeba Jia ce BpIe 1B OCHOBHE (YHKIH]E:

- mehycoOHa 3ameHa joMaher 1 pe3epBHOT HOBLIA, U

- IUIACMaH CpeJCTaBa y XapTuje O]l BPEIHOCTH Koje
TJIace Ha pe3epBHY BaJIyTy.

MebhyTiM, cBe HaBezieHe MOCIOBE HE MOpajy Ja 00aB-
Jbajy JIMIIAa CTAJTHO 3arocjeHa y MoHeTapHoM o0opy. Ilojenune
TIOCJIOBE U3 CBOT' IOMEHA MOHETApHU 0100p MOXKE JIa YTOBOPOM
TOBEPY HEKUM JIPYTUM MHCTUTYIHjaMa (HarpuMep, TTOCTIOBHUM
OaHKamMa WM IpyruM (PMHAHCHJCKUM HHCTUTYLHjama), T€ OH
MO>K€ YCIICIITHO J1a ()YHKIIMOHHMITIC U Ca PESTATUBHO MAJTIM OpojeM
3arocieHrx. Pannju MoHeTapHH 0100pY HUCY MMM BUILIE OJT
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Jiecet 3arfocyieHnx. OBaKBa Kpajiba JeTHOCTABHOCT (DYHKIMOHMCAHA
MOHETApHOT 0/100pa je Takohe jeiHa O] FIheTOBUX MPEAHOCTH.

Pyxosoocmeo. MouneTapH#u 0100pH, 10 TIPaBUITy, UMA]y
penaTUBHO MaioOpojaH (cacTaBibeH o7 3 10 § wianosa) Omxoop
JMPEKTOpa YWjH 3a/1aTaK je Ja KOHTPOJMIIE Paji PyKOBOJCTBA
(MeHaiMeHTa) MOHeTapHOT oabopa. OmmantheHa dimaHOBa
Onbopa JUpeKTOpa Kao M HETOBOI MEHAIIMEHTA Cy 3HATHO
Mama HEro IITO je TO CIIy4aj KOJ PYKOBOJCTBA LIEHTPAHUX
OaHaka W3 jEIMHOCTABHOI pa3Jiora ITO MOHETApHH OJ00p HE
CIIPOBOJIU AUCKPELIMOHY MOHETapHY HOJIUTHKY.

HcTopujcko ucKycTBO Mokazyje fa cy wianoBu Omdopa
JMPEKTopa 4ecTo OWJIM M CTpaHa JMIA Koje Cy MOCTaBJbaje
CTpaHe BJIaJie WM HEKe JPyre MHOCTPaHE TPaBHE HHCTHTYIIH]E.
Tako Ha npumep, cpeuHOM XX BeKa Y MOHETaTHOM 0/100py
JIuGuje Ourto je yak mer (ox ykymHo 8) unanoBa Omdopa TUpeK-
TOpa W3 MHOCTpaHcTBa. [Ipa cy Ownmm Bpuranmm u mo jenas,
@panny3, Utamnjan n Erunhanus koje je uMeHoBana Biaja
bHXOBHUX 3eMaJba.

Hesusna nonumuxa. OcHOBHa o0aBe3a MOHETAPHOT
07100pa je 1a y CBaKOM MOMEHTY U Y HEOTpaHHYEHUM U3HOCHMa
BpIIM JIBOCMEPHY KOHBEp3HU]y JoMaher U pe3epBHOI HOBLA TI0
¢bukcHoM Kypcey. [la 6u Morao To ca curypHotithy 1a octBapyje
MoHeTapHH 07100p Tpeda na mva 100% nokpuhe momaher HOBIA
pe3epBHOM BaTyTOM. YKOIMKO O TO niokprhe Orto ucron 100%
HHMBOA MOHETapHH 0/100p OM ce HEMMHOBHO MPUOIKABAO 1IEH-
TpasTHOj GaHIM (YMje je JeBU3HO MOKpHhe, MO MPaBHIy, Makbe
on 100%) u Ha Taj HAUMH U3TYOUO jeIIHY OJf OCHOBHUX Kapak-
TEPUCTHKA MOHETApHOT 0A00pa: KOHBEPTUOUIHOCT JoMahe
BaJTyTe Y3 (DUKCHH IEBU3HH KYPC.

CaM TeXHMYKH J€0 TOCJOBa OKO 3amMeHe aomaher u
PEe3epBHOT HOBI[a MOHETAPHH 0100, Y TIEJIOCTH WITH JISTIMMUYHO,
MO>KE 712 IOBEPH TIOCTIOBHUM OaHKaMa.
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Knujenmu. Monerapan ondopu, 1o TpaBuily, Bpie Mehy-
CoOHy 3ameHy JoMaher W pe3epBHOT HOBIIA KaKO ITOCIIOBHUM
OaHkama Tako ¥ HeOaHKapCKUM cyOjektrma. MelhyTum, Hekn
OpUTAHCKH KOJIOHHjaJTHU MOHETAPHU OJI00pPH, Y IIWJBY CMACHa
CBOTa MEePCOHAJIa, MOCIIOBAIM CYy CaMO ca MOCJIOBHUM OaHKaMma,
a HeOaHKapCKH Cy0jeKTH Cy 3aMeHy JoMaher U pe3epBHOT HOBIIA
00aBJbaIU MPEKO MOCTIOBHUX OaHAKa.

Nnak ce cMarpa 1a je mpuxBaT/bUBH]EC a MOHETAPHU
07100p MCTOBPEMEHO TIOCIyje M Ca MOCJIOBHUM OaHKama U ca
HeOaHKapCKUM cyOjekThMa U J1a He OyJie HUKAaKBe JUCKPHMH-
Harje Mehy wuma. U taga he nebankapcku cyOjextu mehy-
coOHy 3aMeHy Jomaher U pe3epBHOI HOBLA BehuM sienioM oba-
BJbATH TPEKO TOCTIOBHUX OaHaka (duja je Mpeka pasrpaHarHja).
MoryhHoct 1a HeOaHKapCcKu CyOjeKTH Ty 3aMEHY MOTY U3Bp-
IIMTH U JUPEKTHO KOJI MOHETApHOT 000pa CTBapa HEKy BPCTY
KOHKYpEHIIMj€ MTOCIOBHUM OaHKaMa M CIIpedaBa MX Ja Haruia-
hyjy BHCOKY MpOBHM3Wjy HpPH pa3MeHH, IITO yuBpiihyje Be3y
u3Mely omaher 1 pe3epBHOT HOBIIA.

IIposusuja. Cmatpa ce 1a MOHETapHH 0J00p HE Tpeba
na Harutahyje mpoBH3yjy 0aHkama M HeOaHKapCKUM CyOjeKTHMa
KaJla Ha FUXOB 3aXTEB BpIIe 3aMeHy nomaher W pe3epBHOT
HoBIa. Hamara npoBu3smje o1 cTpaHe MOHETapHOT 000pa He
6u My 00e30ehrBao HeKH 3Ha4ajHUX MPUXO]T K Ou J1abaBuiia
Be3y u3Mmel)y momaher u pe3epBHOT HOBIIA (penaTUBU30BaNla OU
yTBpheHn (pUKCHU Kypc n3Mel)y oBa JiBa HOBIIA CTBapajyhu Hero-
TpeOHe mperpeKe Mpu 3aMeHH HoBIa). [IpBeHCcTBeHH 3amaTak
MOHETAapHOT 0/100pa je ma o0e30eny KOoHBep3Wjy aomaher u
pe3epBHOT HOBIIA O (PUKCHOM Kypcy, a prxo/ he ocTBapuBaTu
O]l TUTaCMaHa CPEeJICTaBa y XapTHje O]l BPEAHOCTH KOje Tiiace Ha
pe3epBHY BATyTy U TO TpeCTaB/ba HEYNopeauBo Behu m3HoC
OJ1 TIPYX0/1a KOju O MOHETapHHU 0JI00p OCTBAPUBAO OJT TIPOBH-
3Wje Ha 3aMeHy HOBLA. 300T Tora ce cMmarpa Jia je KOpHCT Y
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BHUJTy OCTBApECHOT MMPUXOJa NPH HAIUIATH TIPOBHU3HjE HA 3aMEHY
HOBI[A MIIAK MHOTO Mama O] IITETe KOjy M3a3uBa ClIA0JheHe
Bese mMel)y gomaher u pe3epBHOT HOBIIA.

YrpKoc ToMe, HEKU 071 IOCA/IAIH-AX MOHETAPHHIX 07100pa
HartahuBayM Cy TPOBH3HjYy Ha 3aMEHY HOBIIA M OHA CE Haj-
yemthe kperana y pacrionu o1 0,125% no 1%. Heku moneTapau
onoopy HarutahvBaIM Cy MPOBU3H]Y TIO JEMHCTBEHO] CTOIIH,
JIOK Cy JPYyTHd MMall CKaly MPOBU3H]Ee KOja je 3aBHCHIIA OJI
M3HOCA HOBIIA KOjU c€ MEHao. PenatnBHO HajBehy mpoBusmjy
Tpebario je miahaty Ha 3aMeHe MabUX 3HOCA HOBIA JIOK CE Ta
NPOBH3Hja ca IMOPACTOM M3HOCA 3aMEHE CMarbUBajla, a Ha Haj-
Behe cyme 4ecTo Huje HU IocTojaa.

Jlumumu 3amene. MoHeTapHH 000p MOXKE J1a OAPEH
JIOE-€ 1 TOPH-E JIMMHUTE 3aMeHe, OTHOCHO MUHUMAJIHE U MaKCH-
MaJIHe M3HOCE HOBIIA KOje OH 3aMemyje. [1o mpaswity, ropmu
JMMHTH ce He YTBplyjy ali MOHETapHH 0J00p, Y LY CMa-
HEHha OTIEPATUBHMX TPOIIIKOBA, YTBPl)Yje TOHE TpaHuIIe JINMHTA,
OJTHOCHO MMHMMaJIaH M3HOC HCIIOZ KOra ce 3aMeHa He MOXe
U3BPUIMTH KOJ MOHETapHor oabopa. Mame u3Hoce (Mcmoj
JIOFHUX JIMMUTA) TPAHCAKTOPH HE MOT'Y 3aMEHUTH Y MOHETAPHOM
0Z100py aJii TO MOTY JIa YYMHE KOJI TTOCIIOBHHUX OaHaka. Y HCTO
BpeMe JIOHH JIMMUTH 3aMeHe Tpeba J1a Oy1y I0BOJbHO HUCKHU U
Jla He TIPEJICTaBJbajy NMPENpPeKy MOCIOBHUM OaHKaMa KOjH XKeJje
J1a BPILM 3aMeHy ioMaher ¥ pe3epBHOT HOBIIA AUPEKTHO MPEKO
MOHETapHOT 07100pa.

MHoru OpHTaHCKM KOJIOHWjaJHU OA0OpH yTBphHBaIM
Cy JIOHE JIMMUTE KOjH Cy ce KpeTanu y pacniony ox 1.000 (kox
Mamux) 10 10.000 pyaTH (kom Behux MOHETapHUX 0700pa).
Jlo caga HM jemaH MOHETapHHU OI00p HHjE YTBPHUBAO TOpHE
JIMIMUTE TIPU 3aMEHH HOBIIA.
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Pezepse. Y cucremy MoHeTapHOT o100pa pe3epBe ce
IpXKe y cTpaHoj pesepsHoj Banyti.” OHe Mopajy xa 6ymy
JIOBOJBHE J1a 00e30e/1e KOHBepTUOMITHOCT JoMaher HOBIA y
PE3epBHY BATYTY, OAHOCHO MOHETApHU OJI00p MOpa OUTH Y CTamby
JIa CBAaKOT MOMEHTA M3BPIIIH 3aMeHy jioMaher 3a pe3epBHU HOBAI.
3a 1o cy notpedbne 100% pesepBe y omHOCY Ha U3HOC nomaher
HOBIIA Y ONTHUIA]Y.

MelhyTum, MOHETapHU OI0Op HE APXKH pe3epBe y
CTpaHO] PE3ePBHOj BATYTH Y OOJMKY HOBYAHHMIIA IOXPAFECHUX
y CBOME TPE30py HEro ux yjiaxe y KaMaTOHOCHE XapTHje OJ1
BPEIHOCTH KOje TJ1ace Ha pe3epBHyY BamyTy. Ha Taj HaunH MoHe-
TapHU 0A00p OCTBapyje MPUXOJ 0 OCHOBY Kamara Ha XapTHje
on BpeaHocTH. Kako je ynarame y XxapTuje o1 BpeIHOCTH TTOBE-
3aHO W Ca PH3UIMA Ja Ce Taj MPHUXOJ HE OCTBAPH, WM YaK
3a0enexxu ryOuTak, MOHETapHH 000D, MO MpaBUILy, APKHU
pesepse y Herta Behem usnocy on 100%. O6myHo je To 110%,
ITO 3HA4YM Jia je 00e30eheHa moTimyHa MOKPUBEHOCT JgoMaher
HOBI[a y onTuiajy u jour 10% curypHocHe Mapske (CBOJEBPCHU
pe3epBHH (OH/T) 3a CITydaj TyOuTaKa MpH IIaCMaHy PEe3epPBH Y
xaptuje ox BpeaHoct. OBa 10% curypHocHa mMap:ka Tpeda aa
cnpeun maz pesepsu ucton 100% HUBOA M y Ciydajy HETo-
BOJBHUjHX Jioraljamba Ha TPXKHUIITY XapTHja o1 BPEIHOCTH.

° V ymepatypu ce moHeKa MOHETAPHH 000D AC(HHAIIE i KaO MOHETAPHA
MHCTHTYLIMja KOja BPILIM ayTOMATCKy EMHUCH]Y 1 MOBJIaueHe JoMahnuX HOBYa-
HHII2 ¥ KOBAaHOT HOBIIA Y OOMMY Y KOME TIOCTOjH €KBHBJICHTAH IPUIIMB U
OUIVB JIeBU3a Pe3epBHE BALyTe WIIM 3J1aTe, Te Heke Apyre Oep3aHcke pobe.
Mapa je BehuHa gocaanbsx MOHETApHUX 07100pa Kao pe3epBy KOPUCTHIIO
MHOCTpaHy BaJIyTy, aJli Cy HEKH CBOje pe3epBe IprKaiie y BUJLy 3aiHXa 3jara
u cpebdpa. Tako je MoneTapru oz00p Hopor 3enanna (1850-1856) xao pesepse
JPYKao 3MaTHH U cpeOpeHn HOBalLl, a MOHeTapHH o100p Kysajta (1961-1969)
3naTHe nonyre. M HeKu 071 cafalimbux MOHETAPHUX 07100pa Kao pe3epBe, Toper
MHOCTpaHe BaJIyTe, JAp)Ke U 31aTo (Ha npumep, bpynej, byrapcka, Ecronnja n
JlutBanuja).
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OOMYHO ce y ONIIITAM aKTHMa MOHETApHOT 0100pa yTBp-
hyje y Koje xapTuje oj BpeIHOCTH C€ MOTY TTACHPATH CPEICTBA
u ca kojuM pokoBuma nocneha. Hajuemhe cy To npkaBHe
00BE3HUIIE 3eMJbE PE3EPBHE BATYTE, T€ BUCOKOKBAIUTETHE KOP-
TIOpaTHBHE XapTHje O] BPSIHOCTH KOje TJIace Ha Pe3CPBHE BATyTE.
MometapHuM 0100pHMa ce, TI0 MPaBUITY, 3a0parmyje Ja Kymyjy
1y CBOM mopTdesby apxe 1oMahe XapTaje oj] BpEeIHOCTH Koje
u3/1aje IprkaBa 1 Ha Taj HAYMH Ce eIMMUHUIIE MOoryhHOCT (prHaH-
cHpama OylIeTcKor neHImTa MPEeKo KyMOBHHE IPKaBHUX 00BE3-
HHIIA.

IlITo ce Tnue poka mocneha xapTHja o7 BPEIHOCTH,
PaHUj1 MOHETApHU O100pH Cy CBOj€ IIaCMaHe S Ha ,,JIUK-
BUJIHE pe3epBe” U ,,MHBECTHIIMOHE pe3epre’. [IpBe cy ce cacto-
jaJe U3 XapTHja ol BpeIHOCTH ca pokoM jocreha 10 2 roauHe
u yuHIie cy 10 30% cBux pesepBu. Octane — HHBECTHIIMOHE
pe3epBe cacTojalie Cy ce U3 XapTHja 0] BpeIHOCTH ca POKOBUMA
nocneha ay>xuMm oJ1 1Be TOJMHE U OMJIE Cy €KBUBAJICHTHE TIPO-
LEHEHO] MUHUMAIHO] ,,00aBE3HO)” TpaKibU TPAHCAKTOPa
3a JoMahyM HOBILIEM.

MometapHu 0/100p HE MOXKE J1a yTHYE Ha ofipehuBame
TIOHYZIE PE3EPBU U HETOBa yJjora je Ty MnacuBHA. 3a moHyhene
pesepBe y 3aMeHy OH EMHTYje, Y EKBUBAJICHTHOM M3HOCY, HOB-
YaHWIle ¥ KOoBaHW JoMahw HoOBal. YKyIaH W3HOC pe3epBU Ha
YUTaBOM BaTyTHOM MOJPYYjy, YKIbyuyjyhu Ty U 3eMJbe ca MOHe-
TapHAM OJ00pHMa KOjU Cy CE€ OIPEICIIIE 3a UCTH PE3CPBHU
HOBaLl, ofipehyje 1eHTpanHa 0aHKa 3eMJbE Pe3epBHE BaJTyTe.

Tpowxosu. Hajsehu TpomkoBu MOHETapHOT 0100pa Cy
TPOIIIKOBU IITaMIIaha HOBYAHHWI[A W KOBaHOT HOBI@A. [locie
TOra J0jla3e IUIaTe 3arocieHHX, 3aKyl TOCIOBHOT TPOCTOpA,
iahamke KOMyHATHHUX YCITyTa U OCTAJIM TPOLIKOBH. V3 HCKyCTBa
JOCa/IAlIbUX MOHETAPHUX OA00pa OBH TPOIIKOBH M3HOCE O]
0,5% 1o 1% ykytHe akTuBe.
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TIpoghum (emucuona wunu eanymua mapxca). Hopuanuie
¥ KOBaHH HOBAIl KOjH C€ HAJIA3H y ONTHUIIA]y HeHUM UMaOlMa
HE JIOHOCE HUKAaKBY Kamaty. To ce Moke cMaTpaTu Oeckamar-
HUM KPEIUTOM KOjU je TPUMJBEH O]l MMaolla HOBYAHMIA U
KOBAHOT HOBIIA, @ KOTa OHM JPKE Ka0 ITOTPAKUBAE O] MOHE-
TapHOT 0A0Opa. 3a pa3IMKy O] HOBILIA Yy ONTHIAJy XapTHje O]
BPETHOCTH H-EHUM MMAolMMa JOHOCE MPUXOJ y BHIY Kamare
Ha Te XapTHje Of] BPeIHOCTH. 300T Tora MOHETApHHU 0J00p CBOjE
pe3epBe U IpXKHU y BUTY KAMATOHOCHUX XapTHja OJ] BPEIHOCTH.

Pasnuka m3mel)y mpuxoma on kamara Ha XapTHje Of
BPEIHOCTH Y KOjIMa MOHETapHH OA00p JAP>KU CBOjE pe3epBe 1
TPOIIKOBA ~ MpeAcTaBjba MPO(UT, OTHOCHO EMUCHOHY WU
BAIyTHY MapKy (Cemopak) MoHeTapHor omoopa. IIpoceunu
TOJIMIITBY U3HOC EMUCHOHE JJOOUTH y €KOHOMCKH Pa3BHjeHHM
3eMJbama 00n9IHO ce kpehe on1 1% HBUXOBOT APYIITBEHOT TIPO-
U3BOJIA, JIOK j€ Taj MPOLIEHaT y APyruM JipyKaBama HewTo Behu
u kpehe ce oko 2 1o 3%. Y nojenuHUM 3eMJbaMa €MHCHOHA
no6ur je 3HatHO Beha. Tako, Ha nmpumep, y Kunu ona goctixke
yak 6% IpYIITBEHOT NPOW3BOJA OBE OTPOMHE JpXKaBe, a y
HEKUM 3eMJbaMa je y MOjeJMHIM NEPUOANMA TOJHIIIHE JIOCTH-
3aia u 10% apymTBeHOT POU3BO/A.

OctBapeHu Mpo(UT KOPUCTH Ce 3a TIOIYHY Pe3epBH 110
3aKOHCKH TPOIMCAHOI HUBOA (YKOJIMKO j€ HUXOB HUBO HIKU
oJ1, peunmo, npormcanux 110%), a yKoIuKo cy Te pesepse y
BHUCHHHU TIPONMCAHUX OHJA C€ TMPOPHUT MOHETAPHOT O0I00pa
TPEHOCH Ha BITACHHKA (BIIa Ty 3eMJbe) MOHETAPHOT 0160pa.

19 Ykomuko je MOHeTapHH 060p IPH CBOME YCIOCTABIBAY, 300r HEIOC-
TaTKa JICBU3HUX PE3CPBH, Y3€0 KPE/IUT U3 MHOCTPAHCTBA OH/IA CE OTILIATE 0
OBUM KpPEIUTHMA 3aj€IHO Ca TPOIIKOBMMA 07I0Hjajy O OCTBAPEHOT MPUXO/Ia
U TaKo JI0OMjeHH U3HOC TIPECTaBIba MPOPUT MOHETAPHOT 0100pa.

! Ha nipBu norvie1 MOITIO GH Ce NMOCTABHMTH [HTAKSE 3allITO CE YBOHM MOHE-
TapHu onbop (Hanpumep y buX) u xopuctn nomahm HoBan (KM — kon-
BepTHOMIHA MapKa) U HE WIE Ce OMaX Ha MPOIIAIICHE Pe3epBHE BATyTe
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Ilpeonocmu u nedocmavu

Kania roBopumo 0 MoHeTapHOM 0Z100pY, OH/IA MOYKEMO
pehu 1a cy meroBe HaBelleHE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE (ayTo-
MaTh3aM U OJICYCTBO JUCKPELIMOHE MOHETapHEe MOJIUTHKE, Te
KOHBEPTHOMIHOCT y3 (PMKCHHU JEBU3HU KypC) HEIOBE IJIaBHE
NPEeTHOCTU. AJIM, HCTOBPEMEHO, OHE Cy M KJbYUHH HEIOCTalll
MOHETapHOT 07100pa.

Aymomamuzam u 00cycmeo OUcKpeyuore MoHemapHe
nonumuxke. Kao mro je Beh peueHo, ocHOBHa pa3ivka m3mehy
MOHETApHOT 0A00pa 1 KJIaCUYHE LIEHTpaiHe OaHKe oryie/ia ce y
TOME IITO IIEHTpasHa OaHKa MMa IHMCKPEHOHO TPABO TIPU
Bol)erby MOHETAaTHE IMOJUTHKE U ojpehuBamy MOHy/IE HOBIA
JIOK THM JIMCKPEIIMOHUM TIPAaBOM MOHETapHU OJ00p HE pacro-
naxe. MoHeTtapHu 0oa0Op ce oJpuye TUCKpeloHe MohH M
npaBa, OTHOCHO CaMOCTATHOT Bol)eHma MOHETapHE TIOJIUTHKE U
obaBesyje ce 1a he Mo ayroMaTn3mMy eMUTOBAaTH JoMahu HOBaIl
KOJH j€ y LIEJIOCTH TMIOKPUBEH JIEBU3HUM pe3epBama.

MomeTapuu o160p eMuTyje OHy KOJIWYMHY jaomaher
HOBIIa CaMO Y MEpHU y K0jO] MOCTOJU TPaKiba 3a UM, OTHOCHO
IpH KOjOj C€ y 3aMeHy 3a JioMahu HOBal| HyJW €KBUBAJICHTaH
W3HOC JIeBH3a pe3epBHE BayTe. J[pyrum peurma, OHy/1a HOBIIA
je IeTepMUHHICaHa TPXKUIITHAM YCIIOBUMA MY TIOTITYHOCTH 3aBUCH
OJ1 IPHJIMBA WJIH OJIJTBA JIEBH3A.

300r Tako YTBphEeHHX KPyTHX MpaBWia U eTMMHUHUCAA
JIMCKPEIMOHE MOHETApHE TOJMTHKE UCKJBYUYEHE Cy 3JI0ynoTpede
(Harrpumep, MOJMTHYKY MPUTUCIM BJIajie HAa HEHTPAIHY OaHKY

(JAEM — Hemauke Mapke) Kao 3aKOHHUTOT CpecTBa Iulahama, kama u3mehy
X 1octoju (ukchu Kype (1:1). OcHOBHA, EKOHOMCKA, TIPEJHOCT MOHETAPHOT
o10opa cacToju ce y TOME ILITO BAJyTHY MapxXy y IPBOM CIIy4dajy IpHCBaja
noMahi, a y Ipyrom cilydajy MHOCTPaH! eMUTEHT. J[pyruM peunma, ocTBapeHa
BaJIyTHa Mapka cazia octaje y buX, a ykomko Gv 3aKOHCKO cpezicTBO Iutaharmba
6mna JIEM BanyTHa Maprka Ou omiasmwia y Hemauky.
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J1a BPIII KPEIUTHPALE IPYKABE U HA Taj HAUHMH ITOKPHBA ISHHUITAT
JpPKaBHOT Oy11eTa) aJm 1 OHeMOTryheHO Bol)ere akTHBHE MOHE-
TapHe MOJUTHKE KaJia j€ TO HEOITXOIHO (Harpumep, 3a yoaxa-
Bab¢ M KOMIICH3ALM]y YHYTpPAIIbUX M CHOJBHUX IIOKOBA IO
KOJUX HEIUTAHMPaHO MOXeE Jia JIohe y PUBPEN CBaKe 3eMJbE U
KOJU C€ HE MOTY OTKJIOHHTH ayTOMATCKUM TP>KUIITHUM (hopMu-
pameM HOBYAHE Mace).

KpyTa npaBma MoHeTapHOT 0100pa, Koja cy yrpaheHa
y camMe OCHOBE H-eTOBOT (DYHKIIMOHHCAHa, CHTYPHO OTEXKaBajy
MAaKpOEKOHOMCKO ycKahuBame /10 KojuxX Tpeba J1a Jjoiazu 300r
CTaJIHE EKOHOMCKE, TIOJIMTHYKE U COLIMjaTHE €BOJTYLIMjE Y 3eMJbH,
a HApOUYMTO Cy HENOJIeCHa KaJia J0Ja3u IO CHAKHUX €KOHOM-
CKHX, TIOJIMTUYKUX M colujayiHuX nopemehaja (Koju cy cBoj-
CTBEHH 3eMJbaMa Yy KOje Ce YBOJIE MOHETapHU 0JI00pH, a KOju
MOry OMTH W3a3BaHU pasnuuTUM (axTopuma). OacycTBOM
JIMCKPELIMOHE MOHETapHe MOJIMTHKE TyOu ce MOryhHOCT Makpo-
€KOHOMCKOT yCKITahjiBama MPEKO CYNTIJIHUJUX HHCTpyMEeHaTa
(HampuMep KaMaTHHX CTOIIA, OTiepalifja Ha OTBOPEHOM TPKHIIITY,
cTorna 00aBe3HUX PE3EPBH U CIMYHO) 1 OBO yCKiahiBame Mopa
Ce OCTBAapUTH Ha APYru (Ipeko MpuiarohaBama LieHa, IUiara,
3ar0CIEHOCTH U CIIMYHO) 3HATHO CIIOPHjU AJTU M OOJTHU]U HAUMH.

VY nurepatypu 1MocToje U BEIMKH CIIOPOBH OKO TOTa Ja
JI OBaKBa KPyTOCT MOHETApPHOT 0/100pa, 1 HeMoryhHOCT Bohema
JMCKPEIIMOHE MOHETapHEe MOJIMTUKE, ayTOMApCKU JOMPUHOCH
HIDKMM CTOTIaMa TIPUBPEIHOT pacta wim He. MehyTuMm, oHO
IITO j€ HEOCIIOPHO jeCTe YMHE-EHMIIA J1a Ce TIPUXBaTambeM (MU
HaMETamkEeM) MOHETapHOT 07100pa YKU/Ia JICO HAIIMOHAIHOT CyBe-
pEHUTETa JpKaBe OJMYEHOT Y MOHETApHOM CYBEPEHHUTETY ca
CBHM TIOCIIe/TIIaMa KOje U3 Tora TPOHM3HIIa3e.

Konsepmubunnocm y3 ghuxcru desusznu kypc. Y cucteMmy
MOHETApPHOT 0/100pa IMOCTOjU Ay TOMATCKO EMUTOBAME 1 MTOBJIA-
yeme JoMaher HOBIa y 00MMY y KOME TOCTOjH €KBUBAICHTaH
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NPWIMB WK OJUIUB JIEBU3A pe3epBHE BaTyTe. Y1paBo oo 100%
niokpuhe gomaher HOBITa pe3epBHOM BATyTOM T'apaHTYje OJprKa-
Bambe (PUKCHOT JICBU3HOT Kypca U CTaTHy KOHBEPTHOMITHOCT
u3Mel)y omaher HOBIIa M pe3epBHE BaIyTe.

Ha Taj HaumH y apkaBamMa MOHETapHOT 000pa €Ko-
HOMCKa TIOJIUTHKA 3eMJbe MojpeleHa je ofprkaBamy yTBphEeHOT
¢dukcHOr AeBu3HOT Kypca. [locTaBiba ce muTame na M je
JICBU3HU KypC TOJIMKO BOKaH JIa FeTOBa CTAOMITHOCT Oy/Ie TIpeT-
TIOCTaBJbEHA JIPYTUM IIMJBEBHMA EKOHOMCKE roymtuke. C apyre
CTpaHe, CaMo OIIPe/IeNICH-E 3a CTaOMIIaH JEBU3HU KypC 3HAa4H Ja
CE CBECHO IMPHUXBATAjy U CBU HEIOCTAIM KOje (PMKCHU JCBU3HU
KypC HEOCIIOPHO UMa.

VY 0IICyCTBY MCKPEIIMOHE MOHETApHE TIOJIMTHKE MOHE-
TapHHU 000D MPEKO (PUKCHOT JEBH3HOT Kypca jOolI BUILE CMa-
byj€ MaHEBapCKe MOTYhHOCTH 32 MAaKpOEKOHOMCKHM yCKiiahu-
BabEM jep HE MOXKE Ja JI0Ja3u JI0 MPOMEHE JEBH3HOI Kypca.
[ITaBumie, ¥ y ycIOBHMa MOHETApHOT O00pa MOXKE TIOCTO-
jatm motpeda 3a MpPOMEHOM YTBhEHOI NEBU3HOT Kypca KOjH
peaTHO MOYKe Jia TIOCTaHe TpereheH. J{o Tora nomasw, 1mo mpa-
BUJIY, y TPBO BpeMe (MPBUX MECEIH, Ta YaK W MpPBE JBE-TPU
TO/IMHE) TocTe yBoherha MOHETapHOT 0100pa Kako 300r nHIIa-
TOpHE MHEPILHje, TAKO U 300T YMIbCHUILIE J1a JoMahe TIeHe, H Y
ycioBrMa (PUKCHOT IEBU3HOT Kypca, pacTy W HAcToje Ja ce
nocTerneHo npunarohaajy 1eHaMa y 3eMibaMa pe3epBHE BaJTyTe.
[Npeniermenn aeBM3HU Kypc he 3a mocnequiry 1a uMa CMambermhe
Mel)yHapo/THE KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE€ Ca MOHETAPHUM 0JI00pOM
1 n3azBahe, He Majie, CIIOJbHOTPTOBUHCKE Hpo6neMe.12

12 CrossHOTproBuHCKe MpoGIeMe 3eMJba MOHETapHOT 0100pa he HMaTH 1 y
CIly4ajy Kaja Kypc pe3epBHE BaiyTe (3a KOjy je (PMKCHHM KypcOM Be3aHa
Jomaha BayTa) y OHOCY Ha Ipyre BayTe [OCTaHe NpeLietbeH. Tako HanpumMep,
NpELeHEH Kype HeMauke Mapke (Y OIHOCY Ha Jonap, CHIMacKy (yHTY, jeH...)
cMamuhe MelyHaposiHy KOHKYpEHTHOCT M OOCAaHCKO-XEpLIEroBadke MpHBpese
4Hja je KOHBepTHUOIITHA Mapka Be3aHa 32 HeMauKy MapKy (DFKCHIM TapHTeTOM
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[Mopen HaBeneHUX, Kao MPEITHOCTH MOHETAPHOT 0100pa
y JUTEpaTypH C€ HABOJIH Ja OH CHAKHO MPOMOBHIIE (PHCKATHY
JWCIUIUIAHY, mofcTiayhu 31paBo OaHKapCTBO W TIPHCYCTBO
CTpaHMX OaHaka, Te CTBapa MOBOJBHY KIIMMY 3a CTpaHE MHBEC-
TUIH]jE Y ToMahy MTpUBpeTy.

3eMJbe MOHETApHOT 0/100pa MMajy BeoMa Cy>KeH Tpoc-
TOp 3a Bohewe monmuTuke Oyuerckor aedurmra. MoHeTapHU
01100p HE MOYXKe Ja 07100paBa TUPEKTHO KPEIUTE JIPHKABU, HUTH
MOXKE JIa KyIyje U Ap>KA y CBoM HopTdesby aomahe apkaBHE
obBe3nuiie. Ha Taj HaunH npexko MoHeTapHor of0opa ce jaua
(rcKanHa TUCIMIUTIHA W eIMMHUHUIIE jeIaH O YeCTHX y3pOod-
HHKa MOHETapHE HECTAOMITHOCTH.

Kao aprymeHT y KOpucT MOHETapHOT 0100pa HaBOIM
Ce J1a OH MOJICTUYE 3/jpaBo OAHKAPCTBO M MPHCYCTBO CTPAHUX
Oanaka y gpomahoj npuspeau. Ilomro y cuctemy MoHeTapHOT
on00pa He MOCTOjU MOTYNHOCT KpeIUTHparma TOCIOBHUX OaHaKa
Ol CTpaHe ,,KOHAYHOT KpeauTopa™ (He MOCTOj! IIEHTpaTHa OaHKa
Kao ,,0aHKa 0aHaka*, a MOHETapHU O00p He 0JJ00paBa KpeauTe
nocJioBHUM OaHkama) BehrHa moctojehux mocioBHUX OaHaka
HE MOJKE OTICTaTH U OHE OWBajy JIMKBUIUpAHE WIH , IIpey3eTe™
O]l CTpaHe jade, 1o TPaBITy HHOCTpaHe, OaHKe.

VY KOpPHUCT MOHETapHOT 0JI00pa HABOJHM CE M apryMEHT
Jia OH, TapaHTyjyhu yHy KOHBEPTHOWITHOCT M (DUKCHU JICBU3HU
KypC, CTMMUHUIIEG OCHOBHU JICBU3HU PU3MK U HA Ta] HAYUH
CTBapa BeoMa TOBOJbHY KIIMMY 32 yJlarama CTpPaHHX, KaKo JIu-
PEKTHHX, TaKO U TOPT(OINO, UHBECTUIH]A. YTIPABO KOHBEPTH-
OWITHOCT M ()KCHH JICBU3HU KypC, TI0 MHUIIUBEHY TPHCTAIUIIA
MOHETapHOT 07100pa, JOBOJIE JI0 TOTA Jia Cy CTPAHH MHBECTHTOPU

1:1. To, ucruHa, MOXe J1a Ce peliaBa 3aMEeHOM pe3epBHE BaJTyTe, ajlv Taj TI0C-
TyIaKk HHUjE jeZIHOCTaBaH U eKOHOMCKH jedruH. [Topen Tora, caMmo 3aKOHCKO
OCTaBJbaEe MOT'YNHOCTH 32 3aMeHy pe3epBHE BayTe HE jaua IOBEPE-e Y MOHe-
TapHU 0100p, Oe3 Jera he r ehrKacHOCT FHeroBoT (hyHKIMOHHMCAa OUTH crialmja.
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CKOpO TIOJTjeTHaKO 3aMHTEPECOBAHH 3a yilarama y 3eMJby MOHe-
TapHOT 0/I00pa Kao M y 3eMJby pe3epBHE BamyTe. 110 BUXOBO]
TBPHbH, CTPAHU WHBECTUTOPU OM MOTJIA OWTH 3aMHTEPECOBAHH]U
3a ylarama y 3eMJbe ca MOHETApHUM 0JI00pOM, TIpe CBera, 300rT
onpeheHNX TPOIIKOBHUX TPEIHOCTH (HIp. jehTHHUjA pajHa CHara
u CJH/HHO).1

VYBaxkaBajyhu HaBeJieHE apryMeHTe Y KOPUCT MOHETap-
HOT' 07100pa MOTPEOHO je WIaK yKa3aTH W Ha JIPYTY »CTpaHy
Menasbe«. VicTrHa 11a je mocTojameM MOHETApHOT 0J100pa 3HATHO
CYEH TPOCTOp 3a Bolere MONMUTUKE OyleTckor Aedurura u
YHECHHUIIOM JIa MOHETApHH 0JI00p HE MOXKeE Ja KYITyje U JAPIKH
y cBOM noptdesby Ap’kaBHe 0OBE3HHLIE U HA Taj HAUMH Kpelu-
THpa COTICTBEHY JIPrkaBy. Y FICTO BPEME PaCIIONOK1BA CPEJICTBA,
OJTHOCHO pe3epBe MOHETapHOr onoopa he ce ymaratu y uWHO-
CTpaHe XapTHje of] BpeaHocTy (Mehy mrMa u ipykaBHEe 00BE3-
HHIIE) KOje TJlace Ha pe3epBHY BaiyTy. Ha Taj HaumH 3emibe
MoHeTapHOr oza0opa he kpeautupatu apyre (IO TMpaBUITY,
€KOHOMCKH BeOMa CHaXXHE MpUBpeie — Kao Ha npumep, CAJL —
KOje He M30eraBajy /ia BoJie BeoMa aKTHBHY MOJIMTUKY OylieT-
CKOT JIepuIIMTa), @ TO He MOT'Y YUYMHHTH Ca CBOJOM JP>KaBOM. Y
TOME je TeIKO Hahu HeKy BeJIMKY KOpPHCT 3a 3eMJb€ Ca MOHe-
TapHUM O0OpUMA.

TBpame 1a MOHETapHHU OA0Op TOACTHYE 37paBo OaH-
KapCTBO M TPHUCYCTBO CTpaHUX OaHaka Cy Ta4yHe, ajdu Tpeda
HAarJIaCUTH J]a ce TakaB OaHKapCKU CHUCTEM CacTOju Y LEITMHU
i HajeehuM JiesioM of] cTpaHux OaHaka koje he mpukynuTh
JoMahy mTemy U aKyMyJIaldjy, a He IOCTOjU rapaHiyja 1a he
OHa OMTH y TIeIMHY, WK Oap HajBehuM JeoM, HHBECTUpaHA Y
nomahy nipuspeny. (I[Ipumepn MHOTHX 3eMasba, Kao HaIpUMep
ApreHTuHe, To BeoMa yOeJbiBO J0Ka3yjy.)

3 Bunern: np XKessko Boreruh, Barymuu 006opu y meopuju u meljynapoo-
Hoj npakcu, Mepmont, [Toaropria, 1998.
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W Ha xpajy, CHTYpHO je 1la MOHETapHH OJI00p €JIeMH-
HUITYhH KJbYYHH AE€BH3HH PU3HK (TIPEKO KOHBEPTHOMIHOCTH U
(bHKCHOT IeBU3HOT Kypca) CTBapa MOBOJbHY KIIMMY 33 HHOCTpaHa
ynarama. MehyTum, OUTyKy O yjarambuMma CTPaHW WHBECTH-
TOPH JIOHOCE Ha 0a3u Benukor Opoja dakTopa (M TO HE camMo
EKOHOMCKHX) O]l KOjUX je JICBU3HH PU3HK CaMoO je/iaH, Io mpa-
BUITY, HEe KJby4HH. /locananima HCKyCcTBA MHOTUX MOHETApHUX
on6opa To notephyjy. Tako, Ha mpUMep, U HAIK HETIOCPETHN
cycenmu — buX u byrapcka — Hemajy 3Ha4ajHUje CTpaHEe MHBEC-
THLMje Y Jomaly NpUBpexy Mako Cy Mpe HEKOJIMKO TOJuHa
yBeJIe MOHETapHE 0700pe.

Kao mro je panuje peyeHo, y JUTEpaTypH CE€ YECTO
HABOJM Jla Cy MOHETapHH OJ0OpH IOCTOjalid, MpE CBera y
appUUKnM, a3MjCKUM U aMEpPUKUM 3eMJbaMa Yy KOJIOHHjATHO
BpeMe, T€ CIIOKEHUM Jp)kaBama KOje MMajy BHIIE €THUUYKHX
3ajeHHULIA HAPOUHUTO aKO CY TEK CTEKJIe HE3aBUCHOCT HJIM Cy Ha
MOYETKY MOCTKOH(DIMKTHOT OIOpaBKa M, MO TMPaBUIY, UMajy
cratyc npotekropata. To ykasyje Ha KOJIOHHMjaJTHU KapakTep
MOHETApHHX 0/100pa Te 1A j€ HaJl 3eMJHOM MOHETapHOT 0/100pa
yBeZleH ofipeh)eHn BUJI CTapaTesbCTBa WIIM MPHHYAHE YIpaBe.
HpxaBa y KOjy ce YBOIM MOHETapHH OA0Op WHAWPEKTHO
npu3Haje (J0OpPOBOJEHO WM TO OJUTYUY]y JIPYTM — H-EHH CTa-
paresbu — YMECTO Hh€) CBOjJY HECTIOCOOHOCT J1a BOJM CaMOCTaJI-
HY MOHETapHYy MOJIUTUKY W TpEIyIlTa Ja TO 33 by YMHH HEKO
Apyru.

Hcropujcko MCKYCTBO TMOKasyje a Cy Te 3eMJbe IO
CTHIIaEby HE3aBUCHOCTH OJI0AITMIIM MOHETapHE 0100pe U YBEIN
CcBOje HeHTpaiHe OaHke. Jlo Tora CHUrypHO HHUje JOJIA3HiIo CiIy-
4ajHO (K20 IITO HHje CITy4YajHO Ja MOHETapHU 0J100p HHUje KOPH-
CTWIa HU jeqHa Beha u pa3BujeHa 3eMJba TPIKUILIHE MPUBPENE,
T1a YaK HU je/THA Of YCIICIIHHJUX 3eMaJba y TPAaH3HUIIU]jH, Kao Ha
npumep CrioBennja, Yemka wim Ilosbeka) 1 300r Tora gaHac
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HHj€ JI0 Kpaja jacHo 300T yera ce MHOTY €KOHOMHCTH U 'y Jyro-
CJIaBHjU HEJBOCMHCIICHO 3aJlaXKy 3a YBOEeHe MOHETapHOT
oxbopa. 14

YBoheme MoHeTapHOr 0100pa y JyrocnaBuju, 4ak u 'y
ycJIoBAMA Kajia Ou Omite yKHMHYTe €KOHOMCKE CaHKIIH]E U YKIIO-
HBeHa MehyHapoiHa u3ojanyja (IITo MPUCTATIUIE MOHETAPHOT
0100pa UCTUYY Kao jeJlaH OJ1 TVIABHHX IPETycIioBa), TEIIKO OU
CE ca YHCTO EKOHOMCKOT, a TIOTOTOBO JIPYTHX, acleKara MOTJIO
na Oynae npuxBaheno. J[pyrum peunma, cyMmamo Ja Ou 1mo3u-
THBHH e(eKTH, Koje OM OH Mpy»ao, MOIIM J]a KOMIEH3HPajJy
HETaTUBHE IOCJIEIUIIE KOje OU HeroBOM IPUMEHOM Ouiie u3a-
3BaHe.

Jyrociasmja TpeHYTHO pacroNake MajluM JCBH3HUM
pesepBaMa Koje He Ou Orie TOBOJbHE 33 (PYHKIIMOHHCAHE MOHE-
TapHOT 0/100pa. 300T HEIOCTaTKa AEBU3HUX PE3EPBH 3eMJba O1
MopaJa, y by TOJprKaBamka CTaOMIHOCTH JAEBH3HOT Kypca,
J1a IPHOETHE TOIATHOM 3a1y>KHBaby Y HHOCTPAHCTBY Ca CBHM
nocieMIaMa Koje M3 Tora mnpousuiase. Y3 To 0100paBame
Kpenuta Orhe nmpaheHo ¥ YNTaBUM HU30M YCIIOBJhaBama. TaKko
Ha TpEMep, Y JeKIapanuju noautuakor ¢opyma o Iakry 3a
cradbmtHocT (JbyOspana 18-20.07.1999) ce kaxe na he 3emibe
Jo0uTH cpezcTBa 3a (OpMHUpamke JEBU3HUX PE3EpPBH MOTPeO-
HUX 32 yBOHEHE MOHETAPHOT 0J100pa MO YCIIOBOM Ja U3BpIIIe
mmbepanu3aiyjy (PMHAHCH]CKOT CHCTeMa IITo, n3Mel)y ocraor,

Y Hajsehn ie0 TexcToBa y HamieM Lem-eHoM uaconucy Exonomucm y
1999. ronunu nocsehen je nmpodaemuma ysohema MoHeTapHor ogdopa y
JyrociaBuju. CBU ayTopu NMPHJIOra 00jaB/beHNX Y Be3W ¢a OBHM MPO-
OsemoMm y HaBerneHoM yacomucy (Miahan J{unkuh, Jenena I'amh, Heboja
Capuh, Huxosna ®@adpuc, bomko ’Kuskosuh) 3arosapajy norpedy yBo-
hema MoHeTapHor oxdopa y Jyrociasuju.

Hanowena: OBa ycHoTa je oOenexxeHa MacHUM (00JT) CIIOBAMA ITOIITO
Cy je ypenHuIH ,,u30anmmm — Hucy o0jaBmin y daconucy Quuaucuje,
HOBeMOap-nenembap 2000.
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3HAYM | JI03BOJIM CJI000/IAH MPUCTYI U Pajl MHOCTPAHUX OaHaka
Ha CBOjO] TEPUTOPHjU. Y CHTYAIUjU Y KOjOj CE TPEHYTHO HaJla3u
JYroCIOBeHCKa TpuBpea (M HBeHO O0aHKapcTBO) Op3a imbepa-
nm3anyja GUHAHCH]CKOT CHCTEMa JIoBelia Ou JJ0 MacOBHOT 3aTBa-
pama moMahux 6aHaka Koje He OW MorJIe Ja U3Ap)Ke KOHKYpEeH-
mjy. MaocTtpane Ganke Ou y menoct arcopdoBamu jgomahy
TEABY U aKyMyJaljy 0e3 CUTypHHX TapaHija na he oHa
OWTH TIOHOBO MHBECTHPAHA y IoMahy TpuBpeTy.

[Mopen Tora, y JyrocnaBuju mocToje BEIMKU THCIApH-
TETU 1I€Ha ¥ 3HATHO HIDKH OMIITH HUBO IIEHA O] 3eMJbE UHjU
Ou ce HOBaIl MPUXBATHO KA0 pe3epBHA BalyTa (HAjBEpOBATHHU]E
6u To Omna Hemauka mapka). Kao mro cMo paHuje HaBOAMIN
TO OM TIOZICTAaKa0 PacT IeHa Koje O TeXWIIe J1a ce yjeaHaye ca
[IeHaMa y 3eMJbU pe3epBHE BAJyTE M 3HATHO CMALUIIO, Y YCIIO-
BHMa CTaOWITHOT JIEBU3HOT Kypca, Mel)yHapoHy KOHKYPEHTHOCT
jyrocioBeHcke npuBpene. JlectuMysanuja n3Bo3a 13aszBaia ou
Ci1abujy TPUBPETHY aKTHBHOCT Y W3BO3HOM JIENTy TIPUBpPEIC U
HCTOBPEMEHO, Y3 CTUMYJIMCAE YBO34, IOBEJIO 10 PELECHOHUX
nporieca ¥ CMamberha MPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

Cae TO 3aje1HO (OIMIITH PacT IIeHa ¥ HAPOUUTO BEJTMKU
pacT 11eHa 300r noTpede OTKIIambamka AUCTIapUTETa, a 0] KOJUX
HApOYMTO 3aBUCH CTAHIAp/ CTAHOBUILITBA KAO ILITO Cy: OCHOBHU
npexpaMOEeHH TTPOU3BOIN, KOMYHAITHE YCITyTe, eJIeKTPHYIHA €Hep-
TYja U CTIMYHO, T€ CMamkhEHhe IPUBPETHE AKTUBHOCTH) HMAJIO OU
HE CaMO €KOHOMCKE HETO M 3HauajHe COIMjaTHe HEeraTHBHE
HIOCTIS/THIIE.

To cy camo HeKH 0] EKOHOMCKHUX paziiora (YKOIUKO Cy
OHH YOINIITE O] MPECYHOr 3Hayaja) 300r yera cMaTrpamo Ja
MOHETapHH 0100p He Ou OMo HajcpehHHje peliemke 3a 3eMIbe
KOj€ JOII YBEK O FhbeT'OBOM YBOheHY MOTY CaMOCTAJIHO Jia OZTy-

qyJy-
(Cenmembap, 2000)
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P.S.

Henocpenno nocne ,,cpncke oxmobdapcke pesonyyuje
HacTyrmuo je Tpujymdamsam JIOC-a, kaia Ha jaBHO] CLICHH HH-
je 6mio Mecta OMI0 KaKBUM JIMCOHAHTHUM TOHOBHUMA KOjU OU
MOIJIM JIa TIOPEMETE Onuimy claswbeHuyky ammocgepy. Vnax,
yCIIeo caM Ja yOeauM YpeaHHKa HEBHOT jucta Janac™ na
00jaBu MOje ayTOpCKe TEKCTOBE (Peyenm 3a KoloHujaniHe 3emmwe,
30.10.2000, e /la 7 cy Ham nompebHe paouxaine eKOHOMCKe
pegpopme? 08.11.2000) KpUTUUKM UHTOHHUpPAHE TIpEMa €KOHOM-
ckom nporpamy 1OC-a — [lpoepam paduxantux eKOHOMCKUX
pegpopmu y CP.J — xoju pOMOBHIILY U HAMEPABAjy J1a CPOBOJIE
Y MBOT TaKO3BaHU €KOHOMCKH excriepty u3 [ 17.

Y0p30 nocse Tora BUILIE HUCaM MOTao Ja y CPEACTBIMA
MacoBHOTI MH(opMHUCama 00jaBUM TEKCTOBE KOJU CYy KPUTUUKU
WHTOHUPAHU MPeMa HOBHM BIIACTHMA, T€ CaM OZJIy4HO Jia UH-
TeH3UBHM]J€ (HEro /10 Taja) MUILEM 3a €KOHOMCKHU JBOMECeY-
HUK QuHaHcuje y koMe je panuje (0e3 OMI0 KaKBUX YPeOHUUKUX
uHmepeenyyja) MyOINKOBaH CBaKK MOj TEKCT KOjU CaM HaIlH-
cao. Moju HOBM TEKCTOBH CY U J1ajbe 00jaBJbHUBAHU Y YaCOIHCY
Qunancuje amm cana y3 onpeheHa ypeonuuxa yensypucarva.

To je mpBu myT OMJIO M3BPIIEHO, UCTHMHA HE3HATHO,
y Tekcty [lpeonocmu u Hedocmayu MoHemapHoz 0060pa Koju
je objaBibeH y Opojy centembap-oktodap 2000 rogune. Melyy-
THM, ypeOHuyKe unmepeenyuje cy Beh y HapeaHoM TekcTy Jy-
20ClI08€eHCKa npuepeda Ha nouemky mpehee munenujyma Owune
BEJIMKE, &I J€ W TaKO UCKACaN/beH MO] TEKCT 00jaB/beH Kao

15 Ypennuk Mu je Taza pekao 1a Moje TEKCTOBE 06jaBIbyje MOLITO 3Ha 12 CaM
Ha IPBUM BHIIIeCTpaHaukuM n3bdopuma y Cpouju 1990. roause 6ro (kao He-
CTpaHauKa JIMYHOCT) KaHIHUAAT 3a peryOiuuKe MapiameHTapHe u30ope Ha
TCTU [lemorkpamcke cmpanke, alld 1a U JaJbe CMaTpa MPETEPUBABEM MOjY
TBpABY 1a heMo ce Kpo3 JieceT rofiMHa mitaty da Jiu je 3a Cpoujy buna no-
2yoHuja nocieora deyenuja XX umu npea oeyeruja XXI eexa.
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yaapHu (TIpBU IO PeIOCIieny) Y mpBoM Opojy yaconmca Du-
Hancuje (janyap-pedpyap 2001) y HoBom munenujymy. Uctu
Cllyyaj ce MOHOBHUO M ca TeKCTOM OpmoOoKcHUu u Xxemepo-
O0O0KCHU npogpamu cmabuiuzayuje Koju je 00jaB/beH y 4aco-
mucy Qunarncuje (Mapt-arpui 2001).

[TpBu myT cam ce cycpeo ca TUME Jja MOJi €KOHOMCKHU
TEKCTOBU OWBAjy TIOABPTHYTH VPEOHUYKUM UHMEPBEHYUJAMA.
Hctuna, npe Tora (1996. ronune) 3aMoiuig Cy Me U3 Tajalll-
BUX ,HE3aBUCHUX " JHEBHUX HOBMHA Hawa 60pba na Hamu-
IIeM JHEBHUK M3Mel)y /1Ba Kpyra NpeaceHUYKUX H300pa y
Pycuju, mommro cam taga paauo u xuBeo y MockBu. Mana cam
JTHEBHUK HAIMCA0 CTPUKTHO NOIITYyjyhu Opoj CJIOBHMX 3HAKOBa
KOJH Cy MU OJIPEIFJIN, MOj AHEBHUK (Mockoscka Hedemna) je
o0jaBsber (07.07.1996) y3 onpehene ypehuBauke WHTEpBEH-
muje. OBie MpeHOCHM IIETIOBUT TEKCT, a ypehuBauka ckpahuBa-
a Cy obenexene MacHuM (00J11) CIIOBHMA.

Ilemax, 28. jyn 1996. cooune

o npyror, outydyjyher kpyra npeiceTHIYKiuX H3-
6opa y Pycuju, octano je jomr ner mana. Beh tpu mecemna
JpkaBa OYKBaJTHO JKMBU Yy WIIYEKHBAKY UCXOAa THX H300-
pa. Maga cam 3a HENMyHHX IeT TOJUHA, KOJHKO >KUBUM Y
MockBu, 6MO CBeIOK OypHUX TMOJUTUYKHX 30HMBama y Py-
CHjH, OBM H300pH TPENICTaBIbajy KYJIMHHAIH]Y jep 3a OBY
3eMJby OHHM MOTY Ja Oyay CylIOOHOCHHU. Y JPYroM KpyTy
Oupaunma mpeacToju n3dop m3mely camammer npeaceHu-
ka bopuca JennuHa u npepcTaBHIKA HAPOTHO-MTATPUOTCKOT
onoka, munepa Komynmcrmuke mapruje ['enammja 3jyra-
HOBA.

[Ipe caM0 HEKOIMKO MECENH MHOTH MOjU MOCKOB-
CKU TMO3HaHWIM Omnu cy yoehenu na sehuna Oupaya Huje
CIpeMHa Ja Tiiaca e 3a ['eHaguja 3jyranoBa (jep HE JKeau
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MmoBpaTak KOMYHHCTA Ha BJIAacT), a HUTH 3a bopuca Jenmuna
(KOju je 3a MPeTXOAHUX IET I'OJIMHA CBOTa MPEICeAHNKOBA-
A YYMHUO HEMaJo KpYyMHUX Tpellaka), Te 1a he ce ompe-
nenuty 3a ['puropuja JaBIWHCKOT, OMINTENO3HATOT €KOHO-
MUCTY pedopMmaTopa, ca YHjUM JI0JIACKOM Ha BJACT CY IO-
BE3MBAJIM HAJly y HAacTaBak pe)OpMHU U HCIPABIbAE T'Pe-
iaKa y4umbeHHX Yy mperxogHoM mnepuoxay. llopen Tora,
cMmaTpanu ¢y aa he merosa mobdena na yomaxu mocrojehy
MoJIapu3aIyjy ¥ KOHPpPOHTAIK]y y APYIITBY, jep je 3a MpH-
cranune l'eHanuja 3jyraHoBa OH JAJIEKO NPUXBATIEUBUJU
Hero bopuc Jennux, u obpatHo.

1 ucnutuBama jaBHOT MECHA IOYETKOM TFOJIUHE CY
nokasuBajia na je pejtunr ['puropuja JaBmuHcKOr (M ako
3HATHO HWXH oJ 3jyraHoBor) Behu onx pejtunra bopuca
JemmuHa (3a kora je Taga OWJI0 CIipeMHO Ja Tiaca camo 8%
Oupaua).

[Ipe mouerka mnpenu30opHE Kammame, BIACTH CY
npezy3ese Mepe Ja ce cpeicTBa HHpopMucama (Tpe cBera,
TeJeBU3Wja) CTaBe TOJ MyHYy KOHTpoiy bopuca Jemuna.
JlpaBHM KaHaAJIM TeJIeBU3H]€ JOOUIHN Cy HOBA PyKOBO/ICTBA
y 4Hjy amncojiyTHY JIOJaJHOCT Mpema cafammeM [Ipeacen-
HUKY HE TIOCTOjU HHM HajMama CyMma, a aupekrop Hesa-
BucHe TeneBusrje (HTB) 3BaHnuHO je yKIbydeH y mpean3-
6opuu mtad bopuca Jenmuua. CBa mrtamna, ca U3y3eTKOM
HEKOJIMKO MaJIOTUPKHHUX JIUCTOBA, OWJIa je TOJ KOHTPO-
oM Biactd. O camMor moverka npeau3dopHe KamMname
CpPeICTBa jaBHOI MH(QOPMHCama CTABBAJY Ce Y HYHU
no2on u cBpcraBajy Ha crpany bopuca Jeauuna. To ce,
Npe cBera, OAHOCH HA TeJICBU3Hjy KOja BeOMa PeBHOCHO
NpaTH HeBEPOBATHY aKTHBHOCT cagammer Ilpencen-
HHKa (0e3 003Mpa HA HEroB y3pacT M 3IPaBCTBEHO CTA-
Bbe) U Y CBOjUM NporpaMmmMa my mnocsehyje HekoJInKo
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NyTa BUIIE MUHYMA)}ce Hero CBHM OCTAJIMM KaHIHMIa-
TUMA 3ajeaHo. HacTynu apyrux kKaHjauaaTra He Jaajy ce
YJcu60 Hero MX MHTEPNpeTHpajy penoprepu ca odapes-
HHUM HeraTUBHUM KOMEHTapoM.

Y ucro BpeMe OrpoMHa CpeiacTBa ce YJakKy y
npeausdopny kamnawy bopuca Jenrnuna (mea Pycmja
je obJienbeHa HEerOBMM HHHOBCKMM Owj0opauma, Ha
TeJIEBU3UjH Ce HENPeCTAHO gpme HWeroBU MNpeau300pHu
CIIOTOBH, Y CBMM BehuMm rpagoBmma ce Oprasusyjy
OrpOMHH OecIUIaTHH KOHLEPTH HAa KOjUMa y4decTBYje
BehuHa Bojehux ecTtpagHux 3Be31a U CJIMYHO), TE MCITY-
baBambe npeausdopHux odehama (ucruiara 3aocrajamx
NMEeH3Mja U IJIATa paJHuKa u3 Oynercke cepe, puHaH-
CHjCKA MOJAPIIKA TMOjeJUHUX PEeruoHa M JAeJaTHOCTH,
JAaBambe MOPEeCKUX 0JIAKIIMIA H CJAUYHO).

Bemrum nmonutnukuM urpama onemoryhyje ce mo-
Kylla] cTBapama Koanuuuje ['puropuja JaBiamHckor ca
Anexcanapom JleGenom (nmomynapHum renepaiom) u Caje-
TocnaBoM PjoopeBUM (CBETCKH MO3HATHM O(PTaMOJIOTOM),
a y3 BEJIHMKYy MOMOh cpeacrtaBa mHpopMmHcama Oupauu ce
yoehyjy na ['puropuje JaBnuHcku Tpeba ga ce 10TOBOPH ca
Bbopucom Jenuuuom u oxycrane of ydemrha Ha u300puMa,
T€ Jla OH HeMa IIaHCH Jia yhe y Ipyru Kpyr U Ja CBaKku Iiiac
JIaT 3a \bera cliabu JeMOKpare, a jaua KOMyHHUCTE.

MHorH MOjU TIO3HAHWIIM, KOjU Cy HaMepaBald y
MOYeTKy J1a riacajy 3a ['puropuja JaBnuHckor, Ha Kpajy cy
ritacanu 3a bopuca Jenmuna (w3 crpaxa ga 0w y Ipyru Kpyr
mornu fa npoly I'enanuj 3jyranoB u Binagumup XKXupunos-
CKH) WJIM YOIIIITE HUCY M3AIUIA Ha n30ope.
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Cyboma, 29. jyn

Ha xoju he ce HauwH BOIUTH mpeAn300pHA KamIa-
wa bopuca Jenmuna u3mel)y aBa kpyra nzbopa 6mIio je jac-
HO Beh mocie merose mpBe u3jaBe Koju je Jao Mocie IpBor
kpyra: Caoa je uzbop kpajrwe jacau, uiu Ha3zad peeosy-
yujama u nompecuma, uiu Hanpeo, CMaduIHoCcmu u 0.1a20-
cmary.

IIpehyTkyje ce mra je cBe ypaheno 3a mocJen-
IBUX MeT roAnHa npejaceHnkoBama bopuca Jeanuna. U
OHO IITO OM ce MOIJIO CMATpPaTH yCIleXOM He H3IJieaa
TAKO HEOCIOPHO (I0HET HOBH YCTaB — MPAKTUYHO OK-
TPOMCAH TOCJe TeHKOBCKe nmylmase no Ilapjgamenry;
cr000aa mTamme — MoKa3ajia M CBOje ApPyro JMie 3a
BpeMe OBe NpeIceIHHYKe KamIame; NMpuBaTu3anuja —
TOJMKO HEINOIYJApHA Yy HApoay Aa HHUjeJaHNYT HHje
croMeHyTa y npeauzdopHom nporpamy bopuca Jeaum-
Ha; MoryhHocT ¢J10001HOT MyTOBaWka MO CBETY — Koja je
3a orpomHy macy rpahana ocraja camo moryhunocr), a
TEUIKO je 0 TOMe TOBOPHUTH, KaJa je y HapoAy MHOIO
jacHMja cJIMKa OrPOMHOI pPacjiojaBakba CTAHOBHUIIITBA
ycJe yera BeJIMKa Maca JbY/AH *KUBH HA TPAHUIM er3uc-
TeHIHje, YJIHUIle TPagoBa Cy MyHe MpPocjaKka, MHOra mpe-
ny3eha Mecenmma He paje, Hayka, KyJaTypa, o0pa3o-
Bamb€ U 3IPaBCTBO Ce HAJA3U Yy KaTacTpodaanom moJio-
JKajy, 3eMJby Tepopuilie OPraHM30BaHU KPHUMHHAJ, a
part koju y Yedyenuju tpaje ckopo Beh aBe roamue cpa-
KO/IHEBHO OJIHOCH HOBe KpTBe. bupauu He Mory na uayjy
kako he ma 6osbe JKHBE YKOIHMKO ocTaHe bopuc Jenmun, anu
ce 3ato yOehyjy ma he >KuBeTH yXKacHO JIOIIE YKOJHMKO
u3zabepy ['enagmja 3jyranoBa. Ymapuu npenusdopuu TB
CIIOT, KOjU C€ TOJMKO IyTa MOHAaBJba Ja ra MHOTH (XTEJH TO
WIHM He) 3Hajy HamameT riacu: Huxo y Pycuju 1917. 200u-
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He Huje muciuo da opam modxce doa nohe na bpama, a omay
Ha cuna. Komynucmu nucy npomenunu 4ax mu c60j HA3Us.
Onu nehe npomenumu Hu memooe. Jows Huje KacHo cnpeyu-
mu epahancku pam. Ctpax o rpahaHCKOT para y 3eMJbH,
KO0ja je TO MCKyCHJIa M UMajla OTPOMHE KPTBE y paTOBHMA Y
OBOM BEKY, CBECHO WJIM HECBECHO, Tpeba J1a J0Bee 710 Moc-
TaBJHEHOT LINJbA.

Heoema 30. jyn

Y MoCKBH je MpeTxoJHa JBa JlaHa HEIpecTaHo ma-
nana kumra. Jlanac je ocBaHyo JIeTl, CyHYaH JaH U ca Cynpy-
rom oanasuMm y IlogmMockoBsbe M JaH MPOBOAMM Yy MajoM
rpanuhy K. Mano Ham je HEOOMYHO jep ca Hama, Kao
00MYHO, HMje CHUH ApCEHHje KOJU CBOj€ JIETHE LIKOJICKE
pacirycte IpoBOJIH KO fesie U Oake y beorpany.

Hajsehu neo Bpemena mpoBoaumo y Mysejy Iletpa
Nrbrua YajKOBCKOT KOjU je OKPYKEH CTapuM IMapKoM ca
ypeheHum crazama u npekpacHuM Jjejama npeha. OctaBus-
I 32 COOOM JTyaYKH PUTaM MOCKOBCKOT T'PaJCKOT KHBO-
Ta ¥ Hasazehu ce y mpupoaAM M TUIIMHH, yAulryhu Ba3ryx
HAIyHeH MUPUCOM TEK PACIBETAINX JIWIA, YUHH MU Ce Jla
BpeMe, HE caMo Jia CTOjU, HEeTo MOJIaKo uje Ha3al. Y ayou-
HU TapKa, y MyHO] XapMOHHU]JU ca HUM, Hajla3u ce JpBEeHa
Kyha y K0joj je KOMIO3UTOp MPOBEO MOCTEIHHE TOANHE CBO-
ra >KMBOTa. Ta XapMOHHja TIPUCYTHA je W Kada ce yhe y
Kyhy y K0joj HEeMa HHUKaKBE pacKOIIM, HUYEra CyBUIIHOT U
cBe je moapeheHo cTBapamamTBy: OpMaH ca KibHrama Ha
pyckoM, (paHITyCKOM, EHTIIECKOM, HEeMauyKOM, UTalldjaH-
CKOM M YEHIKOM je3WKy, MOJIMIE Ca MY3UYKOM JIHTepa-
TYpOM, PagHH CTO M BEJIMKU KIaBUpP HAa KOME j& KOMIIO-
HOBaHa M YYyBEHA, HAXAJIOCT mocheamwa, [llecma cumepo-
HUja BEUKOT KOMIIO3UTOPA.
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Ocobspe My3eja, u3y3eTHO IpHjaTHE rocmohe cpea-
BUX TOJIMHA, HE caMo Ja J1ajy MHpOpMaLuje O KUBOTY U
pany Ilerpa Nsbnua YajkoBckor — a0 jaetasba 3Hajyhu o
CBaKOM JIaHY KOjH je€ KOMIIO3UTOP IPOBEO OBJIE — HErO TO
pazie ca TakBHUM OJIyIIEBJLEHEM, Ka0 Jia KeJie J1a Ha 1moce-
THOIA TIpeHecy Oap nenuh cBoje OorpoMHE JbyOaBU Mpema
kommo3utopy. OHe HUCY camo panmHuiie Myseja, OHE jel-
HOCTaBHO CJIyXe CBOM uaoiy. Ha cBa Hamia nurama ucIp-
IMHO ¥ HAJaXHYTO OJIroBapajy ycmeBajyhu aa HH jeaHOT
TpeHyTKa He 1oy y cuTyauujy na o0janimbaBajy ynaabUBO
OJICYCTBO XE€HA y OKPYKEHY KOMIIO3UTOPA.

ITpu u3nacky ca tepuropuje My3eja, y 3rpaau rae
Ce HaJla3W KOHIIEPTHA cajla U TJE jé CMEUITeHA aIMHHHC-
Tpalyja, Ha BpaTuMa PauyHOBOJCTBA YHUTaM O0aBEIITEHE
na he 300r Temike ¢puHAHCH]CKE CUTYyallje IjaTa KaCHUTH,
Te na Hehe Outu ucmahena, 10 cajga yoOuvajeHa, HaKHaA
3a TOAMIIEBH 0JIMOP.

Iloneoemax, 1. jyn

VY nerak Ha BumoBaaH, yMpo je CBETCKM IMO3HATH
CIIaBUCTa, PYCKHM W CpICKU akanemuk, Hukura WMibnu
Toncroj, npaynyk Jlaa Hukomnajesuua Tosncroja. ITo cra-
POM PYCKOM IIpaBOCIaBHOM 00MYajy caxpaHa je o0aBJbeHa
y noHenespak. Cymnpyra u ja cMO NPHCYCTBOBAIM OTENy, Y
JEIHOJ Of] HajJIeMIINX MOCKOBCKUX I[PKBH, U3rpah)eHux Kpa-
jem XVIII Beka y cTmily KiIacuUu3Ma, U OJAJIM TOCIEAbY
HOLITY, U3y3€THOM YOBEKY 3HAMEHUTOT MOPEKJIA U OCBEO-
YEHOM IIpHjaTeJby CPIICKOT Hapo/a.

Ymopak, 2 jyn
JyTpoc cam, mpema J0roBoOpy, y peAakiujy 4acomnu-
ca Muposaja exoHOMUKA U MeAHCOYHAPOOHUje OMHOULeHU]a



34 Josan B. /lywanuh

(M3mame MCTOMMEHOT MHCTUTYTa Pycke akajgemuje Hayka)
OJTHEO WIAHAK KOjH CaM 3a BUX HaMucao. 3apxKalii CMO ce
JIoCTa JYyro pasroBapajyhwm o curyanuju y JyrociaBwju u
Pycuju, Te monoxajy yacomuca y oBa, He Oamn jaka, Bpe-
MEHa.

WutepecanTtHo je na y Pycuju, y curyanuju ommre
KpH3€e, y KOME ce Hajla3u BehrHa Hay4yHUX, & HAPOUUTO JIU-
TEpapHUX Yacoruca (paHuje n3y3eTHO MOIMyJapHUX U BUCO-
KOTHPa)XKHUX), HAYYHU €KOHOMCKHU YacCOIUCHU M3J1a3e MPHII-
U4HO penoBHO. [lopen WUX, MOjaBUIM Cy C€ HOBU €KOHOM-
cku yvaconucu (Komepcanm w Excnepm) W JTHEBHU JIUCT
(Komepcanm-/launy) HaMEeHEHH ILUPO]j YUTATAYKO] ITyOIH-
I KOjH Ce, MOCJIe CaMO HEKOJIMKO TOAMHA CBOTA M3JIaXKe-
Ba, MOTY Jla TIOpeJie ca CBETCKM MO3HAaTUM YacolmMCcUMa U
JMCTOBMMA HCTOT MpO(uIIa, KaKo Mo CaApiKajy Tako H 10
cBoM usrneny. [lopen Tora, u cBe 030MJbHUjE THEBHE HOBU-
He (Hezasucumaja eazema u Cugoora) mMMmajy peloBHE
CTpaHHIle nocBeheHe eKOHOMCKO] MpoOiIeMaTHIy, rae Mo-
pen akTyenHuX WH(pOpMalMja HaWjJa3uMO U Ha aHAJTUTHY-
Ke TeKcToBe Bojehux, jomahux u cTpaHux, EKOHOMUCTA.

VY npxaBuW rae JeneHujama TPXKUIITE CYHITHUHCKH
HHUje TOCTOjallo, W TAe Cy Ce TIeHepalyje IMIKOJoBale U
panuie y IeHTPaTHO-TUIAHCKOM CHCTEMY, OBaKO KBAJIUTET-
HU E€KOHOMCKHM YacONHMCH W JIUCTOBH MMAjy, U T€ Kako,
3Ha4yajHy €yKaTUBHY QyHKIH]Y.

Cpeoa, 3. jyn

Cunoh cam cturao y beorpan, na 6ux nanac, ca
MajkoM U Opahom, ucnmyHWIH TOCIEAmBY KeJby Mora ora
Bbpanka u caxpaHwiu ra y Hamem poaHoMm mecty — [Ipubu-
Huh. XBaja My Ha CBEMY IIITO j€ 32 MEHE YYUHUO M HEKa MYy
je nmaka 3emJba.



Behapcka exonomuja 35

Yemepmak, 4. jyn

Mockga y cnenehoj (1997.) rogunau cnaBu jyounej —
850 roguHa ox ocHUBama. OHa ce y MOCHEABUX HEKOJIUKO
rOIMHA MPETBOPUIIA Y MIPABY CBETCKY METPOIOJY, Ca HOBO-
usrpalleHuM caBpeMEHHUM U MpPEIUBHO PEHOBUPAHUM CTa-
pUM 3/alkUMa, MHOTOOPOJHHM XpaMOBHMa — BpaheHuM y
nocienwe Bpeme LlpkBu — Koju ce 00HaBJbA]y, MOJIECPHUM
NpoJIaBHUIIAMA OJUTMYHO CHAa0JEeBEHUM podama U3 Iesor
CBETa, EKCKIY3UBHUM DPECTOpaHHMMA, U3y3e€THO OOraTum M
PETKO MHTEPECAHTHUM KYJITYPHHM IIPOrPaMoM.

3aciyra 3a TO CUTYPHO NpUMa/ia U TPaJOHAYCTHUKY
Jypujy JlymkoBy, KOju je ycmeo jAa 3alliTUTH HHTEpece
rpaga MockBe u meHux TpahaHa — 4dak ce u300puo J1a
npuBaTU3anyjy y MOCKBH BpIIU Ha HAYWH OWTHO JApyra-
YUJU OJl YCBOJEHOI JApXaBHOI IMporpaMa IMpUBaTU3aLH]eE.
Kopumhemem nosnoxaja koju MockBa MMa Kao IMPeCTOHULA
o0e30ehena cy 3HaTHa (UHAHCHjCKA CpelcTBa (IIPEKo
MOCKOBCKe npusamusayuje, 3Ha4aJHUX TPAICKUX PEHTH H
CIIMYHO) K0ja cy oMoryhmia MockBu J1a ce, y BpeMe OIIIITe
u nyOoKe eKOHOMCKe Kpuze y Pycuju, u3y3eTHo IuHa-
MUYHO pa3BHja, a MITO jeé U MHOTUM MOCKOBJbaHMMa 00€3-
Oequo MpHUCTOjHA JTUYHA IpuMama. ColujalHO Hajyrpo-
KEHHU]JU CTAaHOBHHIIM MOCKBe (TICH3MOHEPH, BETEpaHU paTa,
MajKe ca MaJoM JCIOM H JApyrH) 100ujajy IHoAaTHa HOBYA-
Ha CpENCTBA, Yy HApOIy TMpO3BaHA JYUWKOBCKU O000AMAK.
300r Tora, MmHOrH rpahjann MockBe MOTy Jia ONCTaHy U y
JEITHOM OJ1 HajCKyTIJbUX TpajzoBa cBera. [lyTyjyhu yecto mo
Pycuju, ctuuem ytucak na MockBa jKMBU CBOj JKUBOT OUT-
HO JIpyTauuje oja octaior jaena Pycwuje.

HcToBpemMeHO ca MpenceHUYKUM H300pHUMa OJp-
KaHU Cy W U300pH 3a rpajioHadeTHIKa MOCKBEe Ha Kojuma
je Jypuj JlymikoB yOensbuBo modenmo cBoja Tpu KOHKYpEH-
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Ta, Beh y mpBoMm kpyry, cakynumu npeko 90% riacosa.
OHO mTO je 3a MOCNeN’HEe YeTUPH TOJIMHE YPAJAUO Kao Tpa-
JToHa4YeTHUK MockBe Omita je HajooJba Mpernopyka 3a mera
U HUje My HH OWJIO MOTPeOHO 1a mpuberaBa CKyIoj Mmpen-
n300pHO] KaMIlalkbH, HUTH Ja Tpal)aHe MOCKBe IJIaIiy eBeH-
TyaJIHOM IMOOEIOM CBOJUX KOHKYpEHaTa.

Jeman oj MojuX MO3HAHWKA KOjH jyde, HA JaH ApPY-
ror Kpyra MpeacelHHYKNX n300pa, HUje Keleo Ja Uae Ha
OoupanuiTe (Jceneo 6ux oa enacam 3a oHo2d KO Mu ce guule
ceuha, a He oHO2a Koju MU ce Marbe Hedonaoa) TIACHO Ce
nuta: xaoa hemo y Pycuju mohu da dupamo npedceonuxa
HA HAYUH KAKO CMO 08UX O0aHa Oupanu 2padoHayenHuKd
Mockee?

CBakoJHEBHO ce ceThM, He 0e3 pasziora, JUBHHUX
cTuxoBa pyckor necHuka u3 XIX sexa, ®@.U. TjyTuena:

Ymom Poccuro ne noname,
Apwunom oowum He usmepumo,
Y neu ocobennas cmame,

B Poccuto moosicho monvko eepume.
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JYT'OCJTOBEHCKA IIPUBPE/IA
HA HOYETKY TPEREI' MUWIEHUJYMA

PE3UME

Jyzocnasuja ce mex caoa, na nouemky mpehez mune-
HUjyMa, ca 6e/IUKUM 3aKAUIIbEereM, HAIA3U HA NOYEmKy Heon-
XOOHUX CYUWIMUHCKUX eKOHOMCKUX pedhopmu. 3axkauireerve 00
Jjeone oeuenugje je ocpoman nedocmamak, anu u 6eIUKA WAHCA
0a ce uzbezHy peuike, 3a071y0e u aymarea Kpo3 Koje cy npouiie
opyze npuepeoe y mpaHunuju. 16

Hckycmeo opyeux npuspeoa y mpauzuyuju nokasyje oa
je nompebHo Hanycmumu HAUSHO 8epo8arLe eKOHOMUCMA —
(Heo)nubepana oa he cmabunuzayuja, mbepamuzayuja u npu-
eamuzayuja aymomamcKuy peuumu cée eKkoHoMcKe npooneme u
oumu ceecman 0a y peopmucarsy npuspeoe KmbyuHy yioey
uma opoicasa u tbeHe uHcmumyyuje, me 0a je nompedOHa
nOemanHocm, a He HUKaKas paoukaiu3am y cnposohersy pe-
gopmu. Hcmo marxo, HeonxooHo je Oa ypahenwu npocpam
EeKOHOMCKUX peghopmu OyOe pe3yimam domahe namemu (0a ce
Jjeonocmaeno uspazum), a Huxkaxo eéeh 2omos npepam Koju ce
,y803u’’ ca cmpane.

% Vpeonuuxa cxpahiusara (v waconucy ®@unancuje, janyap-gebpyap
2001) obeneacena cy machum (6010) crosuma.
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00 uzyzemne earicnocmu je u 0a NPOZpam eKOHOMCKUX
pechopmu y Jyeocnasuju dyoe konyunupan u cnpogolhen 00
cmpane /byou Koju npeocmae/vajy aymeHmuyny oomahy enunty
ca jacho apmuKyiucanum HayuOHAITHUM UHMEPECUMA 3ACHO-
6AHUM HA UCHUHCKOM RAMPUOMU3MY, 4 He KOMIPAOopa Yuju
je npeencmeenu yub auuHo 002aherve u cOnCMEEHo yKuby-
yuearse y C6emcKy eaumy (Maxkap mo ouo u rweH nepughepru
cnoj).

JyrocnaBuja ce Ha moueTKy Tpeher MuIeHH]yMa Halazu
y CUTyallju KaJia je HEONXOHO, JeTHOM MYIpOM M JIO Kpaja
OCMHIIJBEHOM TOJIMTAKOM, TIPEIy3€TH aJIeKBaTHE Mepe y pas-
HUM c(hepama KMBOTa Kako Ou Benmka BehrHa meHHX rpalaHa
KpO3 pa3yMHO, PEIATUBHO KPATKO, BpeMe TOCiie CMEHe TpeT-
XOJIHE BJIACTH, OCETWJIA OJIAr0JICTH jeTHE OJIrOBOPHE JIPYKaBHE
TIOJIUTUKE. Y OKBHpPY CBHX THX TpOMEHa moceOHO Mecto he
MUMATH CYIITHHCKE EKOHOMCKE pedopMe KOje HaM TIPEJICTOje.

3a TakBe pedopmMe OCHOBHH YCIIOB j€ /1a TIOCTOjU CTBapHA
TIOJINTUYKA BOJhA. YKOJIMKO MOHEMO OJ1 TIPETIIOCTABKE J1a OHa,
rmocse cenTeMOapcKux M jeremOapckux m3bopa u3 2000-te
TOJIMHE, TIOCTOjU OHJIA CE MOCTaBJba IMUTAmHE KaKO EKOHOMCKE
pedopme Tpeba a OyTy KOHIMITHPAHE M KaKo Jia ce y CTBap-
HOCTH peanm3yjy. 3aocrarak, o] jemHe ICleHHje, Y CIPOBO-
hemy CYIITHHCKUX €KOHOMCKUX pedopmu, JyrociaBuja 6u
TpebaJio 1a KOMIIEH3yje Ha Taj HauuH 1To he n3Byhu mnoyke u3
Beh Gorator uckyctBa npuspena y tpausuruju (ITYT) u Tako
n30ehu \BHXOBe rpelke, 320y U JyTamba.

Beoma BaxkaH yCIOB CYIITHHCKHAX EKOHOMCKHX pehopMu
JECTe U HaMyIITamke JOCAIAIHE TIOTYOHE MOTUTUKE €KOHOMCKE
M30JIalHje ¥ YKIbYUHBAHE JyTOCIOBEHCKE MpHUBpee y MehyHa-
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POJTHE €KOHOMCKE TOKOBE O€3 uera Hije Moryh JuHamMudaH pasgoj
CaBpeMEHHX JipkaBa. To yKIbyunBame MOpa Jia c€ U3BPILIH HA
HauuH Koju he omoryhutu ma ce m30erne apyra KpajHOCT y
K0joj OM 3emiba OMia jeHOCTABHO MpPEITyIITeHa MHTEpecuMa
cBeTcKe (MehyHapoHe) onurapxuje U TpaHCHAIIMOHATHOT KarTi-
Taja, MWTO OU JyrOPOYHO IJIEJ]aHO, MOIJIO JIa UMa jOII Moryo-
HUj€ TIOCIICUIIE.

Hanymmafbe noaumuKe eKOHOMCKe I/LS’OJZCIT/!Mje

CaBpeMeHH TI00ATHH €KOHOMCKH Pa3Boj OMpenesbyje
ce JiejcTBUMA JIB€ CYIPOTCTABIbEHE TEH/ICHLIM]E: IOTUYMHH-ABAE
CBETCKE TIPHUBpE/IC MHTEPECUMa CBETCKE OJIMTapXHje M TPaHC-
HAIIMOHAIHOT KaIlUTajIa, C jeHe, M KOHKYPEHLIMJH HAIIMOHATHUX
EKOHOMCKHX CHCTEMa, C JIPyTe CTpaHe. Y TPEeIUINTamby THX TeH-
JICHIIMja IMaMO BEJIMKH OpOj Pa3IMIUTUX KOMOHHAIM]ja eKOHOM-
CKHMX MOJIeNIa MOjeIMHUX 3eMalba.

Onu ce kpehy o1 MONHMX HAIMOHATHHMX TPUBpEnNa y
KojuMa ce Oa3mpa BehrHa TpaHCHAIMOHATHUX KOMITAaHHja U Y
KOjUMa ce HAIMOHAJIHU MHTEPECH U MHTEPECH KPYITHOT KariTaia
no0puM nenioM mokitamnajy (kao mro cy CAJl), mo myHe Koso-
HMjaJTHE 3aBHCHOCTH BEJIMKOT Opoja eKOHOMCKH HEpa3BHjEeHUX
(mpe cBera, adpuykKxX) 3eMajba KOjUMa JOMUHHMpA TpaHCHAa-
IMOHANTHU KanuTal. V3amely Te 1Be KpajHOCTH Hajas3u ce Haj-
Behu €0 JiprkaBa, Kao MTo ¢y 3eMJbe EBporicke yHuje (koje cy
Ce O/IpEKJIe HALMOHAITHOT CYBEpEHUTETa Y EKOHOMHJU Y KOPUCT
€BPOIICKOT TPAHCHAIOHAIHOT KanuTajia), yCrenHo u Op30 pas-
BHjajyhe 3emsbe Jyroncroune Asuje Koje ycreBajy Ja IUTHUTE
HAI[IOHAJTHE E€KOHOMCKE MHTEpece W MCTOBPEMEHO YCIEIIHO
MpHBJIaYe MHOCTPaHH KaruTan), 3emibe JlatnHcke Amepuke (Koje
TIOKYIIIaBajy J1a CTBOPE MPOCTOP 3a Pa3B0j CONCTBEHOT KaruTasa
y yCIIOBHMa JIOMUHUPAjyhHX TpaHCHAIMOHATHUX KOPIIOpaLlyja)
UT/I.
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W3rpanma eKOHOMCKOT MOJIETIa CBaKe 3eMJbE OJIBHja CE
y BpJIO o1ITpoj 6opOM 3a KOHTPOITY Hajl MHCTUTYI]jaMa JpyKaBHE
BiacTi m3Mel)y Tpe/cTaBHUKA TPAHCHAIMOHATHOT M HAIUO-
HAJIHOT KaIlhTajia, CBETCKE OJIMrapXuje M HAIMOHAJHE EITUTE.
N3mehy wux mocroje pazHu (Hajuernihe omTpo CynpoTCTaBJbEHH)
MHTEPECH, Pa3IMUUTe CHCTEMH BPEIHOCTH, Pa3sHU MHCTPYMEHTH
JieTioBama UTA. JyrociaaBuja Ou Tpebaio a u3derne cyaouHy
BENIMKOT Opoja MajMX M €KOHOMCKH HEJOBOJHHO PA3BHjEHUX
3eMajba y KOjuMa Cy MpPOTHBYPEYHOCTH Hu3Mel)y HHTepeca
TPaHCHAIMOHAJIHOT Y HAIIMOHAIHOT KaluTasa pellaBaHy yBia-
YeHEM TOCIEIEr Y CIyk0y MehyHapomHux Kopriopamdja u
CTBapameM KOMIIPAIOpPCKe HAIMOHATIHE emTe Koja (300r ciy-
KeHha MHTEpECHMa TPAHCHAITMOHATHOT KanuTaia) OuBa yKIby-
YyeHa y epu(epHu CII0j CBETCKE OJIMTapXHje.

Kazna roBoprMo 0 CBETCKO] OJMIapXHju MU IOJ[ TUM
TI0jMOM, jETHOCTaBHO PEUEHO, MOIPa3yMeBaMO BEOMa CIIOKEHY
¥ Pa3HOPOIHY CBEYKYITHOCT KPYITHHX TPAHCHAIMOHATHHUX (U
BHMa NOTYMI-EHHUX ) KOopriopalifja 1 0aHaka, HayYHUX, KOHCYJI-
TAHTCKUX W TIPABHUX MHCTUTYIIM]a KOje WX OTMCIYXKY]y, Mehy-
HApOJHUX (PUHAHCH]CKUX OpraHM3alyja Koje paje y HBUXOBOM
UHTEpecy, Te pa3HuX (opMaTHUX U He(OPMAITHUX OpraHU3a-
1Mja Koje yThdy Ha (opMupame jaBHOT MHEeHa. be3 063upa Ha
CBY HEHY aMOP(HOCT CBETCKa OJHMrapxvja y TPaKCH Jeiyje
BEOMa KOOPIMHHUPAHO 300T jeZIHOCTABHE YMEH-CHULIE J1a j€ TTOBe-
3yjeé MCTH €KOHOMCKH HMHTEPEC — CII00OTHO KpETame TpaHC-
HALMOHAJTHOT KaruTaja ¥ NOTYMI-aBamhe CBOjUM MHTEpecuMa
npuBpena mro Beher Opoja 3emaiba y IMJby CTBapama MaKCH-
MaJsHor rpogurta. 300r Tora 61 OMII0 MOrPeNIHO 00jalbaBaT
JICTIOBAF-€ CBETCKE OJIMTapXuje pa3HUM TeopHjaMa 3aBepe Win
AKTUBHOCTUMA HEKHMX CATAHCKUX CHJIA HEro OOJeKTHBHHUM EKO-
HOMCKHM MHTEPECOM KPYITHOT KaItuTaia.
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Y mwby peanmsanuje CONCTBEHNX MHTEpeca CBETCKA
0JIMTAPXHja HACTOJM 1A 0CJIA0M HALMOHAJIHE cUCTeMe 0e3-
0eIHOCTH M MHCTUTYLHje AP:KABHe BJIACTH U HAIMOHAJIHOT
cyBepeHuTeTa (3amemwyjyhn ux mehyHapoanum npasom u
HHCTUTYIIMjaMa), Te YHHIITH HAIIMOHAJIHE €KOHOMCKE CTPYK-
Type (MoTYNH-aBajyhu X MHTEpecuMAa TPAHCHAMOHAJIHOT
kanmurtajia). To ce ocTBapyje Ha pa3inyuTe HAYUHE: YBJIA-
YereM 3eMJbe Y BeJIMKY IyKHHUYKY 3aBHCHOCT, IIOACTHIIAKEM
XA0THYHOI CTamka y APYLITBY, NOAPHBAKBEM AyTOPHTETA
Ap:KaBe M BbeHNX TeMe/bHUX MHCTUTYLHMja, KOPYMIIMPamheM
H ICMOPAJIMCalkheM HeHe HALMOHAIHE eJInTe, (hopMHupameM
BEJIMKOT 0poja HeBJIAAMHUX OpPraHu3anuja (01 KOjUux ce Haj-
Behu 0poj, 100pum aesiom, 00y4aBa, (pUHAHCHPA U NOAPKABA
U3 MHOCTPAHCTBA U MM AHALMOHAJHY YCMEPEHOCT), peJia-
THBH3ALjOM YCTA/bEHOI CHCTEeMA BPETHOCTH H OCIIOPABAKEM
K/bYYHMX HALMOHAJTHUX MHCTUTYUHja (LpPKBe, akaJgeMuje
HAYKa M CJ1.) Ka0 M MO3UTHBHOI HacJieha HanmoHaHe ucTo-
puje, 00JJMKOBaHk-EM jaBHOI MHEHA KPO3 CPEICTBA MACOBHOT
uHopMHCcakba K0ja ce (IMPeKTHO MJIM MHIMPEKTHO) CTa-
BJbAajy N0l KOHTPOJIy (JaKkTOpa BaH 3eMJbe.

YHanpes ce npoHajia3e H NPUIIPeMajy KOMIIPaJAopH
KOju OM y IOTOHOM TPEHYTKY 3ay3e/Id K/bY4Ha MecTa y
AP/KaBH, PA3HHM CPeICTBMMA NMOKYIIABAjy 1a ce J0BeAy Ha
OJIrOBOPHE Jp:kaBHe (PyHKUMje U N0 CBAKY LIEHY e HACTOjU
00e30e1MTH HKUXO0B IITO JY:KH ONCTAHAK HA BJIACTH, Hy/Je
ce roToBa peliena 3a Boljerme eKOHOMCKe MOJIMTHKE, Npe/i-
JIAXKy ce ,,He3AaBHCHU* €KOHOMCKH CaBeTHHMIIM M3 HHOCTPAH-
CTBa U CJIMYHO. U1e0/101IKy OCHOBY TaKBe NOJMTHKE, 110
NPAaBUJIY, IPEACTAB/bA PAIUKAIHH (Heo)udepan3am.

C npyre cTpaHe, HallMOHAJIHM MHTEPEC CBAKE AP)KaBe
orJiea ce y oTpedu oiopaHe He3aBUCHOCTH 3eMJbe, 00e30ehemy
BHCOKOI' CTaH/1ap/ia 1 Oaroctama CBUX rpal)aHa, oqyBarma Coll-
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CTBEHE HAIMOHAIHE KyJIType W MOTyhHOCTH peanu3aruje Biia-
CTUTHUX JyXOBHUX BpeqHOCTH. OBaKBU MHTEPECH OMNPEIEIbY)y
U oapeheHe nmpuoputeTe y Meh)yHapo1HOj capajiiby, a OHHU CE Y
€KOHOMCKO] cepH, Impe cBera, orjie/iajy y oTBapamy mpema
Mel)yHapOTHOM €KOHOMCKOM OKpPYIKEHY (3HaJIa4Ku Kopuctehn
COTICTBEHE KOMITAPAaTUBHE MPETHOCTH), MPHBIIAYCHY HHOCTPAHOT
(TPBEHCTBEHO, TUPEKTHOT) KaruTasia, MeljyHapoaHO] Koorepa-
mju (Koja Tpeba Ja je 1moj HAlMOHATHOM KOHTPOJIOM H Ja
00e30elyje 3allTUTy YHYTpaIIber TPKHIITA), OrpaHHYaBabe
MHOCTPAHUX UHBECTHLIHM]jA y chepe Koje Cy O/l BUTATHOT HALlO-
HAJTHOT 3Hauaja (Kao Ha mpumMmep, y Oanke y Yemikoj, y eHepre-
THKY y Pycuju, u 3emsbuiute y CIOBEHMjU WTI.), MOAPIIKA
nomahuM rpousBohaurMa 1 CTUMYJIHCAe KOHKYPEHTHOCTH Ha-
IIMOHAJTHE TIPUBpEIE.

IIpocpam exonomckux pegpopmu
u Bawunemoncku 0o2oeop

[a 6u Jyrocnasuja Morya ycIienHo /a 3aiTHTH CBOje
HAIMOHAJIHE MHTEpece y €KOHOMCKOj cepH moTpebHO je aa
MMa COTCTBEHH, KOH3UCTEHTHO ypal)eH U I0CNeTHO CripoBol)eH,
nporpamMm eKoHOMCKuX pedopmu koju he ma monasu on Joc-
THTHYha caBpeMeHe eKOHOMCKE HayKe ali M KOPUCTH UCKYCTBA
— KaKo TIO3UTHBHA Tako 1 HeratuBHa — npyrux [TYT, te y3uma
y 003up U CHer(pUIHOCTH JyTOCIOBEHCKE TMPUBPENE Kao U
MelyHapo/IHe peaTHOCTH.

Pazpahen nporpam ekoHOMCKHX pedopMu Mopao Ou 1a
OyJie peBacXoaHO pe3ynarar Aomahe maMeTH, Ja ce TaKo je-
HOCTAaBHO M3pa3uM, Koja Hehe caMo CJeTo KOMMpaTH HeKe YHH-
Bep3aHE peyenme Koju cy nponucanu 3a [IYT u koju cy 3a
MHOT€ O FbUX, KOje Cy X JI0 Cca/ia MPUMEHHUBAIIH, UMaJIe Ka-
TacTpodaine nocneauiie. Mopa ce UMaTé y BUAy Ja ce Mpo-
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rpaM KOHIIMITPA 3aBHCHO OJT IIMJbEBA KOJU Ce Kese ToCcThhH,
TE J1a IIJBEBH KOje MpeJ ceOe MoCTaBhbaMo HE MOpajy Jia ce
MOKJIarajy ca IWJbEBMMA OHMX KOjU HaMm Hyjze Beh rorose
peyenme. To HApOYUTO BaKU 32 EKOHOMCKY cepy Koja je, y
CBOjOj CYIUTHHH, 3aCHOBAaHA Ha MHTEPECY.

VY ucro Bpeme mporpam Tpeda Aa paspaad Uy HpaKch
peanu3yjy Jbyu KOjU MPEeACTaBIbajy ayTeHTUYHY HAIlOHAIHY
eJIUTY Ca jaCHO apTUKYJUCAHUM HAIIMOHATHUM MHTEpEecuMa
3aCHOBaHUM Ha UCTHHCKOM MaTPUOTU3MY, 2 He KOMIIPAJI0pcKa
KacTa Koja ce (camonporiamasajyhm ,.,ekcnepruma‘) cama
KaHIuayje 3a oAroBopHe GyHKIMje y IPKaBH M CHHXPOHH-
30BaHO HaMehe o1 cTpaHe ,,He3aBUCHUX" CpeICTaBa jaBHOT
uHopMHcamba y 3eM/bH U YTHIAJHUX Mel)yHapoaHux kpy-
ro,a.

Bynyhu na onpehena rpyna nammx (cazma Beh yTuajHux)
eKOHOMMCTA 3acTyla MporpaM paJAUKaTHUX E€KOHOMCKHX
pedpopmu’’ GrTo GH KOPHCHO BIJICTH KAKBA Cy MCKYCTBA IPYIHIX
ITYT xoje cy ce onpenene 3a ciuuHe nporpame. U To moro-
TOBO 300T YMH-EHHIIE A Cy UCTe JUYHOCTH OMJie jeqHH O
HAjBaTPEHMjHUX 3aCTYNHUKA (A M AUPEKTHH aKTepH) Oa-
2ep pesonyyuje N KpU3HUX wimadoea KOju ce Ha cée cmpame
CTBapajy y nepuoiy mnocje ,,CpIcke OKTO0apcKe peBoJIy-
nHje” M MpPeKo KOjHUX ce MOACTHYE Xa0THYHO CTAmEe Y 3eM-

' Bunern kwury: I'pymna ayropa — I 17, Ilpoepam paoukannux exonomckux
pepopmu y CP Jyeocnasuju, Pamo b 92, Beorpan, 1997. (Fpyny I' 17 un-
Huau cy: Jbyoomup Manap, Becesiun Bykoruh — koopaunartop,
Muahan Junkuh — koopaunatop, Muxana Apangapenko, Ctojan
Baouh, /Kembko Boreruh, bojan lumutpujesuh, Ilerap NBanosuh,
Muaan KoaueBuh, Jesiuua Munuh, Bpanko Musnanosuh, Musiuh
MnuaoBanosuh, Muxauno Huxonuh, Joan Panxosuh, Jlymko
Ilymmap, Ayman Byjosuh n Bomko ’Kuskosuh)
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JbH M PylIH (HOHAKO MAJIH) AyTOPUTET TeMe/bHHUX JPKAB-
HMX HHCTUTYLHja.

Bemka Behuna [TYT onpenermna ce 3a jenan mmoepaitHu
nporpaM paJuKaHUX €KOHOMCKHX pedopmu Koju je O6uo

18 Ommax mocsie u3dopa rocnonuna BojuciaBa Komrynuune 3a npen-
cennuka CPJ moruiie cy ga ce youe pasimke 1m0 OMTHHM APKABHMM
NUTAKBLAMA y HeroBUM H3jaBamMa M u3jaBama aApyrux Jmaepa JOC-a.
Taxko, 4 HeTaBHA u3jaBa (mMoyeTak HoBemOpa 2000) npencenuuka Boju-
ciaBa Komrynnue, y kojoj merude 1a Huje TPAsKHO HUTH TPAXKU OCTABKe
YyeJTHUX JbY/IM BOjcKe U NosiniMje Beh Ja o lUX TPaxku 12 pajie y cIyK0u
HapoJa M Jp:KaBe, M3a3Baja je omTpy peakuujy apyror jujaepa 10C-a
(u BepoBaTHo Oyayher cprickor npemujepa) rocrioguna 3opana Bunhuha
M 0Baj HeclopasyM, MoK/ O/l CBUX /I0CAIALIILIX, HAjy0eUbiBHje CBeI0YN
0 IBa Pa3IM4MTa CXBATamba M3rpaame Oyayhe napaxase, koja nmepcoHu-
(uxyjy npxaBauk rocnogud Bojucnas Komrynnna u mosurugap roc-
noauH 3opan Bunhuh.

Ilpencennuk y cBOjoj M3jaBM HMCTHYE /1a CYy HAM caJa HOHAj-
Marbe nompedne nuuHe u cmpanauke ocmpawihenocmu, pesanuuCmMuIKu
U pywiunayku nomesu, Te 1a 1eMOKPATCKa U HALMOHAJIHO OATOBOPHA
ApAKABA Mopa Oumu 4ePCHIO YKOPErbeHa y npagHum Haueiumd, NpasHoj
cuzypHocmu céaKoe zpaljanuna, ROWImoearky UHCMuUmyyuja Koje cy memesn
céaKe HOPMAIHO OP2AHU306AHE 3eMbe U 1A 60jCKA U NOTUYUjA Chadajy y
me mememe. Y UcTO BpeMme, rocniogud 3opaH Bunhuh nemoncrpupa
cynpoTaH npuctyn (y ToMe ra noAp:KaBajy U BeoMa eKCIIOHUPAHH eKo-
Homuctu I'-17) koju je y npaxcu 10 caga cnpoBolyen y3 nomoh kpusnux
wimadoséa N Ipyrux MeToaa MPUTHCKA IITO je, T0OPHM /IeJIOM, JAOTIPH-
HeJTy CTBaparby Xa0THYHOT CTarba y 3eMJbH.

Jpyrum pednma, quiieMa je 1ra paiuTH ¢a TeMe/bHUM JAP/KABHUM
HHCTHTYIIMjaMa Koje Cy JaJIeKo 0] CTama Koje O0u oarosapajio n00po
ypehenoj np:xxasu. [la u je noTpedOHO 0YyBaTH U TO MAJIO ayTOPUTETA
KOje Te HHCTUTYLHje UMAajy U MOCTeNeHOo MONPaB/baTH CTAbe y lbUMA 10
JKeJbeHOT HHBOA WM HX Tpeda oAMax (Kao ocmamke RPOULIOz pexcuma)
NOTIYHO yHuUwimumu W Ha npaznom npocmopy rpagutu Hose. Mcky-
CTBO IPYIUX AP:KaBa MOKa3yje 1a CTBOPEHH NMpa3aH MpocTop 0uBa oaMax
MONYH-eH NAPAJIPKABHUM M KPHMHUHAJIHUM CTPYKTYpamMa W/WIHM €BeHTY-
aJIHO /10Ny HheH MehyHapoTHUM YILUIUTameM.
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0azupaH Ha TaKO3BAHOM BauuHeMOHCKOM KOHCEH3)Cy Y KOJH je
ouo paspaler (nponucan) on crpane MehyHapomHor MoHeTap-
Hor ¢onna, Ceercke Oanke u agmunuctpaiyje CAJ[ (Munu-
crapctBo unancuja u USAID).

Bawunemoncku koncenzyc je pazpaher kpajem 80-ux u
nodyeTkoM 90-ux rojguHa M OMO je TPBOOMTHO HAMEHHCH 32
3emube Jlatuncke Amepuke. [IpemMa 0BoM TIOKyMEHTY camo OILITpa
(UHAHCHjCKa TUCIUILINHA Y3 Ieperyianujy 1 JTHOepai3aiujy
NPUBpPE/IC IOBOJBHA j€ J]a CIMMHHHMIIE CTarHALU]Y U WHUIHAPA
eKOHOMCKH pacT. JlaTuHcka AMepHka je 100una Tako BEJTMKU
3Hayaj y CIIOPOBHMA O ITyTEBUMAa EKOHOMCKOI' pa3Boja, He 300T
YH-CHULIE [ € Y TUM 3eMJbaMa paciia CoLjaiHa HeTpaBia u
PanMIHO Ce MMPUIIO CHPOMAIIICTBO HETO, 300T BEJIMKE 32Ty Ke-
HOCTH OBOI' pervoHa mnpema MehyHapoqHuMm (UHAHCH)CKUM
opraHuzaijama u pa3BujeHIM 3eMibaMa, y ipBoM pexay, CAl.

U nuje caocehame nmpema KOHTHHEHTY KOjU Ce Hasla3u
Y 0YajHOM €KOHOMCKOM U COLIMJaJTHOM CTarby MOJICTAKIIO BIIaTy
CA/1 u mehynaponne puHaHCHjcKe opraHusaije (y Kojuma je
peu CAJl omtydayjyha) ma mpemy3my oapeheHa nejctsa, HETO
KeJba J]a ce pa3pely mpooOiIeM JIyroBa 1 BpaTe YJIoXeHa Cpel-
ctBa. [lanac, aenieHnjy mocie, He MOCTOjU CIIMYHA TIoTpeda J1a
ce mokyma nomohu 3emsbama Adpuke (a vHu IIYT), unje ce
MIPUBpPEIIE Hajla3e Y KaTacTpoaTHOM CTamy, jep v 3emibe Ad-
pUKE HUCY YJIOKeHa HU TMPHUOMKHO TOJNMKA CPEACTBA (Kao
HITO je TO ciy4aj ca JlaTuHckOoM AMEpPHKOM), MOTOTOBO HE
cpeactBa CA/l.

JleceT OCHOBHUX CTaBOBa BauiuHemoHcKoe KOHCEH3YCd,
Koju Tpeba 1a OyAy OCHOBHM NPHHIMIM KOjUMa Tpeda aa ce
PYKOBOJIE Biajie Y Boh)ery €KOHOMCKE TIOJIUTHKE, CBOJIC Ce Ha
cnenehe:
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Qunancujcka oucyuniuna. Jlebumt Oyriera He cMe
na Oyzie BEJIMKH U OH ce MOpa OKpHBAaTH 0€3 KOpu-
mhea nH(IATOPHUX TTOpe3a.

Ipuopumemu y opowcasnum pacxoouma. JpxaBa
pacxozie Tpeda MpeopHjeHTHCATH 13 00JIACTH, BAKHIX
ca MOJMUTUYKOT CTAHOBUINTA, Ha cdepe ca Behum
edeKTrMa.

Topecka peghopma. TIoTpeGHO je IUPUTH TOPECKY
OCHOBHITY Y CHW)KaBaTH ITOPECKE CTOTIE.
Qunancujcka mbepanuzayuja. OCHOBHU MPHOPUTET
y OBOj 00JIaCTH j€CTe MHCUCTUPAEC HA TPKUITHIM
KaMaTHUM CTOIama.

Jesusnu kypc. IloTpeOHO je MaTh jeTMHCTBEH Jie-
BI3HU Kypc Koju he 06e30e11TH CrIOJbHOTPrOBUHCKY
KOHKYPEHTHOCT.

Jlubepanuzayuja mpeosune. BaniapuHcka orpanu-
Yema Tpeba 3aMEHUTH [aprHaMa 4rja CTorma Tpeda
na ce cMamU U kpehe y pacriony 10-20%.
Jupexmue unocmpane uneecmuyuje. Tpeda yKUHYTH
CBe BellITauyke Oapujepe U nHocTpaHe hupme Tpeda
Jla IMajy UCTe yCIIOBE Kao U joMaha rpemyseha.
Tpusamuzayuja. {pxasaa npemy3eha Tpeda npusa-
TH30BaTH.

epezynayuja npedysemnuwimea u javarse KOHKY-
penyuje. Tpeba OTKIOHWTH CBa OTpaHUYCH-A KOja
OTEXaBajy 10jaBy HOBUX (PUPMH WII OTPaHUYABAjy
KOHKYPEHITH]Y.

IIpaso enachuwumea. 3axonnma tpeba 00e30euTH
CHT'YPHOCT BJIACHHUINITBA O€3 BEIIMKUX TPOIIKOBA 32

IBCTOBY 3allITUTY. 19

1 . .
o MelyTimM, 300r Terkoha ca Kojuma cy ce cycpelie IpuBpelic 3eMajba Koje
Ccy ce y Bohjerby eKOHOMCKE MOJIMTHKE TPUIPIKABAIIC OBUX MPEMOPYKA, H3BP-
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Kao mrro cMo pexim, puHIMIH BauHemoHcKo2 KOH-
censyca Cy PBOOUTHO OWMIIM TIPETIOKEHU 3eMibama JlaTnHCKe
Awmepuke koje cy 3a paziuky ox [TYT umarne oapeheny TpkuiiHy
€KOHOMH]Y ca 3HAYajHUM TPUBATHAM CEKTOPOM, AJTH PEJIATHBHO
cimaby uHAyCTpHjy. MelyTuM, OBM TIPUHIIAITN Cy OHJIH, TIPEKO
Pa3HUX MHOCTPAHMX CABETHHKA U Y TIPEroBOpHMa ca MehyHa-
POIHUM (PMHAHCHJCKUM OpraHM3allfjaMa, MpeyiaraHd U Hamy-
panu ITYT. Cmarpasio ce 1a je JOBOJFHO CaMO HM3BPIIHUTU
(bMHAHCHCKY CTaOWIM3aIM]y, JIMOepau3alijy pUBpeae U MpH-
BaTH30BaTH JP:KaBHY UMOBUHY Jla O ce 00e30eauo cTabuiaH
TIPUBPETHH PaCT.

[Toctojano je mperepaHo BepoOBamkE y ayTOMAaTHU3aM
TPYKUIITHOT CaMOpETYJIMCaba alii ¥ yoeheHOCT y IoTpedy XUTHOT
TIOBJIAUCHHA JIPrKaBe 13 ekoHOMCKe cepe. Kako HaBomm nipodecop
Ixerox Komorko? OPTOIOKCHHU (HEO)TMOepai KOPUCTUIIN CY

IIeHe Cy oapeljeHe Kopekiuje y MPBOOUTHO (HOPMYJIMCAHHM OCHOBHUM TIPHH-

LIMITMA ¥ OHU CaJia Ii1ace:

- moeharu ey, pe cBera, NoApKaBajyhn (PMHAHCH]CKY IUCIUILIHHY,

- IPEopHjeHTHCATH IpKaBHE pacXoyie MPBEHCTBEHO Ha COLMjalTHe oTpede,

- pedopmMucaTH MOPECKH CUCTEM M TTOPE]] OCTAJIOT YBECTH EKOJIOIIKH TTI0pe3
Y 3eMJBHIIIHY PEHTY,

- Tojavaty OaHKApCKy PeryJaTuBy,

- TIOIp)KaBaTH KOHKYPEHTHH JEBU3HH KypcC M HAIyCTUTH IUTHBAjyhil Kype
pasHe JoJaTKe ACBHU3HOM KypCy.

- KOPHCTHTH YHYTPAIIEHE PETYINCAhE Y JINOCPAITI30BaHO] TPTOBHHH,

- TPaaWTH KOHKYPEHTHY MPHUBPE/Ty KPO3 IPUBATH3ALIM]Y U JAeperyaijy,

- M3BPILKTH CTPOTO Je(pUHICAE PABa BIACHHUIITBA JOCTYITHOT CBUMA,

- CTBOPHUTH KJBYYHE CTPYKType, Ka0 HE3aBHCHY LEHTpPaIHy OaHKy, jake
OylIeTCKE OpraHu3aliyje, He3aBUCHO M HEKOPYMITUPAHO IpaBocyhe u 6ep3y
pana,
nioBehaty n3narke 3a 00pa3oBarse, Ipe CBEra, 3a OCHOBHE M CPE/IEHE IIKOJIE.

20 I'xerox B. Kononko: Om wioka x mepanuu — Ionumudeckas 3K0HOMUS

nocmcoyuanucmudeckux npeoopazosanuii, Jxcrept, Mocksa, 2000, IIpo-

thecop I'. Konorko 6Ono je Burenpemujep n Munuctap ¢rHancuja [losscke y

nepuony (ox 1994. mo 1997. romure) xana je [losecka mpemnia ca paguKa-
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CE jJeTHUM T10jeTHOCTABJLeHUM HAYMHOM MUIILUBEHHa TIPeMa KO-
ME HeMa nompede 0a ce pasmMullba 0 mome Kako 0a ce 803u
aymomobunl ako oW, 00 oopehene mauxe u npu oopehenum
oKonHOCUMA, MoYHCe Oa ce Kpehe cam 00 cebe. ™t

OcHOBHe JIBE CJTA0OCTH KOj€ Cy Ce UCTIOJbHIIE KO/ BehrHe
[TYT, npu cripoBohery eKOHOMCKUX pedopmu, a Koje HaBOIU
u ipodecop I'. Konotko, ornenane cy ce y cienehem:

- paauKa3aM eKOHOMCKHX ped)OpMH U MOBIAYCH-E

JpKaBe U3 CBUX cepa EKOHOMCKOT )KUBOTA,

- 3aMeHa IWJha U CPENICTaBa y CTpaTeruju peopmu.

PagukanauM eKOHOMCKUM pedopMamMa CTBOPEH je CHC-
TEMCKU BaKyM Yy KOME Cy CTape CTpYKType yrpaBibarba Owuse
Op30 paspylieHe, a HOBe Y Mel)yBpeMeHy HUCY CTBOPEHE, WIIN
CY CTBOPEHE y PENaTUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM IEPUOAY Y
KOME HE MOTYy CYIITHHCKH Jia TIPO(YHKITHOHHIITY. YKOJIHKO
pedopmaropu jemHOCTaBHO Op30 paspylle CTape CTPYKTYype,
HOpPME W OTpaHUYCHha KaKo OM nouucmunu IOp>KaBy, HE y3H-
Majyhu y 003up Ja Mmpoliec cTBapama HOBUX 3aXTeBa MHOTO Bpe-
MEHa, OHJIa C€ HOBOCTBOPEHE CTPYKTYpE M HOPME, TI0 IPABHUITY,
TMIOKa3yjy Hee(pHKaCHUjUM.

Y HOCTCOIUjTMCTHIKAM TIPUBPEIaMa CTBAPARLE TPIKH-
[IHUX CTPYKTypa HHjEe MOIJIO Ja C€ W3BpIIM npexo Hohu,
OJTHOCHO Y PEJIaTHBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM Ieproay. To je

HOT Ka JIyrOpOYHOM BHILIE W30ANaHCUPaHOM MOJIENY TPXKHIIHKUX pedopmu
KOJH je MPETXOIHO paspaljeH y ieroBoM nporpamy Cmpamezuja 3a I1omcky.
21 Cimuan HAYMH PA3MHIILBAKSA, Y BE3H €A 3HAYAJHHM NATOM YIHIHOT
Kypca MapKe, MOIJIH CMO /1a 4yjeMo 0/iMax IocJie ,,CpIicke OKTo0apcke
peBoOJIyLHje” 0 Taja joIl caMOMOCTAB/bEeHOI mieda (TyBepHepa camo-
3Banna) HbJ mp Muahana Iunkuha. JloBosbHO je camo Ha oapeljeHo
mecto y HBJ 1a nocraBumo yoBeka y Kora umamo nogeperse Te ia ce 3a
€aMo jefaH NJaH NPENoJIOBH YJHWYHH Kypc Hemauke mapke. (Buperm:
Jlunap epeonuju 3axeawyjyhu JKuexky Hewuhy, lanac, 09.10.2000)
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JyTOTpajHU TIPOIIEC ¥ CMaTpa Ce Jia HHje MyApPO BPIIUTH JHOe-
panm3aiyjy ¥ IpuBaTH3aIMjy KOje He OM BpeMEHCKH Owe yc-
kinaheHe ca TakBUM Tporiecuma. Y MPOTHBHOM A00uja ce ous-
/be mporcuime KOj BOAM KPUMUHAIU3ALU]A EKOHOMCKOT JKH-
BOTAa U MOXE, Y BEJIHMKO] MEPH, YCIIOPHTH KPETAme MPUBPEIC
Ka e()MKacHOCTH U pacTy. Tako je y MHOTHM 3eMJbaMa, Y KOjuma
Ce MIIUIO Ha PAJIMKATHH KypC IPOMEHa, TJIe Ce YIopeIo ca Op3oM
TMOePATT3AIMjOM U TIPUBATH3AIIMjOM UIIUIO Ha CTBAPAHE HOBUX
CTPYKTypa yIpaBJbarka Ha je/IaH JI0CTa HEKOOPMHUCAH U Xa0TH-
YaH HauyKH, 3a0eJiexeH KaracTpodaiaH eKOHOMCKH Pe3yJITar.

Jlpyru BakaH HEOCTATaK jecTe 3aMeHa IHJba U Cpell-
cTaBa cTpareruje pedopMmucama OpUBpeae Koja Boxu edop-
Malliju caMe CTpaTeruje U HeJJOBOJbHOM CXBaTamby HEHOT JIE]-
CTBa Ha peaiHy ekoHomujy. CtabuinHa puHaHCHjCKa cUTyalmja,
HUCKa uH(IaIMja, cTabuial ASBU3HU KypcC, IpUBaTU3aIja 1
Tmbepanu3aiyja mpuBpesie, caMo Cy CpeIcTBA EKOHOMCKE CTpa-
TETHje, a He IJEBU CaMU TI0 ceOu. JeTHOCTaBHO peyeHo, (hrHaH-
cHjcKa ctaOuiM3anyja, Iuoepanusayja IpuBpeae U IpUBaTu-
3arija Tpeba 1a Oy Iy CpelicTBa 3a OCTBAPEHHE IMJbEBA EKOHOM-
ckux pedopmu. MehyTum, oHE Cy pa3MaTpaHu Kao MoKa3aTresbu
ycrexa pedopMH, a He Kao TIPETIOCTaBKe 3a OCTBapeme (PyH-
JTAMEHTAJTHUX IJbeBa. Ca MmpaBoM ce MOJKE TIOCTaBUTH ITUTAE:
IITa 3HAYM BHCOK CTENEH TPHUBATU3AIMje Jp)KaBHE MMOBHHE,
BHCOKO JIOepaIn30BaHa MpUBpea U OCTBapeHa (pMHAHCH)CKa
cTabmu3anyja y ycIoBUMa OTPOMHOT T1aJ1a TIPUBPEIHE aKTHB-
HOCTHU ¥ XKUBOTHOT cTanjapnaa? J[pyrum peunma, cTBapame
TPIKUIIIHE TTPUBPEJIE HUje BXKHO camo 110 cebu Beh kao ¢axrop
yOp3ama mpUBpeTHOT pacta U moehama Onarocrama CTaHOB-
HHIIITBA.

OTBOpeHA KPUTUKA UCIIPABHOCTHU TOJIUTHKE KOj€ Cy
MM® u Cgercka 6anka Bomwiie y ogaocy Ha [TYT y mocnensoj
JELICHUjU JIOIUIA j€ U O] CTPaHEe €KOHOMHCTE CBETCKOI IJiaca,
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JIOCKOpAILIELET OTIPECETHAKA U TJIABHOT eKOHOMHCTE CBETCKE
6arxke [lozea Crurmama (Joseph Stiglitz)? koju cmatpa 1a cy
caBetu 3a [IYT y nyxy Bawuremonckoe KoHceH3yca PUIMYHO
TI0jeTHOCTaBIbeHU. KuHa je 3anemapuna oge npenopyke u noc-
muena 3asuoan ycnex, Pycuja ux je npuxeamuna u ooxcugena
ujacko.”

[ToxymmaBajyhu na 06jacHu (PaKTHYKKH HEYCIIEX PYCKHX
pedopmu 1. Crurmmi 1onasu 10 3aKkJbydka J1a c€ OCHOBHU
npoOJIeM Halla3u Y NPeKOMEPHOM 8EPO8ArbY eKOHOMCKUM MOoOe-
JIUMA Y3emux U3 YUOeHuKa, Koju Mocy oumu ycnewHu npu ooyyu
cmyodenama, anu ce Ha PUX He mpeda ociarbamu npu cagemo-
8ary 81ade Koja NOKYUAsa 0a uzepaou mpicuuity npuspeoy.
Wneonomka omiyka pyckux peopmaropa Jia ITo Mpe PaCKUHY
ca MpOLLIMM PEKUMOM JOBENA je 70 YHUIITEeHa CKOPO CBUX
(dbopmu opraHuzaIpje APYITBEHOT XUBOTA. M3rpaama HOBHX
WHCTHUTYIIMja, KOoje Ou Owiie aJieKBaTHE TPXKUIIIHUM YCIOBUMA,
BpIIicHa je y Pycuju meTonom wiox mepanuje 1 HEKPUTHIHUM
KOMMpamkEeM 3aMaiHuX 00pa3ala, Koju ce y PyCKUM yCIIOBHMA
HHCY TIOKa3aJIi, HU NPUOIKHO, e(pUKaCHIM Kao Ha 3amay.

Jlocanarma UCKYCTBa MOCTCOIMJATUCTHYKUX JpyKaBa
y pedopmucary PUBPEIE TIOKa3y]y Jia Cy MporpamMy PaaiKaTHIX
EKOHOMCKHX pedOpMHU OKUBENHN HEYCIIEX, a Ja Cy 3alaKeH!
pe3yJTaTé MOCTUTHYTH TEK Ca OJyCTajarheM O]l Tora Kypca H
pa3paoM COMCTBEHHX €KOHOMCKHX Iporpama KOjH, yBakaBa-
Jyhu cBeTCKa MCKYCTBa, MIPBEHCTBEHO Y3yMajy Y 003Up CIIeIH-

22 ). Stigliz, More Instruments and Broader Goals: Moving Toward the Post-
Washington Consensus, WIDER Annual Lecture, WIDEW/UNU, 1998; J.
Stigliz, Whither Reform ? Ten Years of Transition, World Bank’s Annual Bank
Conference on Development Economics, Wash., D.C., April 28-30, 1999.
2V nocreamoj AelieHuju GpyTo ApyiuTBeHn mpon3eox KuHe je yasoctpyueH,
a Pycuje nperonoBsbeH u nopen unmenule 1a je Pycuja ogasHo Beh u3Bp-
IIWJIa IPUBATH3ALM]Y Y JIMOepai3alyjy NpUBpee, T /1a je yCIena y yXeM
BpEMeHy J1a OCTBAPH U PENaTHBHY (DHHAHCH]CKY CTAOMIIH3aIHjy.
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(HIHOCTH COTICTBEHE MPUBPEIIEC U MHTEpPEce cBora Hapona. To
niokazyje u npumep [losecke (jemune o oko 30-ak [TYT GuBrmx
perryoimka CCCP-a, COPJ-a, YUexocmoBadke U Ipyrux OUBIINX
HCTOYHOEBPOIICKMX COIMJATUCTHYKIX 3eMajba YU je OpyTo
Jpy1rTBeHu rpousBo 1997. romune 6mo Behu Hero 1989. romume)
TI0CJIe HAITYIITarba MporpaMa paauKaHIX eKOHOMCKUX pedopmu
U Tiperniacka Ha nporpam npodecopa I'. Konotko, kao u npumep
Pycwuje mocie nonacka rane Jeprenuja [IpumakoBa u kacHuje
exune Bragumupa [Tytuna.

Tloyuan npumep Pycuje

Mok na je yrpaso npumep Pycuje HapouuTo noyyas. Y
CKJIaJly ca MPUHLIMIUMA Bawunemonckoe KoHceH3yca porpam
pamukanHux pegopmu y Pycuju Ouo je ycMepeH Ha Tpu IJlaBHA
cerMeHTa: Op3y M cBeoOyXBaTHY MpUBATH3ALM]Y, JTuOepaIn3a-
1]y NPUBPEJIE U MAKPOEKOHOMCKY CTaOMITH3aLH]y.

VY Pycuju je u3BpIleHa NpHBaTU3allfja Koja ce TeMe-
JbWJIa Ha JIBa OCHOBHA TIPUHITHIIA: OpOUYEHOCT (Op3nHa) u oba-
BE3HOCT, a M3BpIIEHA je y JBe (a3e: Bayuepcka y IpBe JBe
TOJIMHE, a TIOCJIe TOra HOBYaHa rpuBaTu3anyja. Camo Kpo3 Bay-
yepcky a3y npuBatuzoBaHo je npeko 100.000 mpemyseha (ox
kojux 20% KpyImHUX) IT0 YMHA 0KO 70% WHITYCTPH]CKOT TTOTEH-
mjana Pycuje. Oko 40 MUIIMOHA JbY/IU TTOCTANIH CY aKIOHAPH.
Hajeehu neo mpeoctane ap:kaBHe UMOBHHE NPUBATH30BaH je y
Jpyroj — HoB4aHoj (pasu mpuBatuzanyje. IIponec npusaruza-
IIMj€ Ce O/IBM]a0 Ha He Oarll 33/10BoJkaBajyhe GpyHIMpaHo] 3aKOH-
CKOj OCHOBH M TIPH HEAOBOJHHO pa3pal)eHnM MpaBUIIMMa CaMUX
NPHUBATH3ALMOHUX MPOLEAYPa, 300T Yera MHOTH YITIEAHHU PYCKU
eKOHOMHCTH TBpJIE /1a je NpHUBATH3aLH]y Y HHXOBO] 3eMJbU
OJUTMKOBAO BHCOK CTETICH KPUMHHAIM3AIH]E U J]a CE OHA JEIHO-
CTaBHO IPETBOPUIIA Y TUBbAUKY. Y UCTO Bpeme, (hopMaliHa Ipo-
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MEHa BIIACHUINTBA HHUje CTBOpWIJIA €(UKACHOT COIICTBCHUKA U
HHje TIpeCTaB/bajia OCHOBY 3a 3HauajHuje noBehame edukac-
HOCTH TIPHBpEJIC Y TICIUHH.

VY Pycuju je y penaTHBHO KpaTKOM pPOKY H3BpIIEHA
BEOMa IMpPOKa Jimbepanm3anyja npuspese. [Ipeor mana crpo-
BOhema pamukaHix ekoHoMckux pedopmu (02.01.1992. romwme)
W3BpIIIEHA je JuOepaim3aiyja 1eHa W JI03BOJBEHO CII000THO
dopmupame oko 90% lieHa Ha Majo. Y pelaTUBHO KPAaTKOM
TIEPUO/Ty 3HATHO je JTMOepaTi30BaHa ¥ CrioJbHa TproBuHa. [pe-
ny3ehuma je 103BOJBEHO J1a Ce CaMOCTalTHO OaBe CIIOJBHOTPIO-
BUHCKHM ITOCJIOBUMA, YKUHYTA Cy BaHI[APUHCKA OTpaHUYCHa U
CIeLMjaJIHU JIEBU3HU KypCEBH, a LIAPUHCKE CTOINE Cy 3HATHO
cMambeHe. OiMax Ha MOYEeTKY PaIMKATHUX EKOHOMCKHX pedopMu
BEOMa je JTMOepaIHo MOCTaBJbEHO MpaBo (popMupama 1 Nocio-
Bamha MPHUBATHUX Mpey3eha.

bp3a u mmpoka audepanusaimja meHa u CroJbHE TPro-
BUHE JIOBENA je JI0 noniage paomaher TpXKWINTa YBO3HUM
npousBouMa (011 KOjuxX je J100ap aeo OHO BeoMa CyMESHBOT
KBAJIUTETA). YBO3HMU TMPOU3BOJM Cy Hajuenthe Owmm CcyOBeH-
IIMOHUPAHU Y CBOJUM 3eMJbaMa Koje Cy HacTojaje Ja OCBOje
HOBO — BEJIMKO PYCKO — Tp)KUIITe. Pycku mpon3Bohaun TakBy
KOHKYPEHIIM]y HUCY MOTJIH J1a U3/Ip>Ke ILTO je JOBENO JI0 MacoB-
HOT 3aTBapama pPycKux npemyseha.

VY ucTo Bpeme, BelMKa KpUMHUHAIIM3AIM]ja IPYIITBA, a
MoceOHO y TIPUBPEIHO] CepH, MPEICTaBIba BEIHUKY MPETIPEKY
J1a ce MpeJTy3eTHUILITBOM 0aBe HajClIOCOOHH]H, YACHU U CaBECHH
Jbyd. 300T TOra ce 3a MPUBATHU OW3HUC, YTIIABHOM. OTYIY]Y
OHH KOjU Cy CIIPEMHH Jia c€ JI0roBapajy ca OaHmama pexemauia,
KOJI KOJUX J00ap Je0 3aloCICeHUX YUHE YyBapH U TEIIOXPaHH-

% Bugern neraspamje: Tarjana Jymanuh, [llma nuje pewna npusamusa-
yuja y Pycuju? Tlocnosru xpyr, beorpaz, 11/98.
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TEJbH, KOJU Ha pa3He HauMHE M30eraBajy Iuiahame rmopesa u
CITMYHO.

Pycuja je ycriena na u3Bpiim 3Ha4ajHO CHUYKEH-E CTOTIS
uH(pIaMje U penaTuBHO cTabwim3yje NeBU3HU Kypc. Tako je
uHIIaIMja CHIKaBaHa U3 roauHe y roguny (1992. ronuHe ona
je m3Hocuina 2.508,8%, 1993. — 840,1%, 1994. — 204,7%, 1995.
—131,3%, 1996. — 21,8% u 1997. — 11,1%) na 6u HenocpeaHo
npe ¢uHaHCcHjcKor Kpaxa (y 1998. romunm) nzHocuna camo 6%
Ha TOJMIIHEM HUBOY. YBOHEHEM TaKO3BAHOT 8AIVMHOS KOPU-
aopa25 CTaOWIM30BaH je U JEBH3HH KypC. Y HaBEICHOM MEPHOIY
cTola MH(QIalKje ce cMamKBala, aly je Ouina craaHo Beha of
crorie 00e3BpehiBama HalMOHATIHE BATyTe Koja je MocTala CBe
BUIIIe TIpereeHa. [penemen Kype pyosbe AeCTUMYIHCAO j€
M3BO3, & CTUMYJIMCA0 YBO3 HLITO j€ 3a MOCIEUIy UMAJIO JajbU
TaJ] IPUBPE/IHE aKTUBHOCTH.

V ycnoBuMa MepMaHEHTHOT T1aj1a IPUBPEIHE aKTUBHOCTH
y 3eMJBH PEATTHU TIPUXOJIH IP>KaBHOT OylieTa Cy ce IPacTHIHO
cMamuBa. Mako je 101a3ui0 10 3Ha4ajHOT PEATHOT CMAbEHha
OyueTckux pacxona (To je cBe cepe APYIITBEHOT KUBOTA
Koje ce OyleTcku (UHAHCHpAjy — IIKOJICTBO, 3JPaBCTBO U
CIMYHO — JIOBEJIO y KaTacTpodaiHo cTame) nedurmr Oyuera
Ouo je TepMaHEHTHO penaTuBHO BUCOK. Jla Om ce wu3bersio
HEroB0 MH(MIATOPHO (HHAHCUpame U OdyBaja (PHMHAHCH]CKa
CTaOMITHOCT, JpkaBa ce OMpeJeia 32 €MUCH]Y P KaBHUX
00Be3HMIIa, OMHOCHO TIoKprhe Oyrierckor medurmra moeha-
BEM yHyTpalmer ayra. Ha apikaBHe oOBesnuie ruiahana je
M3Yy3€THO BHCOKA peajiHa KaMaTHa CTOMa Tako Ja cy (U OHAaKO
OCKy/Ha) cio0oaHa (puHaHCHjCKa cpescTBa OMiIa yCMepeHa y
BbHUX, @ He y PEaJTHA CEKTOP, IIITO j€ JOI BHIIE CITyTaBAIO MPH-

% Bugern merasbhuje y kibmsu: Tarjapa Jlymamuh — Josan B. [lymanuh,
Tpanzuyuja y Pycuju, Exonomcka nonuTrka, beorpan, 1998.
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BpenHy akTUBHOCT. CpeauHoM 1998. ronuHe yHyTpallmby Iy
j€ TOCTUrao U3HOC KOjH je eKBUBAJICHTaH CyMH of1 70 Musijapu
Jojapa, Maja ra 10 1994. roauHe npakTudHO U HUje Omio. Y
HCTO BPEME U 33/Ty>KHBabe¢ y MHOCTPAHCTBY 3HAYAjHO pacTe U
kpajem 1998. ronune npemaryje uzHoc ox 150 Munujapau
nonapa. CBe je To A0BeNo A0 (PMHAHCH]CKOT Kpaxa y aBrycTy
1998. romune kana je Pycuja nmpusHana HemoryhHocT Omaro-
BPEMEHOT M3MHPEHa PyKaBHOT YHYTPAIILEr AyTa, 1a 01 yop30
JIOILLIO JI0 CTPMOIJIABOT 13/1a Kypca HALIOHAITHE BaJlyTe, CMEHE
Biaje npemujepa Cepreja Kupujenka u gpopmuparma HoBe Biiajie
Ha yeiy ca JeBrearjem [ IpimakoBrM Koja HammyIITa JOTaAaIIbU
KypC CIIpoBOheHha EKOHOMCKHUX Pe(hOpMH.

On novetka crpoBolhema €KOHOMCKUX pedopMu (JaHyap
1992) na ce no ¢uHaHcHjckor kpaxa (aBryct 1998) Bopuc
Jemmn (y unjum pykama je Omia KOHIICHTPHCAHA CBa peaHa
BJIACT Y 3€MJbH) CE Y CIPOBOleHY €KOHOMCKE TOJIUTHUKE YTIOPHO
0CTIalka0 Ha MlIade eKoHoMucme — Jmoepase, y MpBOM peny,
Jeropa I'ajnapa u Anarosuja Yyo0ajca, a kacuuje u Cepreja
Kupujenka u bopuca HemuoBa. YripaBo cy oBU muadu pe-
@opmamopu Oum MusbeHHLM 3anana. MehynaponHe ¢puHan-
CH]CKE OpraHu3alje cy y mperopopuma ca Pycujom nHCcHCTH-
paie s1a ynpaBo OHM MMajy omtydyjyhu ytunaj npu nedpuHu-
camy W CIpoBohemy pedOopMCKHX 3axBaTa KOJU Cy, KaKo ce
KacHHje Mokazaso, oum pazpahusanu (Ta ¥ nMcany) BaH Pycuje,
T€ CBOJCKH TIpeyIaraHu o1 ,,He3aBUCHUX ' * CAaBETHHKA ca 3araja
U 3/IyLIHO TOJpKaBalu O ,,HE3aBHCHUX' CpeJcTaBa jaBHOT
uHpopMmucama y 3eMmibl. ViMajyhu y Bumy pesynirare kKoje je
Pycuja nocturia cripoBoaehu paaukainHe eKOHOMCKe pedopme,
3a OBE Made peghopmamope TEIIKO Ce MOXKE TBPAUTH Ja Cy ce
y crpoBohery eKOHOMCKUX peopMU PYKOBOAMIM HHTEpECHMa
CBOj€ 3eMJbE Ha HAUYMH KaKo TO cxBara U occha Behuna pyckor
CTAQHOBHUIITBA. 300T Tora Cy U eKOHOMCKe pedopme y Pycuju,
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MIPU YHjeM CE CIpPOBOhEHY IMONIA3WIO O] MOJMTHIKO-KOH]JYK-
TYPHHX MOTHBA (OU4yBar-€ BIACTH, JIMYHO Ooraherme U CIIMYHO)
U y HHTEpEeCYy 110 Kpaja He JaCHO Kora (CBETCKE OJIMTapXxHuje,
HOBOCTBOpeHE JtoMahe onurapxuje cacTaB/beHE O] MOJIHKPH-
MHUHAIHUX ¥ KPUMUHAIHUX JIEJIOBA IPYILTBA U BUCOKO KOPYM-
NHMPaHUX JP’KaBHUX YMHOBHHMKA M CIMYHO), MAJIO IIITa MOTJIE
Jla TIOMOTHY PYCKO]j TIPUBPEIN U OOMIHOM TpahaHuHy.

YnopHa yro3opema yrileMHUX PYCKHX €KOHOMHCTA Ha
noryOHOCT oabpaHor Kypca, TEIIKO Cy Ce MOIJa MPOOUTH A0
IIMpe jJaBHOCTU U OMia Cy HajjjadaBaHa yBepaBameM boprica Jern-
IIMHA U EETOBUX MIAOUX pedhopmamopa Ia TIOCIEe TOYETHOT
mpaH3umoproz naoa Beh Kpo3 HEKOJIMKO Mecelld (Ha MOYETKY
je To 6una jecen 1992. romuHe na OW TUX HeKOIUKO Meceyu
NOTpajajio roguHama), Pycujy odekyje OypaH eKOHOMCKH pacT
Y 3Ha4yajHO moBehame KUBOTHOT CTaHaapa CTaHOBHHMIITBRA. 2
brnaroBpemeHa yro3opema yriieqHUX pyCKUX eKOHOMHKCTa Oua
cy urHopucana. cty cyiouHy JT0KuBeo je u oopahame rpyre
BEOMa YIJIEHUX PYCKHUX M aMEPUUKUX €KOHOMMCTA TPEACce-
Huky Pycuje (bopucy Jenuuny) cpenunom 1996. roxuse.?’

%6 CTaHOBHHMIIITBO je yoehusaHo 1a mpemy3ere pedopMe y IeNoCTH MopkaBa
MeljyHapoIHa 3ajeHIIIA 1 Ja je CIIPEMHA [ 3a TO MPYKU H3AIIHY (pruHaH-
cmjcky momoh koja hie crihn y penmatuBHO KpaTkoM poKy. CIIOMHaHH CY 1
KOHKPETHH M3HOCH O] HEKOJIMKO MUJIHjap/ Jofiapa. MaJio 1ITo o1 Tora ce
KacHHje MoKa3aio pearHuM. M oHO IITO je 100UjeHo OWITOo je YCIIOBbAaBAHO
BEJIMKUM YCTYIIIMMA Ha Koje je Pycuja Mopaina a uje y eKOHOMCKOj (4 He
camMo eKOHOMCKO]) c(hepH TaKo Jia je BEUKO NUTabe 1a Jin je Pycuja o Tora
MMaJia BHIIIE KOPHCTH HMIIH LLITETE.

27 AYTOpH HABEJICHOT JOKYMEHTA Cy TO3HATH aMEPUUKH EKOHOMHCTH —
HoOenoBIm Kernem Epoy, Bacumj Jleonmujes, Jlopeny Knajn, Pobepm Conoy
u [lejmc Tobun, Te CBETCKH TTO3HATH EKOHOMIICTH — mipodecopu Majrn Unmpu-
quzejmop u Mapwan Tloymep, a ca pycke cTpaHe eKOHOMUCTH — aKaJIeMHLIN
Jleonuo Abankun, Onee bocomonos, Cmanucnas LLlamanun, Barepuj Maxapos,
Jypuj Jepemenxo u [Imumpuj Jlaéos. VIHTErpaaHu TEKCT TOKyMEHTAa BUAETH
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MebhyTtum, caga ce KpUTHIIM HAYMHA KaKO C€ CIPOBOJIE €KO-
HOMCKe pedopme y Pycuju nomahum akanemunmma (Kojuma cy
Mnaou pegpopmamopu 3aMepai oa ce dyeo dncusehu y cmapom
CUCEMY MEWKO CHANIA3e Y HOBUM MPICULLHUM VCI0BUMA)>
NPUKJBYYIIA U EMHUHCHTHU aMEepPUYKU eKOHOMHUCTH (Mehy Ko-
JjUMa 1 MHOTH HOOEJIOBIIN).

OCHOBHH CTaB O]1 KOra OHH TI0JIa3e jecTe Ja Mpelia3ak y
UCMUHCKY MPX*CULUHY NPUdpedy 3axmesa epeme, a NOKyuaj oa
ce maj npoyec 3HauajHuje ckpamu 6oou y kamacmpogy. Cpoje
npeJyiore 3a M3MEHy Kypca eKOHOMCKe Hoymtuke y Pycuju,
ayTOpH y OCHOBH CBOJIC Ha MPEHUCIIUTUBAIE YIIOTE JIPKABE Y
nporiecy TpxuiiHe TpaHchopmarmje. Jlocanamima nomumuxa
HeMmewarsa opaicase, Koja je 0eo Wok mepanuje Huje ouia onpas-
Oana M Tpebano Om yoymyhe nma opowcasa npeysme Ha cebe
OCHOBHY Y02 Y €KOHOMUJU KAO WIMO je MO CIYYa) Y CaBPeMeHUM
npuepedama CAJ], [lleedcke, Hemauke... Jemna on mocieauiia
TIOBJIAYCHHa JIPXKAaBE U3 TPUBPEIHOT JKUBOTA, IIPEMa ayTOpUMa
pa3MaTpaHor JOKYMEHTA, JeCTe Nnpeias He Ka MPICUULHOJ, He20
Ka KpumMuHantoj npuepeou. Kopucmehu nemewarse éiaoe, Kpu-
MUHATIHU eleMeHmU CY NONYHUU BAKVYM.

Mebhytim, bopuc Jemun je ca cBojum mraoum pegop-
Mamopuma cBe 10 PUHAHCH]CKOT Kpaxa y aBrycry 1998. roause,
YIIOPHO CTIpoBOIchH MporpamM pauKaTHIX eKOHOMCKUX pehOpMH,
3eMJbY JIOBEO Y KaTacTpodaiHO eKOHOMCKO cTame. bpyTo apy-
IITBEHU Mpou3Boj je y 1998. rogunu nzHocno 52% wuctor us

y km3n: O.T. boromonos, Mos iemoniich nepexoonozo epemeru, JKOHOMIKA,
Mocksa, 2000,ctp.272-275.

%8V nero BpeMe ekoHoMucTe Mialje reHepanmje Koji Cy OWIM KpUTHYapH
HauMHa KaKo ce crpoBoje pedopme y Pycuju (kao Hanprmep, Ceprej I'1asjen)
Mnadu peghopmamopu Cy OCHIOpPaBATA TBPIE-AMA JIa Cy HOCMAIZUYAPU 3d
cmapum cucmemMom u 6e3 aymopumema y MejyHapoOHUM eKOHOMCKUM
Kpyeosuma.



Behapcka exonomuja 57

1989. ronune. Tako cTpMorias maj OpyTo JPYIITBEHOT TIPOU3-
BOJZIa 3eMJbe HHje 3a0enekeH Hu y Bpeme IIpBor cBeTckor para
(1914-1917, cmameme on 25%), I'pahanckor pata Koju je mocie
tora ycieano (1918-1922, max ox 23%), a uuru 3a Bpeme Jpyror
cerckor para (1941-1945, cmameme o 21%) kana je Belnuku
JIe0 3eMJbe OMO (PU3MYKK OKYTIHpPAH OJ1 CTpaHe (amncra.

Hapouuro apactuuan maji 6enesxu WHIyCTpHjcKa Ipo-
W3BOJIEbA, @ Y OKBHPY HhE¢ MAIIMHOTPAIba U JIaKa MHIYCTpHja.
300r Tora je JOIUIOo 10 3HAYajHUX MPOMEHA y CTPYKTYPH UHITY-
CTPHjCKE TIPOM3BOALE (YIEO MAIIMHOTPA/IHE U JIAKe UHIYCTPHUje
ca 41,1% y 1991. ronuan cmameH je Ha camo 21,5% y 1998.
roauHu) 1 Pycuja cBe BUIIM JIMUM Ha 3eMibe Tpeher cBera Koje
BpILIE PacMpoajy CBOJUX CHPOBHHA y 3aMEHY 3a YBO3 TOTPO-
mHuX 1o6apa. MuBectuimje y npuBpeny Pycuje cMmamyjy ce u3
roauHe y roguny 1y 1998. ronuan ynamm cy camo 20% oHux
u3 1991. roqune.

VY ucTo Bpeme J01w1o je A0 Op30r maja KUBOTHOT CTaH-
JlapAa CTAaHOBHMINITBA M F-UXOBOI OTPOMHOI" PaciiojaBarba TIe
Ha jeTHO] CTPaHU MOCTOjU HOBOCTBOPEHA HEBEPOBATHO Oorara
KJ1aca ¥ ca JIpyre CTpaHe orpoMHa BehrHa CTaHOBHMIITBA KOja
KVBHU HA WBUIH cnpOMamTBa.29 V3 T0, nporiewyje ce aa 3/4
NpUMama HajOoraTHjuX MOTHYE U3 cU6e eKOHOMUje.

Exonomcke Temnkohe npatu u gemorpadcka karactpoda.
V¥ Pycuju nonasu 1o Beoma 3a0pumasajyher mporieca Jemnony-
nauyje (MpoLeHaT CMPTHOCTH CTaHOBHMIITBA pacTe U Behu je
0J1 TIpoIIeHTa pol)eHHX KOjHu ce cMambyje) mTo je y XX BeKy y
Pycuju Ousto 3abesexeHo jeAuHo y paTHUM BpemeHuma. CmpT-

% Tpuxomm 10% naj6orarujy cy 30 myra Behu ox mpuxoma 10% Hajcupo-
mamnmujux. Taj nokazaress y 3emsbama Llenrpanne u Microune Espore m3Hocn
5,1-5,6 y 3amagHOeBporickuM 3emibama 2,6-5,7 u 'y CAJ] 5,3 myra. (ITpema:
O.T. Boromonos, Mos remonucy nepexooHo2o epemerit, IKOHOMUKA, MOCKBA,
2000, ctp. 245)
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HocT y Pycuju je Beha Hero 6mito y kojoj 3emsbu EBpone, Ame-
puke, Ayctpanuje u A3uje (ca u3y3eTkoMm Apranucrana u Kam-
oore), Te Behune 3emarba Adpuke. [Ipocednu >KMBOTHU BEK je
3HaTHO cKpaheH ¥ 1aHac TpehrnHa yMpIMX He JJO’KHBHU TIEH3UOHU
y3pact. Kox mMy1ikaparia mpoceYHH )KUBOTHU BEK H3HOCH CaMO
57 ropuHAa 1 3a BUIIIe 071 7 TOIMHA je Kpah! HeTo TIpe jeIHe Jietie-
nuje. CMpTHOCT jauee nona 'y y3pacty on 16-59 ronguna Beha je
Hero mTo je O6wna kpajem XIX Beka. CTpyyHa UCTpaKHBamba
nokaszyjy na mpeko 70% oapaciux *HBHU Y CTamby AyrOTPajHOT
TMICUX0-EMOLIMOHATHOT U COLIMJATHOT CTpeca KOjU M3a3uBa 3a0pu-
waBajyhu pact nenpecuje, ICUX03€, ATKOXOJIM3Ma U HapKoMa-
Huje. Oyajame, N3a3BaHO €KOHOMCKOM CHUTYAlHjOM Y 3eMJbH,
Y3pOK je pacta caMoyOnCTaBa U HaCHJba y APYIIITBY.

Tex xanma je Pycuja noxuBena (puHaHCHjCKH Kpax U
JpacTi4aH maj (M OHAKO HHUCKOT) CTaH/ap/ia CTAHOBHHMINITBA U
KaJia Cy 3eMJbH MPETWIM OTPOMHU COLMjTHH W TOJMTHYKU
MOTPECH Ca HEcarjieuBUM MocieannamMa, bopuc JemuH ce
OIPEKA0 MIadux pepopmamopa’ ¥ 3a TpeJCETHUKA BIIATE

%0 Wnurepecantro na je Lleppu Cakc, npodecop YHuBepsurera y Xappapy
n caeTHUK Y MHOrUM ITYT, Koju je OGro Ha delty Tpyrie eKOHOMCKHX CaBeTHHKA
npezcenHrKa boprca JemiiHa y npBUM rofiHaMa pajiiKaTHIX €KOHOMCKIX
pedopmu, Tek Tocie (PUHAHCH]CKOT Kpaxa y Pycuju 06jaBro y nemeHoM Moc-
KOBCKOM JcTy Hesasucumaja eazema (16.9.1999) noxajnuuxu texer He-
yenex pyckux pecpopmu. Y memy Cakc Mpu3Haje 1a Cy HeroBH CaBeTH OMH
yHauBep3ainHu 3a cee [IYT, ma u 3a Pycujy, u 1a je BejmKa Ipelika mro ce
npu crpoBohery pedopmut y Pycuju y 003up HHCY y3uMaie HeHe Cely-
(UIHOCTH.

Hanamo ce aa je u ieros capaanuk rocnoaux bo:kunap Besmh cBecran
KaTocTpoaTHUX rpemiaka koje cy oHu (Cake M Weropa eKMna capaj-
HHKA) YYHHWIM TIpH caBeToBamy Bjana Iowcke (y mepuoxy 1991/92.
roaune) u Pycuje (kao caBerHuk AHatosimja UyOajca), Te 1a To Hehe cana
MOHOBUTH y cB0joj otaydunu. Kao 0ynyhu munucrap ¢punancuja Cpouje
Hanamo ce 1a he mp Boxunap Bennh npencrasbatu domahy namem
o Huje 6mo ciry4aj y Ilosbckoj n Pycuju, Te Hemro kacHuje u'y Pymy-
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nMeHoBao Jeprenuja [IpimakoBa Koju je ca CBOjOM €KOHOMCKOM
eKHUIIOM HAITyCTHO JIOTaJallIibl eKOHOMCKH Kypc pedopmaropa
— (Heo)mubepana 1y eKOHOMCKO] (M HE caMO €KOHOMCKO] ) ce-
pu MHOTO BehM 3Ha4aj MOCBETHO YJIO3U JIpKaBe, TE OyCTa0
01 METOJIa woK mepanuje y ekoHoMuju. O Taja, a HAPOUUTO
ca nonackoMm ekurie Bnaammupa Ilytmna (koja HacraBiba
Kypc kKojuM je kpenyo Jerrenuj [IpmmakoB) Pycuja Genexu
MIOCTETICHH €KOHOMCKH OIOpaBaK I M TO3UTUBHE MPOMEHE Y
ocTaimM c(epama IpyIITBEHOT )KUBOTA.

V npyroj nonosunu 1998. roguHe u3BpILIeHa je 3HaYajHa
JieBaJIBaIMja, T€ HAIyIITEHA TOJMTHKA NMPEHEHEHOT Kypca
HAI[OHAITHE BATYyTE, IITO je 00e30eI1II0 U IIEHOBHY KOHKYPEHT-
HOCT PYCKO]j IpuBpean (YBO3 MOCTaje HE MHOTO €KOHOMCKH
aTpaKTUBaH, a JoMaha POM3BO/IHa PEHTAOMITHA U KOHKYPEHTHA
Kako Ha JJoMaheM Tako ¥ Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY), OJTHOCHO
MPEJTHOCT je JiaTa pa3Bojy a He cTabmm3aimju. J{p:kaBHu opranu
Yy €KOHOMCKO] cepH (au ¥ y IpyTruM) TOKa3yjy MHOTO O0JbY
edukacHocT y cBoM panay. Tako je Pycuja mocne Buieroau-
IIBET Majga OpyTo APYIITBEHOT Mpou3Bona, y 1999. rogunu
3abenexwna pact of 3,2%, a 3a mpux ocam mecett 2000. romuHe,
npema nojanuMa MuHHCTapCTBa pa3Boja €KOHOMH]JE W TPrOBHUHE
(6uBIIE MHHHCTapCTBO €KOHOMH]E), Taj PacT je uzHocuo 7,3%.
OBakaB pacT je 3a0eJIe)KeH 3axBajbyjyhu, mpe cBera, mopacTy
HH/TyCTPHjCKe MPon3BosEse 01 oko 10%. TTopex Tora, neBusHe
pesepse Pycuje cy 3a mocienme 1Be roAMHe BUIIIE HETO y/IBO-

Huju (rae je 1997. ronune 6uo caBeTHHK npemujepa Biage Yopoea, Biajge
JeMOKPATCKHUX cHara y PymMyHuju Koje cy mocJjie 4eTupH rojune BJjiajia-
BHHe 300r KaTacTpogaaTHuX pe3yTaTa yoel/bHBO U3ryouie m300pe Kpajem
2000. romne 1 oMoryhuie TpujyMpaHi IOBPATAK COLMjATMCTA HA BIACT).
31 To je MOCTHIHYTO y YCIOBHMA, HE TaKO Majie, HH(IALIje Koja je 3a MPBHX
ocam Mecernt 2000. rouHe n3Hocna 19% rickazaHe Ha FOTUIITEHEM HUBOY.
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ctpyuere u kpajeM 2000. romuHE Cy IOCTHUIJIEC arCONyTHH
MaKCUMYM O] IIPEKO 28 MIIHjapau 101apa.

LIma 0a ce paou y Jyeocrasuju ?

Kao mro je Beh peueno, JyrocmaBuja ce Tek cana, Ha
npary Tpeher MUJICHHjyMa, ca BEJIMKUM 3aKalllFbeheM, HAJIa3H
Ha MOYETKY HEOIXOJHUX CYIITHHCKAX €KOHOMCKUX PeOpMHL.
3aocTajame O jeHe JCIICHU]e je OrpOMaH HEJO0CTaTaK, ajld U
BEJIMKA IlIaHCa J]a ce U30erHy Tpellke, 3a0iIy/ie U JIyTamba Kpo3
koje cy npouwuie apyre [TYT. buo 6u uctoprjcku HEOATOBOPHO
YKOJIMKO HE U3BYyYEMO ajieKBaTHE MOyKe M3, caaa Beh Oorartor,
HCKYyCTBa JIPYTHX.

CurypHo je na JyrocnaBuja y pedopmrucamy NpUBpeze
Mopa J1a U3BPIIN YCIIENTHO KOMOMHOBAHE KOHIIETTa OTBOPEHOT
TPIKHILITA ¥ OTBOPEHOCTH TIPEMa CBETY, C JeIIHE, CA OCMHUIITBEHUM
yCMepaBamkeM pa3Boja MPHUBPEIE y3 BeOMa HarliallieHy U aKTHBHY
yJIOTY JIpXaBe, ¢ pyre CTpaHe.

[ocne cenremOapckux n3dopa (2000. roqune) Jyrocna-
BHja je Y KpaTKOM POKY ycIIesa Jja IOCTUIHE 3HauajHe pe3yJiraTe
Ha TUTaHy OTBapam-a MpeMa CBeTy. JyrociaBuja je 3a HellyHa TpBa
TPH MOCIIEN300pHa Mecelia MoCTaIa MyHONPaBHA YWIAHHMIA MHOTHX
MehyyHapoTHUX WHCTUTYIMja U OpraHM3allfja, a OBUX JlaHa je
npuMibeHa 1’y MMO.

JyrocinaBuju cama mpencroje 030MIBHH MPETOBOPH Ca
Tapuckum u JIonOoHcKuM KyOom Kperuropa OKO peryimcama
crniospHOT ayra. MMajyhu y Bumy unmenuity aa Jyrociasuja jen-
HOCTABHO HHj€ Y MOIYhHOCTH /1a y LIEJIOCTH OTIUIATH CIIOJHHU
JIyT, T€ JIa Ce JyTrOCIIOBEHCKA MPUBPE/IA HAIIlIA Y OBAKBO] CHTYallH-
JH, T0OpUM JIeTioM, 1 300T HeoIpaB/aHo yBeJeHUX MelyHapo-
HUX €KOHOMCKHX CaHKIIMja (Koje cy Omie Ha CHa3u CKOpO ey
npotekity aenenujy) u arpecuje HATO cnara (toxom 1999.
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FOI[I/IHC),32 MOCTOj€ PeaJHe IIIaHCE Jia Halla 3eMJba Y HOBO-
HACTAJIO] CUTYallMjH jeIHOM aKTHBHOM apryMEHTOBAaHOM MOJIH-
THUKOM H3/ICJCTBYj€ 3HaTaH oTmuc nocrojeher ayra. To mororo-
BO Yy cngam/ljn Kaja je mpecedaH Beh yuuibeH y Ciydajy
[osbcke.

CurypHo je na JyrocnaBuja Tpeba a HACTaBU aKTHBHY
MIOJIMTUKY OTBapama Mmpema cBety (rae ou b Tpedao aa Oyzae
yna3ak y Hajpehu Opoj MehyHapoaHMX EeKOHOMCKHX OpraHu3a-
[Mja ¥ MHCTUTYIIMja ¥ YCIIOCTaBJbakbe IOOPHUX OJJHOCA Ca CBHM

% IlItera xoje je Jyrocmasmja 10 cama umana 360r arpecuje HATO makra cy
orpomHe. IIpe cBera, paau ce 0 HEHaTOKHAJUBUM JBYJICKIM XXpTBaMa Kao
OTPOMHIIM MaTepHjaTHAM pa3apamuMa. MelyTiM, CHTYpHO je J1a joI yBeK
HICY [I0 Kpaja carjieZiuBe mocienune koje hemo mmaru (y Beoma IyroM Bpe-
MEHCKOM TIepHOy) 01 O0MOap/IoBama Hallle 3eMJBE MPOjEKTIIMA Ca OCH-
POMAIIIeHIM YpaHHjOM Kao0 W OJT pazaparka TIETPOXEMHUJCKUX (¥ IPYTHX SKOJOIIKH
OIAaCHKX) MOCTPOjeba, al hie HaKHaHE IITeTe OUTH CUTYPHO HEYTIOPEIMBO
Behe oJ1 OHHX JIMPEKTHUX Koje Cy YUHIbeHEe Y MOMEHTY arpecuje. HensBecHo
j€ KOIHKO je 3aral)erse Hallle >KHBOTHE CPEIMHE M KOJMKO fie TO yTHIati Ha
1opact 000Jbea M CMPTHOCTH HAIer CTaHOBHUIITBA. [lopes Tora, To Moxe
J1a JIOBEJIE Y TTUTAkEe ¥ 030WBHH]E aKTHBHOCTH Y IOMEHHMa TJIe CMO CMaTpaId
Jia IMaMO KOMIIApaTHBHE MPETHOCTH M PauyHAIH Ha M3BO3HY CKCIAH3H)Y
(exoomKK yKcTa XpaHa, MUTKa Boga — Hagma XX eexa, nexoBuTa Oniba,
TYpH3aM U CIIMYHO).

% TMosbcka je 3a CBOjy IHOHMPCKY YIIOTY Y PyIICHY COLMATICTHYKOT CHCTEMA,
1 300T €eKOHOMCKOT 3acToja KOjH je 300r Tora Mopaia Ja IjiaTd, Oniia Harpa-
hena on crpane nHOcTpanux Kpeauropa. Beh 1991. romune [Mapucku kiry6
KPEAUTOpPa j& MOHEO MPHHIIMITH]CIIHY OMTyKy Y BE3U Ca OTPOMHHM IyTOM
IMosscke, a cMameEbE Tyra BPIICHO j€ €TAlHO HApeHUX roauHa. J(pyro 3Ha-
YajHO CMarbeHbe CIIOJBHOT JIyra JIOrOBOPEHO je ca JIOHIOHCKUM KITyOoM Kpe-
muropa 1994. rofune. Y o0a city4aja oTIHcaHa je IoJIOBUHA JyTa.

3HayajaH OTMHC CIIOJBHOT Jyra W 3aMeHa Iporpama MHOCTPaHWX CaBEeTHHKA
corcTBeHuM TiporpamoM (Cmpameeuja 3a Tlomcky) omoryhum cy TTosbekoj
Jna na"ac ca CioBeHHjoM (Koja ce y pedopmama, 071 camor IoYeTKa, OCJIOHMIIA
Ha domaliy namem W KIOHWIA C€ paJuKaIN3Ma, T HUje NpuxBaTuia Beh
TOTOBE PELENTE U CaBETHUKE W3 MHOCTPAaHCTBA) Oy/ie HajyCHEIHUjU IPUMED
on ITVT.
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Jp>KaBaMa) My CTpatervju pedopMe CrioJbHOSKOHOMCKUX aCTIeKT
Mopa sa Oyzie HapounTo HarnameH. CroJbHOEKOHOMCKA OpH-
jeHTarja Mopasa 6u ga Oyae 100po n3damaHcupaHa riae Ou o
HApOUMTE BAKHOCTH Tpebdasio ia Oyie M3rpaimba J00prX OTHOCa
1 Behe eKOHOMCKO ITpHUOJIMKaBamke 3eM/bama EKoHOMCKe yHHje
u Pycuju. Ynipaso cy Pycuja u 3emspe EBporicke yauje (Hemauxa,
Npe CBUX) TPAIMIIMOHAIHO HaIll HajBehH CIIOJbHOTPrOBHHCKH
niaptaepr. He BUmMo pasnore fia Tako He Oy/e 1y OymyhHoCTH.

He Ttpeba 3abopaButh n1a je nperamarbe €KOHOMCKHUX
untepeca CCCP-a 1 pa3BujeHHjUX 3eMasba 3arajia MpeKo Hale
3eMJbe, y niepuoy o S0-ux g0 90-ux ronuHa XX Beka, UMajio
BEOMa TO3UTHBHE €(EeKTe Ha €KOHOMCKHU (Tla M IOJUTHUYKH)
nosnioxkaj Jyrocnasuje. Cmarpamo Ja U caja 3a TO, UCTHHA Y
3HATHO NPOMEH-CHUM YCJIOBMMA, IOCTOj€ MpeTnocTaBke. Tako
Harnpumep, noctTurHyTa noroBopu msmehy CPJ u Pycmje o
CJI000/THO] TPrOBUHHM Morao 0w Jia Oynae BeoMa MOJCTUIIAjaH
eJIeMeHT 3a Beha MpeKTHA yiarama 3araJHiX HHBECTUTOpA Y
HaIlly 3eMJbY jep OM Ha Taj HAYMH MOCTOjAJI0 OTPOMHO TPIKHUILITE
on 160 (a ve camo 10) MUIMOHA CTAHOBHMKA Ha KOME He Ou
nocrojane mapuHcke Gapujepe. >

[Topen moOpux COJPHOEKOHOMCKUX (M IPYTHX) OJTHOCA
ca 3emsbama EBporicke yHuje u Pycujom HeomnmxoHo je 3Havaj-
HHje YHAIPEUTH OHOCE U Ca OCTAIMM JIp)KaBaMa, a y TIPBOM
pemy ca cycemuma (300r ONM3UHE TPIKUIITA 1 HEMUHOBHE PeTHo-
HasHe capaame) 1 CAJL (jemwHe mpeocTane CBETCKE CyTepcuiie
KOja UMa U ouTydyjyhy ped y cBUM Mel)yHapoIHUM HHCTUTY-
[IjaMa 1 OpraHu3aIlfjamMa).

% Hopa Biact 61 Mopaia, Memajyhu CBe OHO IITO Ce MOKA3aJI0 JOIINM U
Hee(hUKACHNM, [ 33]IpXKH CBE MO3UTHBHO IITO je HACIEMIIA O] CBOJHX MPET-
XOJIHUKA U J]a €BEHTYAIHO Pajid Ha lerOBOM JIaJbeM yHarpehewy. Y Tom
CMHUCITy W IOCTHUTHYTH JIOTOBOp ca PycujoM o ci1000/1HOj TProBHHH j€ JI0
M3y3eTHE BYKHOCTH 3a HAIly 3eMJbY, a yHanpeherme U lajbe jadare CBECTPaHHX
1 TECHHX OIHOCA ca OBOM 3eMJBOM TpeDa [1a Oy/ie Halll PEBaCXOIHH HHTEpEC.



Behapcka exonomuja 63

Jyrociasmja mMopa OUTy4HO Ja KpeHe y TIpolec Cy-
MITHHCKUX €KOHOMCKUX PeOpMH U MaKCHUMAJHO 3alITUTH
CBOj€ HAIIOHAJTHE MHTEpece (Y CMUCITY Y KOME CMO TUCAITH Ha
MOYETKY OBOT TEKCTA) Kako Ou 00e30e/iia cTabruian mpuBpe/I-
HU pacT W pa3Boj koju he omoryhutu m ajgexkBaTaH mopact
CTaHJap/a CTAHOBHHUIIITBA.

VY ucTo BpeMe HEOINXOAHO je y JyrociaBuju yCBOJUTH
nporpaM eKOHOMCKHX pehopMH KOju OH, Y3 KOHIIENT OTBOPEHOT
TPYKUIITA U jJaCHY CIIOJBHOEKOHOMCKY OpHjeHTaIH]y (0 K0joj CMO
HPETXOJJHO TOBOPHIIN), MPEICTAaBIba0 KOMOMHALIN]Y OCHOBHUX
MaKpOEKOHOMCKHX Mepa (pedopma jaBHUX (HrHaAHCH]ja U OaH-
KapCKOr cucTeMa, (pMHaHCHjCKa CTaOMIIN3aLH]a, TIOJICTHULIAkE U
jadame TP KUIIIHE KOHKypeHque35 U CIIMYHO), T€ MHCTUTYLIHO-
HAJIHUX U CTPYKTYPHHUX MPOMEHA Y MPUBPEIH 3eMJbe (jauarme
OCHOBHUX JIPYKaBHUX (DYHKIMja ¥ CHAKEHE FheHNX MHCTUTYIIN]A,
TpUBATH3AIMja — Koja He Ou Tpebaro 1a Gyse 6p3a® — y3 pec-
TpYKTypHpame nocrojehux npuBpeqHux cyOjekara U MoJCTH-
[alke TUPEKTHUX MHOCTPAHHUX ylarama M pa3Boja MPHUBaTHOT
CEKTOpa, HOBA OCMHIIUbEHA CTpaTEeTHja pa3Boja W CIUYHO) Y3
HEOITXOJHOCT BOheHa aKTUBHE COLMjaTHE MOJIUTHKE.

[Iporpam exoHOMCKHX pedopmu Mopao Ou j1a Oyie KOH-
3UCTEHTHO ypal)eH, Te JOCIeTHO amu GISKCUOUITHO CIIPOBONEH.
Hanme y iporpamy ekoHOMCKHX pedopMu paau ce 0 MelycoOHO
JaKo UCTperUieTaHuM OJHOCHMA, IMOIITO MHCTUTYLIMOHAIHE U
CTPYKTYpHE TIpOMEHE JI0OpHM JIeJIOM YTHYy Ha TO KakBU he
eexTn MaKpOeKOHOMCKHUX Mepa OMTH Ha TNpUBpENy, ald U

% Jep KaKo MHIITY aMEPHHIKI HOOCTIOBLIM H PyCKH akaZieMUI y obpaharby Boprcy
Jenuuny (kKoje cMO paHHje CIOMHEbAIHN) ...VKOIUKO U ROCTOjU MajHA
mpoicUUiHe npuspede, OHA ce He HAA3U Y NPUBAMHO] C8OJUHU HE20 y KOHKY-
PeHyuju.

® Kao mrro cmo Beh Haem Op3a mpuBatu3anumja y Pycuju Huje mana moope
pe3yirare, 3a pasiuky ox uckycrsa [losbcke u CrioBeHHje e ce ca IpuBa-
TH3AIIHjOM HIIUIO PETIATHBHO CIIOpHje U TAE je pe3yaTaT 0o MHOTO OOJBH.
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HAYMHM Ha Koje Oy/y cripoBol)eHe MojeIMHe MHCTUTYIIMOHAITHE
U CTPYKTYpHE IpOMEHe OMTHO OINpEAesbYjy KapakTep ApyTrux
npomeHa. C ipyre cTpaHe, cam IpoLec CYyIITHHCKMX eKOHOMCKHX
pedopmu, T1a ¥ BETOBH MHCTUTYIIMOHAIHU M CTPYKTYPHH aCTIeKTH,
YKIbY4yJy Y cebe Tako Op3e u yecte U3MeHe, Jia Cy JeTajbHHje
TEOpHjCKe pa3pajie Malo KOPHCHE W Hemajy BehH MpakTH4yaH
3Ha4aj. [Ipu cipoBohermy eKOHOMCKUX pehopMH HEM30EKHO je
CKOpPO CBAKOJIHEBHO CyOuaBar-€¢ Ca HOBUM IPOOJIEMUMA U Tpa-
JKCEbE Ha FbHX aJIeKBATHHX OATOBOPA.”’

Y KOHIMIMpaky JyTOCIOBEHCKOT MporpaMa eKOHOMCKUX
pedopMU HEOIIXOTHO j€ TIOA3UTH Off HOCTUTHyha caBpeMeHe
EKOHOMCKE HayKe y3 yBaKaBame celu(pHIHOCTH Jomahe mpu-
Bpezie any U Mel)yHapoHe peaTHOCTH, Te Tpeba MaKCUMAalTHO
u3Byhu noyke u3 gocanammer uckycrsa I1YT, a koje ce, mpe
CBera, OTHOCE Ha yJIOTY JprkaBe U M300p a/IeKBATHUX KaJIpoBa
Koju he pa3pasuTy u CIPOBOIUTH EKOHOMCKE pedopMme.

OcHoBHa TOyKa KOjy JyrociaBuja Mopa Ja W3Byue U3
uckyctsa apyrux [IYT y pedopmucamy npuspeze jecte na je
MOTPEOHO HAITYCTHTH HaWBHO BEPOBAHE EKOHOMHCTA — (HEO)-
mubepana na he npuBatuzanyja, TOepanu3ayja U CTabuIm-
3aIfja ayTOMATCKH PEIIUTH CBE Mpo0iieMe v OUTH CBECTaH Jia y
pedopmucay NpUBpelie KIbYYHY YIIOry UMa euKacHa JIpka-
Ba U HEHE MHCTUTYIM]jE, T€ J1a je MmoTpeOHa oapeheHa moeran-
HOCT (a He HHMKaKaB paJyKalu3aM) y crpoBohemy pedopMmu.
Ha To nac ve ynyhyje camo npumep [IYT y nocnenmwoj aere-
HMJU, HETO U HCKYCTBO 3alaJHOEBPOICKUX 3eMajba Y JPYTroj
nojoBuHN XX Beka (Ppanirycka, Hemauka, IlIBencka ut,).
Takohe je u ycnex jarnaHcke MpUBpere, a KaCHWje U HOBUX HH-
JYCTPHJCKHX 3eMasba A3Hje, BE3aH ca aKTUBHUM JICJCTBOM JIpyKa-
BE Ha TPKUIIIHE OJTHOCE U NoeTanHoIhy pedopmu.

%" To je mocta 10GPO HEMOHCTPUPaAO ryBeprep ap Jparoctas Aspamosuh
crpoozehu corctBenu nporpam 1994. romise.
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[pxaBa Tpeba 1a MCIyHH HEKOJIMKO BEOMa Ba)KHUX
¢byHKIMja, KOje HUje y CTamy Ja UCITyHH TP)KHUILTE U IPUBATHA
CEeKTOp, a TO Ce Tpe CBEra OJHOCH Ha: CTBApame 3aKOHOJIABHE
OCHOBE U BJI3JIaBUHE IIpaBa, Ae(HHICAHE OKBUPHE MaKpPOEKO-
HOMCKE TOJINTUKE, YJIarambe Y OCHOBHE COIMjaliHe CITyKOe,
JbYJICKU KaluTajl ¥ MHPPACTPYKTYpYy, FapaHTOBAE JIMYHE H
MMOBHHCKE CUTYPHOCTH U CIIPeUaBare KpUMUHATIM3AIH]E JIPY-
IITBA, OUyBAHE )KUBOTHE CPEAMHE U CITUYHO.

HUckyctra Ilosecke u Pycuje Moxkma HajooIbe TIOKazyjy
Jla je aKTUBHA TIOJIMTHKA JIpXKaBe M HEeHUX WHCTUTYIIHWja Jaja
pe3yaTare Koju Cy NpeBasMIIlia CBa OYEKUBaba, TE Ja JIMOepaiaH
NPHUCTYT HUje HU OJIM3y Tako e(huKacaH Kao IITO je aKTUBHO U
pazymHo yuenihe apykaBe. MehyTum, cymmiHa HAje y TOME IITO
je AprkaBa, OTHOCHO BJIaJia YCIIEIIIHH]ja O/ TP)KHIITa, Beh y Tome
IITO pa3yMHa BJIa/Ia MOYKE MICKOPUCTUTH TPYKHUILTE 32 OCTBAPH-
Bab€ IMJbEBA EKOHOMCKE MOJIMTHKE, AJTU TPXKUILTE TEIIKO MOXKE
JIa I3MEHH TIOJTUTUKY BJIaJIe 32 CBOjE IUIBHEBE.

Yak 1 y caBpeMEeHUM ITMOEpaTM30BaHUM TPHBpEIaMa
C1000THO TPIKUINTE W Blaaa ce MehycoOHo aonymyjy. To je
paznor Buie 3a [IYT rae cy HeloBOJbHO pa3BUjeHH TP KUILIHU
MEXaHM3MH, TPKUIITHA KYJITypa U CTEPEOTUITH TIOHAIIAmha H Y
KOjUMa je HeOITXO/IHA KJbYUYHa YJIora JiprkaBe, HAPOUMTO Ha CAMOM
noyeTky pedopmucama npuspezae. CUTYpHO je J1a ca pa3BojeM
TpKUIITA (M ePUKACHUJUM (DYHKIIMOHHUCAHEM TPKUIITHUX UHC-
TUTYTa) JprkaBa Tpeda Jia pa3paii HOBE METO/IE CBOTA YILIUTama,
Jia OM KOpUroBajia HeCaBPIIIEHCTBO TPXKHUILITA M 00e30e/1usa cTa-
OviaH IPUBPETHH PACT U Pa3BOj IPYIIITBA.

I[Topen oBe OCHOBHE MOYKE Koja ce MOe U3BYhH 13 fjoca-
nanmser uckyctsa [1YT, yMHM HaMm ce BeoMa BaKHUM Jia CE€
noceOHa NMakkha MOCBETH KAPOBCKHM pEILCHUMa, OIXHOCHO
n300py JbYIM KOJU OM OCMHUCIIMIIA U CIIPOBOJIMIIA €KOHOMCKE

pedopme.
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[TotpebHo je y JyrocnaBuju pa3paauTi U CIIPOBOAUTH
COIICTBEHH TPOrpaM eKOHOMCKHUX pedopmu koju he 6utu pesyi-
Tar gomahe rmameru, a He HUKako Beh roToB mporpam Koju ce
HyJM O]l pa3HHX ,,ayTOPUTATUBHUX * Mel)yHapOIHUX OpraHm3a-
IIja ¥ MHCTHUTYLIH]A, ,,)EHOMHPAHNX * WHOCTPAHUX MHCTUTYTA
W ,,He3aBUCHUX * CABETHHUKA M3 MHOCTPAHCTBA.

UckyctBa npyrux I1YT noka3syjy na cy oHe umarie,
YIJIaBHOM, HETaTHBHA MCKYCTBAa Ca MPOrpaMHMa €KOHOMCKHX
pedopMu TIpeUIOKEHUM (IO TIpaBUILY, y AyXy Bawunemon-
CKO2 KOHCEH3Yca) U Y8e3eHUM ca cmpane, Te J1a je 10 €KOHOM-
CKOT' HalpeTKa y THM 3eMJbaMa JIONUIO KaJa Cy OJ0a4eHH TH
nporpamu U pazpahenu concrtenu (ciyuaj [losecke u Pycuje)
WIN C€ O] TIOYETKa MIIUIO COTICTBEHMM myTeM (ciy4daj Crose-
HHJE).

[Tporpam exonomckux pedopmu Tpeba ma Oyme Teo-
pyjcku paspalieH U y mpakcu CrpoBol)eH Of CTpaHe CTPYUHO
M3Yy3€THO KOMITETEHTHE W ayTeHTHYHE HAIMOHATHE enuTe. 3a
TO BEJIMKY OJI'OBOPHOCT CHOCE KJbYUYHE JIpYKaBHE U TMOJUTHYKE
JIMYHOCTH HOBE BJIACTH Koje he 1a ofitydyjy 0 KaJpoBHUMa Koju
eKOHOMCKe pedopme Tpeba /1a KOHIMIMPAJy U CIIPOBOJIE.

%% Hexa o1 IPBHX K/bYYHHX HA3HAYEHA Y EKOHOMCKOj chepH cy 10cTa
muckyTtadmina. Tako MangaTop Oyayhe cpricke BJjiajge W NpeaceIHUK
Jemoxparcke crpanke rociogut 3opan Bunhuh usjasibyje na he 10C
HHCHCTHPATH Ha npeiory 1a Mmp Muahan {unkuh Oyne rysepnep HBJ
u ako /lunknheBe msjaBe monekan u mnpencrasauke J1OC-a nomano
00600e¢ y ouajarve AJIU ce MIAK P O eHEPUYHOM MAAOOM YOBEKY KOjU je
Y0IHCUO MHO20 mpyoa 'y leMoKpaTcke npomMene y Cpouju, Te 1a My 3aT0
Tpeba mpyxutd mancy. CHIypHO je 1a €y BellMKe 3aciIyre rocmoadHA
Junkuha 3a obapame cTapor pe;kuMa, ajld je CIIOPHO /1a JIU Cy OHE U
aeMokpatrcke (uMajyhu y Buay He3akoHHTO ocséajarve HBJ u cimuno).
MebhyTum y u3japu rocnoguna Bunhuha Hu peun o npodecnoHaHUM
CNOCOOHOCTHMA KAHAUIATA 32 MeCTO I'yBepHepa.

MecTo ryBepHepa leHTpaJiHe 0aHKe Y CBaK0j 100p0 OPraHN30BaHOj
APAKABU 3ay3UMajy BPXYHCKH NPO()eCHOHAIIM M JbYH JaJeKH 07 MOJIH-
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U Ha kpajy jorm camo Ja HarjacuMmo Ja je camo pedop-
MHCAE€ TIPUBPE/IC HCTOBPEMEHO KaKO eKOHOMCKH TaKoO U TOJH-
THYKH TIPOLIEC U Y TIPAKCH YECTO TOIMTUYKY UHTEPECH HaJIBIIa-
najy ekonomcke. MckyctBo apyrux I[TYT mokasyje qa OCHOBHH
npo0JIeMH MTPoU3HUiIase, He 300T HEIOCTAaTKa TEOPH]CKUX 3HAbA,
HETO MPBEHCTBEHO 300T HEJIOBOJHHE OJUTYYHOCTH (T1a U JKEJhE U
MHTEpeca) MOJUTUKE Ja C€ HEOIXoHe pedopMe U3BpIIIE Y HHTE-
pecy COIICTBEHOT HAapO/Ia.

300r Tora, jom jexHoM Tpeda HAIJIACHTH, 1A je O
HApPOYHUTE BA’KHOCTH /1a HA K/bYYHA MeCTa y JAp:KaBH (Ma u
Y €KOHOMCKHM CerMeHTHMa) y Jyrociasuju aohe ayreHTH4HA

TKe. To cy 0IroBOpHM M MCKYCHM CTPYYIballd KOjH HUKaaa cedu He
JOMYIITAajy MCXUTPEHe M HeOATOBOPHE U3jaBe Koje 0N OWI0 Kora MorJe
1a 0oeooe y ouajarve. C Apyre cTpane, eHePULHOM MIAAOOM HU0BEKY Koju je
J0HCUO MHO20 mpyoa 'y TIPOMEHE Koje €y ce Jecujie Y HAlllOj 3eMJ/bU, MUC-
JIMM Ja 04U 0110 MHOTO 00/be 10/1eJIUTH HeKa OVIMKOBakha W My IaTH
HEKY MNOJIUTHYKY (QYHKIHjy, 4 HUKAKO jeHO O] K/bYYHHMX mpode-
cuoHAJIHMX MecTa y Ap:kaBu. llITa he ce cymITHHCKM NMPOMEHUTH YKO-
JIMKO CcaJIallliber IyBepHepa, KojH je 010 HCTAKHYTA MOJIMTUYKA JIUYHOCT
CTApOr peKUMa, 3aMeHH NMOIMTUYKH BeoMa AHIa’KOBAHA JIMYHOCT HOBE
BJIACTH, OCHM IIITO je OHAj OO 1bUxX086, A 0BAj HAW KAJap.

Ha mecto rysepuepa HbJ mopana 6u na nohe Bucoko npogecronasna
Y TIOJIUTHYKH HEYTPATHA JIMYHOCT YKOJIMKO 7KeJTHMO He3aBUCHY IIEHTPATTHY
0aHKy Koja he 6uTH y cTamy Aa BoaM e(pUKaCHY MOHETAPHY MOJUTHKY.
Mana ce Mo:Kke TUCKYTOBATH O TOMe /1a Ji je rocrionud Mp Muiahan unkuh,
36-romuumbn acucteHT EKoHOMCKOT (hakysiTeTa, CTPYYHO KOMIETEHTaH
3a MecTO TyBepHepa, MOJUTHYKA HEYTPAJHOCT My ce He MOKe HHKAKO
NPUIHCATH.

%% Hagamo ce 1a 1 Ha oBUM IpocTopuMa Hehe ycKkopo mocTaT nony.1apHa
aHerq0Ta (CJIMYHA OHOj KOja ce MoKe Uy TH Ko oouuHux rpahana Pycuje,
a'y K0joj OHH 3a GUBIILYy COBjeTCKY BJacT roBope Cee uimo cy 206éopunu o
coyujanuzmy — Huje Guno MavHo, Ay WMo Cy 2060pUU 3a KANUMAIU3AM —
noxaszano ce ucmunumum) rae he namm rpahanu ca pasouapemem
KkoHcTaToBaTH Cée wimo cy coyujanucmu 2080puiu o cedu — Huje ouno
ucmuHa, anu cée wimo cy 2oeopunu 3a éehuny nuoepa /{0C-a — nokazano
ce mauHuM.
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HAIIMOHAJIHA €JIUTA €A jJaCHO APTUKY/IMCAHUM HAIMOHAJIHUM
HHTepecuMa 32CHOBAHMM HA MCTHHCKOM NATPUOTH3MY, a He
KomMnpaoopu YMjH je NPBEHCTBEHU Wb 0a 000po obdasu
3a0amke ceojux mMeHmopa M Npexko Tora aohe a0 JUYHOr
Oorahema M CONCTBEHOI YK/bYYMBaHa Y CBETCKY €JIMTY
(Makap 10 0MO ¥ HberoB MAPIMHAJIHM M BHILIE IeKOPATHBAH
H er30TUYaH CJ10j).

(Heyembap, 2000)

P.S.

Ha macoBHy mojaBy opMupama kpusHux umabosa
U Ha4uMHE npey3umarpa npenyseha u 6aHaka ol cTpaHe ne-
MOOKMOOAPCKUX pesonyyuoHapa, U HeraTuBHE IMOCIEIULE
TOra, 0OJIMax caM yKa3ao y OBOM TEKCTy KOjU je HamlucaH
kpajem 2000. roaune.

Jlyro ce Heonubepanuma 3amepa He caMo Ja cy Ou-
JIM 3aCTYIHUIM U U3BPIIMOLM MOTPEIIHE EKOHOMCKE TOJIH-
THKE KOja je JoBeJa JI0 ypylllaBama CpIICKEe MPUBPEE, HEro
Cy y CBOME DPEBOJYLMOHAPHOM 3aHOCY y MpPBUM JaHUMa
xaoca nocne 05.10.2000. rogune ,,0cBajau‘ Ip>KaBHE MH-
crutyije (Hapoana Ganka Jyrocmaswje, Ciyx0a mapyii-
TBEHOI' KI-UTOBOJCTBa, CaBe3Ha ymnpaBa uapuHe, Tpro-
BUHCKHM CYJ...), T€ jaBHA M JpylITBeHa npexayseha, popmu-
panu kpusne wimaboee, CMEHUBAIM JIETaJHA PyKOBOJACTBA
U Ha BUXO0Ba MECTa OCTABJbAIIU CBOj€ JbY/E.

HNuTepecanTHO na ce u 15 roguna nocie o Tome (ca
rap M3y3eTaka) jaBHO He TOBOPH. JeqHO (M KOJIMKO 3HaM je-
JMHO) jaBHO AyTEHTUYHO CBEAOYCHE HAIAa3MMO y KHbU3U
(Pankxapcmeo — uzbop unu cyoouna, 2002) rocrohe bopke
Byuuh, Tanamme npeacenuuie beorpaacke 6aHke.

Iloueno je ynaoom Kpusnoe wmaba 00 HeKoIUKO
unanosea y mojy kanyerapujy Ha yery ca Cnagxom Bykajno-
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eum. bumu cy eeoma HeypeoHo obyueHu, y namukama u
mpenepkama. Tako neypeOnu u nrowe ce nonawiajyhu, pas-
2060p cy 3anoyenu cmojehu, ypyuueuiu Mu nanup ca Omky-
yanom ocmaskom Ha mecmo npedceonuxa banxe. [lossanu
cy ce Ha 00nyky Kpusznoe wmaba u Hapoone b6anxe Jyeo-
cnasuje (HBJ). He owcenehu oa ma maxaeé nauun 600um
PA32080p YNymuia cam ux 0a ce Hajnpe npUcmojHo 0OyKy...

Cympaoan je dowina ucma exunda, npucmojHoe u3-
eneoa u ca ¢ancugpurosanum nanupuma HBJ y xojuma je
nucano oa ce 3a npeoceonuxa banke umenyje cagemnux
beoepaocke banke Josan Buoojesuh. Ilonoso cam ux epa-
muaa ca obpasnodcervem 0a iy ooneme nanupe npogepumu
v HBJ. Taoa cy mu npedcmasHuyu ose ekune caonuimuiu
oa cy naahenu 0a maj 3a0amax uzepuie. Buwe nyma cy,
Wmo je 6uno KapakxmepucmuyHo, NOHOBUIU 0a Me Kao Mdj-
Ky Mole 0a ce nosuHyjem Hanozy uHave he 00 cmpamne
Kpusnoe wmaba 6umu oyerwenu kao Hecnocoouu u oa nehe
npumumu xounopap... buna cam uspcma y oonyyu oa he ce o
mome peuwiagamu Ha anpeonoj CKynumunu akyuoHapa.

3a nanascerve cane 3a oopacasarne Ckynumune ou-
710 je MHo20 Komnaukayuja. To je mene 3auyouno ¢ 063upom
da je beoepaocka 6anka ceoje Ckynuimune pedogHo 00op-
acasana y ,,Casa’ yenmpy, ,, Mnmeprxonmunenmany” uiu
,Xajamy”. Osoea nyma cy Hac 006unu Hasooehu da cy ceu
MepMUHU 3ay3emu UaKOo CMO UM NOHYOUIU GUULe MEPMUHA.
Ilocebno nac je uznenaouo cenepan — oupekmop /oma ap-
MUuje, Koju je nNpeoOUMHO Npuxeamuo u3oasarbe caie 3d
Cxynwmuny 17.10.2000. 2ooune, a youu CxkynwmuHne om-
Kazao. Mene je nuuno obagsecmuo oa my 3abparyje e-
MoKpamcka cmpauka uzoasaree cane 3a Cxynwmuny beo-
2paocke bamke u YKOIUKO mo yuuru demonupahe [om ap-
muje ucmo kao Cagesny CKynuimumy...
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Hexonuxo oana npe Cxynwmute... na Ilpsom npoe-
pamy PTC-a suoena cam oa je Josan Buoojesuh npeyszeo
banxy u oodpoicao mss. xonecujym oupekmopa 00 jeOHO?2
bpoja unanosa Koje je ycneo Hakmaowo oa npuxynu. Ilpo-
eepuna cam npexo obezbeherba Ko ux je u Kako nycmuo.
Jobuna cam obasewmerne oa je Kpuznu wmab ywao y
banky u 0oseo ceoje obezbeherve.

Y nohu uzmehy 13. u 14. oxkmobpa, oko jedan cam
no noxohu, omuwina cam y bauky y namepu oa 00 npeo-
cmaesnuxa Kpusnoe wmaba 0obujem nompeOHY OOKyMeH-
mayujy o ynaoy u npeysumarby oauke... Kako noso obes-
beherve Huje xmeno 0a omeopu epama, ycneia cam 6p30 oa
0obujem OedcypHy NOAUYUJY KOja je ca MHOM 3ajedHo, V3
8DJI0 MAJIO paA32080pa U NO3UBAILA HA 3AKOHCKU NPONUC, VC-
nena oa omeopu ynaz. Taoa je cee nocmano jacuo. Ilopeo
HOB02 0be3beherva ca 8eIUKOM KOMUUUHOM HAOPYHCAlbd Y
yeny nopmupnuye, ouna je npucymua exuna Kpusnoe wma-
6a. Hapaeno, u oeaj nym HeypeoHo obyuena. Ha 3axmes
noauyuje 0a um npeoajy 0OKyMeHmayujy opeana Koju ux je
noCIao 002080puUnU Cy 04 je HemMajy u 0a mMo2cy 0a 008edy
Hekoea u3 Kpusnoe wmaba, 00HoCcHO KoopOuHamopa, 0a oH
objacnu yeny cumyayujy. Y mehyepemeny, exuna xoja je
3ayzena bauky ouna je necumumucana. Hucy umanu oosso-
Ny 3a HOWere opyicja, eehuna 4ax Hu TuyHe Kapme, mako
0a ux je nonuyuja oomax ynozopuia oa ce yoame. Onu Koju
ce HUCY MOl UOeHMUpUKO8amu Mopaiu cy oa nohy y no-
UYUjy 20e ou ce HaKHAOHO YMEPOUNO O KAK8UM je ocoba-
ma peu...

Cxkymwumuna je oopoicana y npocmopujama Aepo-
banxe jep Opyeux moeyhnocmu Huje 6uno. Ouueneono oa je
maoauiree pykosoocmeo Azpobanke omocyhuno oa ceonuyu
Ckynwimune npucycmeyjy He camo akyuouapu, eeh u ceu
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OHU Koje je opeanuzoeao Kpuznu wmab... Inacame je 6uno
nyHo garcuguxama. CKyn je auuuo Ha cée 0Opyeo OCum Ha
sanpeony Crynuwmuny akyuonapa beoepaocke banxke.

Y ume Kpusznoe wmaba u eysepnepa HbJ [[ywana
Bramroeuha, Ckynwmunu cy npucycmeoganu Mnahan
Junkuh, uzepuinu oupexmop 1" 17 nayc, Padosan Jenawuh,
0o maoa 3anocien y unocmparncmsy u Kuexo Hewuh uz
3aso0a 3a obpauyn u naaharve. /Junkuh mu je 1uuHo npe-
0ao osnawhere 2ysepnepa HbJ o mojoj cmenu. Oomax cam
npumemuia 0a je nucmo ¢haicuguxam u npeoana cam 2a
npeoceoasajyhem Ckymumune... Kachuje, no uzépuienoj
npogepu, eysepuep HBJ Bramxosuh je uzjasuo oa makeo
AUCMO HUje NOMmnuUcao.

Henasuo cmo (20. mapra 2015) Ha pacnpaBu y Aka-
neMuju ekoHoMckux Hayka (AEH) mornu jaBHO 1a dyjemo
JOIII jeTHO CBENIOUCH-E KOje 3aciyxkyje na Oyzae 3abenexeHo.
V pacmnpasu je konera Yacmas Omnuh, u3mel)y ocranor, pe-
Kao J1a je xojnera Jbybomup Mayap, mocie cprcke okro0ap-
cke pesonynuje (2000), HAOpY)KaH KATAUUKOBOM ,,yTIa0
y KaOWHeT ryBepHepa MpH ,,IeMOKPATCKOM™ IMpey3uMamby
Haponne 6anke. Konera Manap onMax je 1eMaHTOBao Ja je
UMao0 KalaulibUukog, TIOCIe Yera ce 3a ped jaBHO jellaH O
MPUCYTHHUX CylIaoina pacnpase — rocnoaud Jlecumup ['y-
3MHA U (CaMo) JEIMMHUYHO Pa3pelIno TUIeMy.

INociogun ['y3una je ucnpuyao ga ce 2006. roaune,
jeanuM noBojioM, y HoBom Cajny OKynuiIo HEKOJIMKO HHX
— UCTa TeHepanuja cryaeHara EkoHoMckor ¢akynrera: oH,
kosiera Manap, 6uBim ryBepHep Hapoane Oanke Jlymax
Bnatkosuh, u pod. ap Munom Anekcuh (Takohe mpucyt-
HU ciymanan pacnpase y AEH). Taga je Tokom pasroBopa
rocrioguH BrnatkoBuh ncnpuyao kako je 6uo m3HeHaheH na
je mpu ,,ynaay* y meroB kabuner (okroopa 2000. ronune),
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oo u xosera Manap. Kama ce y jeHOM TpeHyTKy Hamiao
KpaTKo HacaMo ca KoJIeroM MarjapoM YIUTao ra je OTKyJa
oH Mehy miaaumM peBoiyuroHapuma. Oarosop kosere Ma-
yapa 0mo je na je Ha cactanky I' 17 jmoHera TakBa OfJTyKa,
J1a je OH, Kao AMCLUUIIMHOBAHU YJIaH, TO MPUXBATHO. 3aTUM
je momao na je moOpo na u oH Oyne Ty Kako OuW ra Morao
3aIITUTUTH YKOJIMKO CE€ MJIAJHM PEBOJIYLMOHAPY OAIyde Ja
npeMa ryBepHepy NMpUMEHE U Heke paaukanHuje mepe. Ko-
nera ['y3uHa je Haryiacwo Ja Tajga Huje OMJIo TOBOpa O TOME
Jia Iy je ¥ kojera Manap uMao (4 Koje) HaopyKame.

Konere Mayap u Anekcuh (kao 1 octaiay IpUcyTHH
Ha pacnpaBu y AEH) cy 6e3 komeHTapa caciyIai oBO Ka-
3UBame rocrnoauHa ['y3uxe.

V¥ oBoMm Tekcery (HanucanoM 2000) ykazao cam U Ha
yIIOTy MHOCTPAHHMX CAaBETHHUKA O YeMy caM IHCao M Kac-
Hyje. Kazna je jaBHo o6jaBspeHo (1o je u boxunap Henuh
MOTBP/IMO) Jia j€ ’EeroBO OOraTCTBO Y BPEMEHY O] KaKo je
noueo Aa pagu y Cpouju (kaga je momao 2001. romuHe
TOBOPHO j€ J1a CllaBa ,,Ha Kaydy Y TETKMHOM CTaHy*) TOJIU-
Ko yBehaso s1a ce u3paxaBa 0OCMOLM(PEHUM U3HOCOM Y €B-
pUMa, HamMcao caMm Kpatak KomeHTtap OO0 xkayua y memixu-
Hom cmany 0o eune Ha Ceraxy ([Jecmpykyuja exoHomuje —
Krouea opyea, beorpan, 2011). Y memy cam Hammicao:

Behuna casemnuxa koju cy y mpausuyuoue 3semsmwe
001a3UNU U3 UHOCMPAHCIBA HANpasuiu cy ,,oaucmage * 1uuHe
Kapujepe, a 3a mUMA je y 3eMmpama y Kojuma cy 20Cmosau,
ocmajao xaoc y npuepeou u 000AMHO OCUPOMAULEH HAPOO.
3602 moea ce 3a WUX Y UHOCMPAHO] TUMEPAMYPU KOPUCHE
Hasusu Kao ,,guest stars” (,,cocmyjyhe 36e30e” — anysuja na
apmucme Koju npuspemMeHo ocmaeasajy ceojy mpyny, oa ou na
opyeom mecmy 2ocmoganu u 0obpo 3apaounu) umu ,,carpet-
baggers” (,,xoepawn” — anysuja na yuUHOBHUKE — aBaAHMY-



Behapcka exonomuja 73

pucme Koju cy nocie amepuyxoz spalanckoe pama MacoeHo cd
Cesepa oonazunu Ha Jye ca jeonum xoghepom, a epahanu ce ca
0epomHUM 6o2amcmeom) wit ,,€CONOMIC hit man” (,,ekonomcke
youye” — anysuja Ha eKOHOMCKe “‘ekcnepme” Koju Cy cnpemHu od
3a 000py niamy, 6e3 OWIO KAKUX MOpAIHUX Oulema, obase
C6aKU nocao 3a nocrooasye).

Hnmepecanmno oa he ucmu uHOCMpaHu eKOHOMCKU
casemuuyu uz enaoe Anme Maprosuha (Lleghpu Caxc ca céojum
CapaoHuyuMa) ceoje yciyee HyOUmu MHO2UM NOCMCOYUJaTUC-
MUYKUM npuspedama y mpanzuyuju. Y nexum semmwama he ce
muxosux ycuyea oopehu, a y vekum he one oumu npuxeahene.
Bpeme je nokasano oa cy Hajoome pezynmame nocmuene
ynpaso 3emmwe (Ha npumep, Cnogenuja) xoje cy ce oopexie
UXOBUX YCTyed. Y 3emmama eoe ¢y oHu bunu cagemuuyu (Ha
npumep, Ilomwcka u Pycuja) nocmuenymu cy kamacmpogannu
pe3yimamu u 00 ONopaska npuspeoa Mmux 3ema/bd OOuLlo je
meK Kaoa um je 3axeameHo Ha ,,nomohu .

Ha omacky HoBuHapa (ITomutuka, 14.10.2002) na cy
CJIOBEHAYKH EKOHOMHUCTH ,,oTepam’ [leppu Cakca (cBo-
jeBpeMeHy Meras3Be3qy Tpanzuije) u3 CroBeHuje mpod. ap
Janes Ilpammukap oxrosapa: ,, Hucmo ea 6aw omepanu. O je
veek pado euben eocm. Anu cl08eHAUKU eKOHOMUCIU CY JACHO
PeKIu 0a umajy ceoje cmauosuuime Koje je opyeaduje oo re-
20602. OH je oouiao y Clogenujy Kao wmo je uuiao u y pasia
opyea noopyuja. Oopoicao je eoeop y Crosenaukom napia-
MEHMY, a MU CMO NOC/Ie OMBOPEHO V JaBHOCMU peKu 0a Huje
0obap maxag mpauHsuyuoHu nym. JaeHocm je npuxeamuia
Hawt cmas. Caxc je umao cmae Koju je moeao 0a cnpogoou y
Momneonuju, anu ne u'y Cnosenuju *.

Y Cpbuju Huje npucytan [ledpu Caxce amu 1y je (mocne
COP Jyrocnasuje, [Tosbcke, Pycuje, PymyHuje) meroB yueHUK
boxunap Hemuh koju he mocnie ,.cprcke okrodapcke peBo-
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aymmje’ ox 2000. roguHa 3ajenHo ca ,.excrepruma’ I 17 mmyc
(Mupocnas Jladyc, Mnahan [{uakuh, Pagosan Jenanmh...) Outn
TJIABHU MPOMOTEP EKOHOMCKHUX pedpopmu Gazupannx Ha Barmar-
TOHCKOM J0roBOpY. boxunap Henmuh oBako ommcyje moderak
capaame ca [ledpu Cakcom (Bunetu: b. Bemuh, bowsu srcusom
mpeba mano npuwexamu, [podwn, 6p. 37/02): Ha Xapsapdy cam
oonasuo u na uacoee [leghpu Caxca... (koju) je ynopedo nocmao
casemuux u noscke (Mazjoseyku) u jyeocnosencke (Anme Map-
kosuh) énade. Ha jeonom 00 uacoea on me je maoa numao: ,, Tu
cu na —uh. /{a nucu ciyuajno uz Ucmoune Eepone? Axo 3naw
exoHomMujy — ‘ajmo 3ajeorno! “ bykeanro eeh 0ea dana nocie moea
cmo niemenu 3a Bapwiagy... u nenpecmaro cam bopasuo y Bapuiasu
unu bBeoepady. Y nacrasky boxxunap benuh kaxe: Mene nawu
/bYOU Y8eK ,,000poHamepHo’”’ numajy: A ko je mo niamuo?... J{ox
cam 6uo y Pycuju, moje mpowose cHocure cy Dopoosa
gonoayuja, jeona urcka gonoayuja ,,Bajoep”, u na kpajy —
Xapsapo, nowmo cam 6uo 3anocien Kao casemuux Xap-
sapoosoz Mucmumyma 3a mehyHapoonu pazeoj*‘. A o Xappap-
noBoMm Muctutyty 3a Mehynapoauu passoj (Harvard Institute
for Internacional Development - HIID) u pany meHnx caBeTHHKA Y
Pycyju mnoapobno mume Ilennn Bemn ca Wuctutyra 3a
Esporicke, Pycke u EBpoasujcke cryauje YHusepsurera [loput
Bammarron. HacioB u mogHacioB meHor paga (Momuyu ca
Xapesapoa cpehyjy Pycujy. Kaxo cy najoomu u najopusanmuju
amepuuku ,,excnepmu’”’ nomMoznu 0a ce YHUWmu pycka npus-
peoda) peunto ToBopH cam 3a cebe. (Bumeru: Janine R. Wedel,
The Harvard Boys Do Russia. How the best and brightest
American ,,experts” helped destroy the Russian economy, The
Nation, Vol.266, No.20, June 1, 1998).

CBaku JonaTHY KOMEHTAP, MUCITHM J1a j€ CyBHIIIAH.
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OPTOAOKCHM U XETEPOJOKCHHA
ITPOI'PAMHU CTABMJIN3AIINJE

- JJA JIU U3BJIAYUMO IIOVKE 13 HOBUJUX
JYI'OCJIOBEHCKHX HCKYCTABA -

PE3UME

YV ceojoj nosujoj ucmopuju Jysocnasuja ce osa nyma
cyouuna ca 030UbHOM XUNEPUHGIAYUJOM U Y YUbY FoeHe elu-
MuHayuje npumenuna je u opmoookcuu (IIporpam MoHeTapHe
PEKOHCTPYKIIMje M €KOHOMCKOI' OIOpaBKa WM T3B. ABpamo-
BuheB niporpam) u xemepoooxcru (ITporpam exkoHOMCKe pedopme
U Mepe 3a IbeHy peanm3anujy win 13B. [Iporpam Ante Map-
koBuha) npocpam cmabunusayuje. Oba osa npoepama cmadu-
Juzayuje ounu cy cacmaeHu 0enou, jeOHoe wupee, npospama
CYUWMUHCKUX eKOHOMCKUX pedhopmu. Y pady ce ananusupajy ooa
npospama u ykasyje Ha noyke Koje Ou y, Onopasky u, peghop-
MUCAbY Jy20CNI08eHCKe npugpeode, U3 moaa Mo2ia 0a ce U3gyK).

* * *
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Ogux nmana (25.2.2001.) mHamyctro Hac je ipod. mp Jpa-
rocrnaB ABpamMoBuh, CUTYpHO HajCJIaBHUjH €KOHOMHUCTA JIpyTe
niosioBrHe XX BeKa Ha HaIlIUM, jy>KHOCIIOBEHCKUM, [IPOCTOPUMA.
Haumn Ha koju je ycmeo ma mpexo Holiu ciomu paszapajyhy
xurepuHQIIayjy 1 ca Mecrta ryBepaepa Hapoane 6anke Jyro-
CllaBUje CIIPOBOJM COIICTBEHU [Ipocpam monemapue peKoH-
cmpyKyuje u eKoHomckoe onopaska (TOMyJapHO Ha3BaH: A6-
pamosuhies npoepam) NpeACTaBiba jeHY O PETKUX ceem-
Jux cmpanuya Haiie HoBuje uctopuje. MckyctBo ca HaBene-
HHMM IIPOrpaMoM, KpeaTopuMa €KOHOMCKUX pe(opMH M HOBO)
BiacTu y JyrocmaBuju, Tpebasio 6u ma Oyae BeoMa MHCIHpa-
THBHO ¥ [ U3 Ihera u3ByKy aparomene noyke.'’ IIpsu moresn
HOBHUX BJIACTH HAC y TO HE yBEpaBajy.

Mapa je on cerrreMbapcKux 1300pa MPOILIO CKOPO IIECT
MeCEeIM He BH/IU CE JIa HOBA BJIACT MMa jacHY UJIE]y IITa Ce €KO-
HOMCKHUM pedopMama kel ocTuhi, Te ce He Ha3upe HU pas-
paheHa KOH3MCTEHTHAa MaKpOEKOHOMCKa mojmTtuka. [lo moca-
JAITHUM TAPIHjaTHAM TT0TE3UMa HOBUX BJIACTH, Y €KOHOMCKO)]
chepu, mpe Ou ce MOTJIO 3aKJbyYUTH J]a UM j€ MHOTO OJIMDKA
IIpocpam exonomcke peghopme u mepe 3a 1e208y peanusayujy
WM TaKO3BaHU npozpam Anme Mapkosuha.

To ce y BeJIMKOj MepH OJHOCH M HA I'yBepHepa, roc-
noauHa Mp Muahana /Ilunkuha, 1 NoJUTHKY KOjy CIIpOBO-

0y npomwtom 6pojy oBor wacommca OGjaBHIH CMO TEKCT Jyeocnio8eHcKa
npugpeda Ha nouemky mpehez muienujyma y KOMe CMO HarJIackIII J1a 3aKalll-
HEHE Y eKOHOMCKHMM pehopMama Of1 jefIHe JICLIeHH]e, Y OJTHOCY Ha JPYTe 3eMJbe
y TPaH3MIMjH, TPEACTABIA OrPOMaH XCHIIMKEI 3a HAIly JpKaBy, ajld 11a, Y
WCTO BpeMe, TIpy’Ka 1 BENHKY IIaHCY Jia ce M30erHy rpellike, 3a001y/ie 1 JyTamba
KpO3 Koje Cy MPOIIUIe APYyre MPUBPEAC y TpaH3uimju. bumo 6u ucropujcku
HEOJIrOBOPHO YKOJIMKO HE M3BYYEMO aJIcKBaTHE TIOyKe U3, cana Beh Ooraror,
nckycrsa 1pyrux. Cse To ce, y jour Behoj MepH, OZIHOCH 1 Ha IIOYKe Koje ce
Mory u3ByliM M3 UCKyCTaBa ca MOKyLIajuMa ped)opMIcara Hallle MPHBPEC
KOj€ Cy BPILICHH Y TTOCIIC/IELE BpEMe.
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au Hapoana O6anka Jyrocaasmje. OH je jomn y mpeaus-
00pHOj KaMNawu YOeauo Juaepe HOBe BJIACTH A »HeroB«
I' 17 uma Beh npunpem/beH KOMILIETAaH MPOrPaM eKOHOM-
cKUX pedopMu M TUM »eKcnepara« Koju he ra cnipoBoautTu
U koju he 3a KpaTko BpeMe NpeNopoaAUTH HALLLY MPUBPERY
U ClleKTaKkyJapHo noseharu miare 3anocienux. ~ O mosm-
THIM KOja ce CIIPOBOAM O]f CTPaHe HOBOI ryBepHepa Ouhe
BHIIIE pe4YH HA KPajy OBOI TEKCTa.

ITpe Tora 6uno0 61U KOPUCHO OCBPHYTH C€ Ha Aspamo-
suhies v npocpam Anme Mapkosuha, kako OU ce BUIIENO Koje
MIOYKE Ce U3 BUX MOry u3Byhy, a koje Ou ce Moryie KOpUCTUTH Y
pedopmucamy jyrocioBercke npuspere. [lorpedHo je ucrahu ga
cy o0a oBa mporpamMa J0HeTa y BpeMe xnnean(bnaque43 U Ja
Cy OHM OMJIM TIPEBACXOJTHO CTAOMIIM3ALIMOHN TIPOTrPaMH, allu je
BUMa 010 paspal)eH U KOMIUIEKCHH IMakeT Mepa 3a CBeoOyX-
BaTHO pehopmucame npuspene. Kako Aspamosuhies npoepam
u npoepam Amwme Mapkosuhia, y OCHOBH, TIpeJCTaBIbajy 1Ba
OCHOBHA TI03HATa TUIAa Nporpama oOy3aBama UHGIIanmje, npe
pacnpaBe 0 OBa JIBa KOHKpPETHa Iporpama, yrozHahemo ca oc-
HOBHHM, CTaHJIapIHIM, TTporpamuma o0y3/iaBama HH(alyje.

Ipoepamu 06y30asarea ungnayuje

300r BHIIECTPYKO HETaTHMBHHX edekara Koje MH(a-
mmja* ¥IMa Ha TIPUBPEIHI CHCTEM M JPYIITBO Y IIEIHHH, pIka-

*! Kao mro Hexo 100p0 MpPUMETH, 32 Jby0aB TUCKOHTHHYHTETA, YMECTO
onako ooehane op3une 1oOMIH cMO 6p30 obehany naxohy.

*2 Ypenunuka ckpahusama (y uacormcy @uuancuje, mapr-anpua 2001)
o0enexeHa cy MacHUAM (00JIT) CIIOBHMA.

*% OBUUHO Ce O XHTepHHA)IALIH]H TOBOPH Ka/la MECEUHH PACT LieHa rperiasi 50%.
* OCHOBHH HEraTHBHM €KOHOMCKH acIieKTH MH(IALHje cacToje ce y peuc-
TpHOYIMjH TOXOTKA I3Mel)y TIPHBPEIHIX TpaHa, Je(opMarijy IIeHOBHIX CHTHAIA
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BE KOj€ Ce Cyode ca TUM MPOoOJIeMOM MpHOEraBajy KOHITH-
NHMpamby U CIpoBOhemY CTAOMIM3AIMOHUX IMporpaMa KojuMa
ce sxenu 00y3aaTu uHQuanuja. CTabUIM3aoHn TPOrpamMu
yCTBapH TMPEACTaBIbajy oapeheHrn CKyn KOH3UCTCHTHUX U
KOOPJIMHUPAHUX Mepa eKOHOMCKE TOJIMTHKA Koje O Tpedalio
y Tmpakcu jaa Oyy IOCIeHO MPUMEHhEeHEe Kako OW JIONUIo 10
crabmwmm3anumje 1eHa (o0y3maBama MH(IAIM]E) Y3 MUHAMATHE
CTaOWITH3aIIMOHE TPOIIKOBE KOJU C€ 3a TO MOpajy Jia TIOTHECY, a
KOJjH Ce TIpe CBEra THYy CTOIIE IPHBPEIHOT pacTa.

Axo ce mocmatpa Op3uHa, ca KOjoM ce CTaOIM3AIOHIM
[porpamMoM MpHCTyNHa o0y3/aBamwy HHGIIAIM]jE, pasiuKyjy ce
JIBa OCHOBHA THIIA OBUX MPOTpaMa: epadyaiucmudk npocpam
U npocpam wox mepanuje. I'pagyaliCTHYKAM MTPOrpaMoOM
uH(nammja ce 00apa MmoCTerneHo, y Ty>KeM BPEMEHCKOM TIepPHOTY
U, TI0 TIPABIITY, Y3 HIDKE cTabmii3aione Tpomkose. C npyre
CTpaHe, 10K Tepanuja ce MpuMeryje ca IJbeM Op30T clamama
uHIanyje, 0OJHOCHO TPEHYTHE Je3uHIIaIje 3a mMTo ce, o
NpaBUITy, MOPAjy TUIATUTU BUILIHM CTAOMIM3AIIMOHU TPOIIKOBH.
CmMmatpa ce ma je TpamyaTuCTHYKU CTaOMIIM3aIlMOHA TIporpam
HOrOJIHUjU 3a O60pOy ca MH(IALMjOM HIDKEr MHTEH3UTETa, a
Iporpam LIOK Teparuje 3a eTMMUHNCAE BUCOKUX HH(IIalja,
a HapOUYMTO XUIIEpUH( IIALH]E.

3aBUCHO O CaIp’)KUHE Mepa Koje Cy TipeBul)eHe y cra-
OMJIM3AIMOHUM TIPOrpaMUMa PA3IUKY]y Ce JIBe OCHOBHE aHTH-
uHpmauuone crpareruje. [IpBa cTpareruja ce 0OMYHO Ha3uBa
OPTOJIOKCHOM, a JIPyTa XETEePOIOKCHOM, OJTHOCHO OPIMOOOKCHUM
U XemepoooKCHUM npozpamom cmadunusayuje. JIok ce mpsa
CTpaTervja 3aCHMBA Ha MOHETAPHCTHYKH OpPjeHTUCAHOM IIPOTpaMy
o0y3naBama HH(pIIaImje, XeTepoAOKCHA CTpaTeryja yKbydyje u
MOJIUTUKY JIOXOTKA (HAIHULIA U LIHa) Y TporpaMy OopOe mpoTHB

Ca TPKHUILTA, CMAEHby e(PUKACHOCTH I0CIIOBak-a M CIIMYHO,  COLMjaTHH acTieKT,
TIpe CBera, y Mpepacioei JoXoaka n3Mel)y 1ojeIMHNX COIHMjaTHuX TpyTIa.
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undnammje. Kon ornpenespea 3a KOHKpETaH MporpaM CTadu-
TIM3AIM]e HAryacaK ce CTaBha Ha SNTMMUHUCAE (DYHIAMEHTATHHIX
y3pounuka uHpamuje. Tako ce 1mojeJHOCTaB/beHO MOXKe pehn
JIa OPTOJIOKCHA aHTUMH(IIAIMOHA CTpaTeTHja CTaBJha HArJIACaK
Ha CIIMMHUHHUCAhE Y3POYHHKA MHQIIALM]E TPAKIE, a XETepo-
JIOKCHA CTpaTeryja UCTOBPEMEHO JIeyje U MPOTUB Y3POUHHKA
uH}IIAIH]je TPAKE U MHAIIAI]E TPOIIIKOBA.

OpmoOoKcHU U XemepoOOKCHU NPoSpam cmadunusayuje

OpmoodokcHu npozpam cmabunusayuje NpeCTaBiba CKyIl
KOOPIMHUPAHUX M KOH3UCTEHTHHX Mepa, TIpe CBera, (hucKarHe
¥ MOHETapHe MOJUTHKE, KOjU y cede, 00MYIHO, YKIbYUYje U JIeBall-
BAlMjy HAIMOHAJHE BalyTe. OpmoOOKCHUM NpOSpamMom cma-
ounuzayuje xeie ce eNMMMUHNCATH OYIIEeTCKU U IIaTHOOWIIAH-
CHH JIepUIIUTH KOJU TIPE/ICTAaBIhajy OCHOBHE Y3POYHHUKE WH(IIA-
myje. To ce mocTmke:

- yCIIOCTaBJbamkeM (HCKaTHE PaBHOTEKE, OTHOCHO

YPaBHOTEXEHEM JIpykaBHOT Oyuera (moBehamem
OYIIETCKHX MPUXOJa U CMamemheM OYIIETCKUX pac-
X071a),

- YCIOCTaBJbaFkhEeM MOHETApHE PABHOTEIKE IPHMEHOM
PECTPUKTUBHE MOHETApHE MOJUTHKE, Y TIPBOM PeLy,
3ayCTaBJbaheM MOHETH3AIM]e OyIIeTCKOT neuImTa,
OJTHOCHO TIPECTaHKOM H-ETrOBOT" (PUHAHCHpPama MPEKO
KpeMTHparba APKaBe O CTPaHe IICHTpaTHE OaHKe,

- YCIOCTaBJbamE IIATHOOMIIAHCHE PABHOTEXKE, jEIIHO-
KpaTHOM JICBAIIBAIIMjOM HAIJMOHAJHE BAIyTE U Kac-
HHUJUM (PUKCHPAEM JEBU3HOT Kypca.

Hajuenthe oBaj mporpam mpeTnoctaBjba U MOHETAPHY

pedopmy KojoM ce BpIM IeHOMHUHAIM]a JoMaher HOBIA W/HH
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YBOJIM MOTITYHO HOBA HAIMOHATHA BaJTyTa, IITO MOXKE OUTH OJ1
BEJIMKOT TICUXOJIOIIKOT 3Hadaja y yCIOBIMA KaJia je, 300T BUCOKE
uHIIaIwje, 0110 A0 cioMa (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA Y 3€MJBH.
Hoga BaryTta Tpeba ja IOHOBO MOBPATH MOBEPEH-E JABHOCTH Y
nomahu HoBar Bpahajyhu My Ha Taj HAYMH CBE H-ETOBE BUTATTHE
byHKIHjE.

Xemepoodokchu npoepam cmadbunuzayuje TOper Mepa

KOJU Cap>Ki OPTOOKCHHU Tporpam crabunmsaruje ((huckanHa
Y MOHETapHa MOJINTHKA, T¢ JICBU3HU KypC) MPETIIOCTaBIba U
MOJIUTUKY KOHTPOJIC HAJTHUIIA M 1ICHA YUME CE KU CITMMUHH-
catu Jajba uHQpIaTOpHa HHEpLMja. To 3HaUM JAa XeTEePOIOKCHU
nporpaM CTabWIM3alyje Mopes OPTOJOKCHE KOMIIOHEHTE Y ce-
0e yKJbydyje U Xemepo KOMNOHeHnmy TI0 K0jOj C€ OH W pa3iu-
Kyje 0]l OpTOAOKCHOT IiporpamMa crabumusaiyje. CyiTuHa xete-
PO KOMIIOHEHTE OBOT TporpamMa CTaOWIM3alpje orjeana ce
NPBEHCTBEHO y crenehem:

- TIOJWTHKA KOHTPOJIC HAJHHIA MOXKE J1a Oyze cBe-
o0yxBaTHa WIH JCIMMHYHA (HalpUMep, caMo y
00J1aCTH JaBHOT CEKTOpa, MOHOIIOJNA M CIIUYHO), TE
7Ia ce OCTBapyje 3aMp3aBabeM MM KOHTPOJICAHUM
OrpaHMYaBaFEM pacTa HOMHHATHAX HATHUIIA,

- TIOJMTHKA KOHTPOJIE [IeHa, Kao 1 KOJI Ha/THUIIA, MOXKE
na OyJie cBeoOyXBaTHa U JIETMMUYHA (€HEepreTuKa,
npexpaHa, ycIIyre ¥ CIIMYHO), Te J]a Ce OCTBapyje 3amp-
3aBAFHEM HITH PA3HIM BHIOBAMA KOHTPOJIE pacTa IieHa.

OO6wm4HO y TpBOj (hasu CripoBOhera XeTePOIOKCHOT Mpo-

rpamMa crabmim3alje A0J1a3u 10 3aMp3aBarka HAJIHUIA U [IeHa,
J1a OM ce KacHHUje (I0ciIe HEKOIMKO MECEIH) TIPEIILIO HA FbHXOBY
(hITeKCHOMITHN]Y KOHTPOJTy. Y HEKUM CITydajeBUMa ce TIpe 3aMp-
3aBarba MPUCTYIIA UHUIIAJATHOM TO/ICIIABAbY HA/IHHIIA U IICHA
Kako OM ce Ha CTapTy IporpaMa cTaObuin3alifdje CBH aKTepu
JIOBEJIM Yy PAaBHOIIPABHU]U M1OJI0XKA].
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3a ycnex xemepoooKcHO2 CMAbUIU3AYUOHO2 NPOSPAMA
OJI TIPECyTHE BAYKHOCTH j€ J]a KOOPMHUPAHO PETYJINCAE HOMU-
HAJIHUX cuzapa (Kypc, HaJHHUIIE U LieHe) Oyie KOH3UCTEHTHO ca
MOHETApPHOM U (PHCKATHOM TOJIUTHKOM. MIcTo Tako 1a 6u mpo-
rpaMm cTabuiusaiigje O1uo ycremaH HEOX0IHO je Y IpiKaBu
nocTrhy COIMjaTHN KOHCEH3YC M3Mel)y CHHIMKATa, TOCIo/a-
Balla 1 JIpKaBe.

Hagenene mepe opmodokcroe n xemepoOookcHoz npogpa-
Ma cmabunuzayuje ycMEpeHe Cy, y TIpBOM pezly, Ha OCTBapUBa-
€ KPaTKOPOUHOTI IIUJba CTaOMIIM3aIMje, OAHOCHO Ha 00y3/a-
Bam-¢ MH(uanmje u odesdeheme neHoBHe cradunmsanuje. Me-
hytum, ta 6u mporpamu OKIIM YCIICIIHU OHU Y ceOu Mopajy Ja
nmajy paspahene u mepe koje he 06e30eUTH 1 TyTOPOYHH LU,
OJTHOCHO JyTOTpajHH CTaOMIIaH EKOHOMCKH PacT y3 ONTUMAIHY
3aIl0CJICHOCT M peNIaTUBHY YHYTpallllby (LIEHOBHY) U CHOJBHY
(neBU3HY) cTaOMIIHOCT HOBIIA. TO BeoMa jacHO MOKa3yjy M Moc-
JIeTiha JYTOCIIOBEHCKA UCKYCTBA ca MporpaMuMa CTabrr3aniyje.

Hosuja jyeocnosencka uckycmea ca
CMAOUNU3AYUOHUM NPOCPAMUMA

Jyrocnasuja je y cB0joj HOBHjOj UCTOPHjH UMAJTH TIPaK-
TUYHY TIpUMEHY o0a mporpama cradui3aiyje (pBu mpy Kpajy
noctojatba CDPJ, a apyru Ha noyetky CPJ) koju cy penaTuBHO
YCIEIIHO M 'Y KPAaTKOM POKY PEIIaBai KPAaTKOPOUHE, Al HaXKa-
JIOCT, HUCY YCIICBAIM J1a pellle U {yTrOpOYHE IHJbEBE CTAaOMIIH-
3armje, 300r Yera Cy mociie Op3uX M KPaTKOTPajHO OUMIICTHHX
ycrnexa JokuBJbaBai Kpax. [IpBu mporpam JIOHET je Kpajem
80-mx rogmHa XX Beka moja Ha3uBOM [Ipoepam eKoHoMCKe
pechopme u mepe 3a rwe2osy peanuzayujy (y JABHOCTH TIO3HATH-
ju xao npocpam Anme Maprosuha). Beh moyerkom 1994. ro-
JIMHE Y TIPUMEHH je JPYTU CTaOWIIM3alMOHU IPOrpam Hoj Ha-
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3UBOM [Ipoepam momemapue pekoHCmpyKyuje u eKOHOMCKOZ2
onopaexa (TI03HATU]U Ka0 Aepamosuhies npoepam).
IIpoepam Aume Mapkosuha ce MOXe YBPCTHTH Y XeTe-
pomokcHU Tiporpam cradmmsanwje. OH je goHeT kpajem 1989.
rOJIMHE, TOMHE Kaja je, TOOpUM JIeJIoM, 300T TIOTIyHE JIroe-
panu3anyje 1neHa (ca HUbeM eMMHHUCAha [IEHOBHHX JWCIIA-
puteta) JyrocnaBujy 3axBaTimia xurepruHdramnmja. MeceuHr HUBO
1ieHa ce nmoehaBao U3 Mecela y Mecell i camo y aeremMopy 1989.
TOIMHE PAcT IIEHa M3HOCHO je 45%.% Jlonwio je A0 craaHor
VmpKuearba 1eHa, TulaTa W JIEBU3HOT Kypca. Y TakBOj CH-
Tyauuju y neuemopy 1989. romune nower je Ilpoepam exonom-
CKUX peghopmu U Mepe 3a Fe208) peanu3ayujy.
OcHoBHe Mepe npe/iBul)eHe 0BUM IIPOrpamMoM OuJie cy:
- PECTpUKTHBHA MOHETApHA MOJUTHKA U PEATHO MO3H-
THBHE KaMaTHE CTOIIE,

- He3aBHCHOCT HapomHe GaHke JyrocnaBuje Koja BUIIIE
HE YTpaBJba (PHCKATHOM IOJIMTUKOM, a FeHH TYOHILH
ce KOHBEPTY]y Y jaBHHU JIyT,
- JICHOMHUHAIW]a TUHAPA Opucarbem 9eTUpH HyJIE,
- MporfaIiaBamkeM KOHBEPTUOMITHOCTH JHapa U (DUK-
CHpameM Kypca JTUHapa MmpeMa HeMadyKoj MapKd y
oxHocy 7:1,

- 3aMp3aBamkeM HOMUHAIHHUX IUIaTa Ha TIEpHOJ o1 4
Mecela,

- 3aMp3aBam¢ [IeHa HEKUX WHITyTa (CHEPreHTH U HH-
(bpacTpykTypa) Ha iepuoz o1 4 mecena,

- JaJjba CIOJHHOTPrOBHHCKA M (PUHAHCH]CKA JTMOEpa-
Tv3aIyja,

- TIpUBaTH3aIM]a,

*® OH je y janyapy mssocuo 15%, y debpyapy 1 MapTy 110 17%, anpity 20%,
Majy 23%, jyny 24%, jyiy u asrycry mo 27%, centemopy 33%, okToOpy
35%, noBeMOpy 37% n neuemopy 45%.
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- canamnuja OaHaka W mpemy3eha mpeko moceOHOr
donma xoju 6u ce hopMupao y3 cTpany GpuHaH-
CH]CKY MOAPIIKY,
- mperoBopu ca [lapuckum KiryOoM Kpeauropa OKO
penporpamupama jayra, Te¢ MelyyHapoaHiuM MoHe-
TapHuM (ponoM n CBeTcKOM OaHKOM O J0OHjamby
KpeIuTa 3a CTaOMIIN3aIH]y TIPUBPEIE.
KpaTtkopouHO, 0JTHOCHO Ha MOYETKY HETOBE CaMe Ipu-
MeHe [Iporpam je mokazao Heke J00pe pe3yraTe: A0ILIO je 10
3HAUYajHOT yCTIOpaBama pacTa lieHa U IUIaTa, JEBU3HE pe3epBe
(uju je HMBO OWO 3HAyajaH U npe novyerka npumene [Iporpama)
rouesie Cy Jia pacTy, 3a0eIe)KeHH Cy OCETHU MO3UTUBHU MOMAaLU
Y CMambHBAbY CIIOJBHOTPrOBHHCKOT U OYIIETCKOT Ne(HIITA, UT/I.
MehyTtum, ox camor moueTtka npumeHe IIporpama Genexu
ce TMaJl MHIyCTPH]jCKE TIPOM3BO/IEHE U 3aIMOCIICHOCTH, 8 HEIITO
KacHHUje W30CTajy U MOYETHU TIO3UTUBHU PE3yITaTd (TaKo JI0-
J1a31 JI0 TIOHOBHOT pacTa IIeHa U IUIaTa | TI0jaBe YpHO2 TIEBU3HOT
Kypca, IEBU3HE Pe3epBe MOUMEbY PAIIHIHO JIa Ce CMakbyjy, 0JIa3H
JI0 HETaTUBHUX TEHJICHIIM]ja Y CTIOJbHOTPTOBUHCKO] U OYIIETCKO]
cdepu uta). Yop3o je mocrano jacHo aa he npoepam Anme Map-
Ko6uha TOKUBETH HEYCTIEX.
CynbuHa oBor cTaOMIM3aIMOHOT IPOrpama, Y BEIIMKO]
MepH, je Onla Be3aHa 3a 3aycTaBJbame pacta IeHa. Cmarpaio
ce JIa je JOBOJBPHO 3aMp3HYTH CaMo IIeHe TNIaBHUX MHITYTa, 1a
113, y YCIIOBAMA PECTPUKTUBHE MOHETApHE TIOJIMTHKE U JTHOepa-
JIM30BAHOT yBO3a, Hehe johM 0 pacTa OCTauMX ILieHa Koje ce
ciobomHO dhopMEpajy, Tla ce YaK odeKuBaio 1a he mpemayseha
CMamMBAaTH IIEHE Kako Ou 00e30e1uia JIMKBUIHA CPECTRA.
MehyTtum, ouekuBama ce HUCY OCTBapuia U IIeHe OeJeke 3Ha-
YajaH pacT (UCTHHA MPUMETHO MAbH HETO MPe IOHOIICHA MPO-
rpama) mTo he moByhu mopact ruiata koje he (cem Ha camoMm
nouetky crpoBolema IIporpama) pactu O6pke of pacrta IeHa.
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VY ycnoBuMa Kajia ce To JeliaBa U 1ajbe Ce UCTpajaBa Ha, j€THOM
0l KJbyuHuX enemeHata [Iporpama — (UKCHOM AEBH3HOM
kypey.*® CBe 10 3ajeIHO TOBOIH 10 C1a0Ibeba KOHKYPEHTCKE
criocoOHOCTH JIomMahe TpuBperIe, jep U3B03 MOCTaje CKOHOMCKH
HEWCIUIAaTHB, a yBO3 BeoMma yHocaH. MiMajyhy y Bumy 1a je 1o1uio
o nuOepanm3anyje yBo3a jgomahe Tpkuiite OuBa npenias-
/beHO YBO3HHMM TIPOHM3BOAMMA Koje acopOyje cBe Beha momaha
TpaXkmba, CKOPO UCKJbYYMBO 32 TIOTPOIIIHOM POOOM, TeHepUpaHa
Op3um pactoM 1uiata. Poba u3 yBo3a moctaje jegpmunuja on
nomahe Tako Jia Jofa3u A0 1ajia MPOUBOILE jep HALK MPOU3-
BOJIY IICHOBHO HUCY KOHKYPEHTHH, HE CaMO y M3BO3Y, HETO HU
Ha omahem TpxxuiiTy. To Hazabe JOBOIH JI0 JaKHX PELIECHOHHX
KpeTama Yy TPHUBPEIIH, TTOropIliama CIIOJFHOTPIOBUHCKOT OMiaHca
u (mocne moyeTHor noehama) U Op30r CMamema JIEBU3HUX
pe3epBH MITO OHeMoryhaBa Jlajke Oparberbe TEBU3HOT Kypca.
AKo ce ToMe JI0/1a J1a ce TO CBE JIeIlIaBa y CUTYaljH
TIOTOpIIIaFa TIOJIMTHYKUX TIPHITKA Y 3eMJBH H3a3BaHUX OLITPHM
KoH(ppoTaimjama Mehy peryonmkama (0J10kaia CaBe3HUX UHC-
TUTYLIMja U HEMOTYhHOCT JoOHOIIemha peOpPMCKUX 3aKOHa,
pacmaj jeAMHCTBEHOT TPXKHINTA W (HOPMUPABE CAMOCTATTHUX
MPUBPETHUX CUCTEMA y TOJEAMHUM pemyOiHKama, TyOsbere
KOHTpOJIE HaJl HMHCTPYMEHTUMA €KOHOMCKE TOJIUTUKE, YHAOU Yy
MOHETApHU CHCTEM, OJI0Mjarbe yIUlaTa rmopesa y CaBe3HH OylieT
UT/.) U W30CTAHKa OYeKMBaHe (pUHaHCHjcke omMohH W3 WHO-
CTpaHCTBa, jacHo je Aa [Iporpam noxwBIbaBa HEYCIIEX.
TIpozpam npo. dp Hpacocnasa Aepamosuha (Ilpoepam
MOHEMapHe PeKOHCMPYKYuje U eKOHOMCKO2 ONopasKa)” TOHeT

*® DuKCHM 1eBU3HM KYPC j€ 3apKaH H Y [IEPHOJTy Kajia Cy [IeHe HOMUHAITHO
YIBOCTpYUYEHE, a IUIaTe YaK yU4eTBOPOCTPYUEHE.

*"'V mspamu oBor mporpama yuecTBOBale Cy KJbydHe HAydHE GEorpajcKe
exoHoMcke nHeruTyimje: Exonomcku mHetuTyT, EKoHOMCKN dakysrer u VHc-
THTYT EKOHOMCKHX Hayka. Ha yeny Tuma crpyumaka 6ro je npod. ap [dparo-
craB Apamosuh 1o kome he oBaj [Iporpam y japHocTr 6utH 11 Hassas. [Ipod.



Behapcka exonomuja 85

je mouetkoM 1994. romuHe 1ocie peKopaHe XurepruHQIIaIwje
KOjy je JyrocnaBuja mpeTxOIHUX MeCel JJOXKHUBIbaBajia. YTIpaBo
300T OTPOMHUX pa3Mepa Taalllbe XUIepUHQIIaIje, cMaTpam
KOPHUCHUM JIa C€ MOHOBO TOJICETUMO Ha HEKE HEHE HeclagHe
pexopoe.

JyrocnaBwuja je y nepuomy 1992-1994. ronune 3aderne-
XKuJ1a XUMepuHQIIAIHjy Koja y CBETCKO] €KOHOMCKO] UCTOPHjU
3ay3uma Tpehe MecTo Kako 1o Jy>KUHH Tpajara of 22 Mecera
(mapt 1992. — janyap 1994.), Tako ¥ 110 MAKCHMAJIHOM MeCed-
HOM HMBOY of 314 munuoH, wm Taunuje 313.563.558 mpo-
neHara (janyap 1994).%8

300r Kypro3uTeTa Tpeba HaBECTH J1a j€ jaHyapcKa WH-
¢bmaruja u3 1994. ronuHe npepavyHara Ha TOIUIIBEYA HUBO W3-
Hocuna 116.545.906.563.330 oacro. /{HeBHa nHbanmja je u3-
Hocwia 62 %, a ua(danyja y camo jeqHom yacy (60 MuHyTa)
o1 2,03% 6una je Beha o roauiImbux HHGIaja MHOTUX pa3-
BHUJEHHUX 3eMaJba.

VY Bpeme oBako BHUCOKe XuriepruHpanyje y Jyrociasuju
IICHEe Y TpOJaBHHIIAMA Cy OWJIe MCKa3aHe Yy YCIOBHHM je/IH-
HHIIaMa — 00ZIOBUMA, a 00T je OMO eKBUBAICHTAH HEMAUKO] MAPKH.
[Tpomer je BpIlIeH WM y HEMaYKUM MapKaMa I y JUHapuMa
N0 TPEHYTHOM yYpHOM Kypcy KOJU C€ MEmao, YecTo, U IO
HEKOJIMKO ITyTa Y TOKY JlaHa. Tako Hampumep, 13. jaHyapa yjyTpy
VIMYHH TPOJIABIIM - Owiepu ¢y Mapky mpoaasaiy 3a 500.000, oko
nognesa 3a 600.000, a yBede 3a 800.000 muHapa. IlonHeBHM
ypnu Kypc mapke u3Hocuo je 14. jamyapa 900.000, 15. —

1p Hparocnas Apamoguh he 3ay3etu Mecto ryBepaepa Hapomse 6anke Jyro-
ClIaBMje M y TPAKCU JIATH CBOj OrPOMAaH JOMPUHOC PEATH3AIlMjH COIICTBEHO
paspahenor [Iporpama.

* Jlyxe je Tpajana xunepundmammja y Huxaparsu (48 Mecerty y meproy
1987-1991) u Kunu (26 meceny y nepruony 1947-1949). Bum makcumanau
MECEYHH HMBO MOCTHTHYT je y Mahapckoj 1946. romune ox 420 mumijapam
nporieHaTa u'y ['pukoj 1944. romuse ox 855 Mmmona nporieHara.
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2.500.000, 16. —3.500.000, 17. —5.000.000, 18. — 5.500.00, 19.
— 10 munmmona, 20. — 14 munmona, 21. — 15 munmona nuHapa.

Hogarr je Tako 6p30 610 00e3BpehrBaH 11a je 10Ia31I0
1o arcypaaux cutyanyja. [louerkom 1994, roaqune mojaBuo ce
1 MeTasTHU HOBuMh of1 1 auHapa, Te je (caMo Mociie HEKOIMKO
JaHa) 3a jemaH nonap tpebano matu 700 ToHa THX HOBuuWha.
Hcruiara nensuja u3BpiieHa je 17. janyapa, a 3a pOCeYHH U3HOC
nieHsyje of 4,8 MIUIHOHA TUHApa Ha YpHOM TPXKUINTY HUjE Ce
Morjla KyNUTH HH jelHa HeMadyka Mapka. Y HCTO BpeMe
KWJIOTpaM jyHeTHHe n3Hocuo je 70 MuiMoHa AuHapa, Bpehura
3a Mpame Bellla 0J1 3 KT KoIlTaja je 67 MAIMOHA TMHapa.

PazopHna xunepuHdanyja je ucmuckusaia HallMOHAIHY
HOBYaHy jJeMHUIly — AWHAp u3 npusBpene. HoByana maca je y
janyapy 1994. ronune n3Hocuna ceera 0,4% y ofHoCy Ha apy-
IITBEHH TPOM3BOJ, JIOK CE Taj MPOLEHAT Y HOPMAIHUM IIpH-
mkama kpehe mmehy 25 u 30%. dunap je mpectao na wucy-
HaBa TakBe (DYHKIIM]jE HOBIA KA0 MEpPEe BPEIHOCTH, IIATEKHOT
CpeZICTBA, 3aJIMXe BPETHOCTH U, TOOPUM JIeNioM, (PyHKIIM]e HOBIIA
Ka0 TIPOMETHOT' CPEJICTBA, OJJHOCHO CpeCTBa pasmeHe. CBH Cy
HACTOjaJIU J1a ce 0CJI000/Ie IMHapa Tako Ja je Op3uHa obpraja
HOBITa, Y BpeMe KyJIMUHAIIM]e XuriepruHdIaimje, rocturia (an-
TaCTUYHUX 3.673, OJHOCHO JMHAP j€ Y TOKY CaMo jeJHOTr JaHa
10 myTa npenazuo u3 pyxe y pyxy.

Tako pa3opHa xunepuHanyja uMana je Kao mocie-
JIWITY JPACTHYHO MOTOPIIAhe CBHX OMTHUX €KOHOMCKHX TIOKa-
zaresba. Camo y 1993. romunu 3a0emnexeH je maja JpyIITBEHOT
npousBoga o1 30%, cMamemhe MHBECTHIIM]ja U WHIYCTPHjCKE
MPOU3BO/IELE 071 110 37%, a HE3arOoCIEHOCT IOCTIKE Yak 24,1%.

* Tpu TaKo BHCOKO] XHrepHH(IALAjH, 30T HATTIOT TIOPACTA TPOLIKOBA HH(IIA-
LIMOHOT OTIOPE3HBAaIba, aKTHBHOCT PEATHOT CEKTOPa ce yOp3aHo cMambyje, a y
HCTO BpeMe ce rmoBehaBa CKIIOHOCT Ka OEKCTBY o1 JoMaher HOBIA IITO JIOBOIX
IO IpacTUIHOT yBehara Op3rHe FeHOT OITHIAja.
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VY ucro Bpeme Jona3u 10 CTBapama OrpoOMHOr Oyuer-
CKOT' Ie(hMIIUTa y CUTYaIMjH KaJla ce jaBHU MPUXOAN PAUIHO
CMamyjy (Omajame MOPecKe OCHOBHIIE 300T Majia MPUBPEITHE
aKTUBHOCTH, T€ 300T CaHKIIMja 3HA4ajaH MOPACT CUBE eKOHO-
Muje ycnen dera 1o00ap 7e0, 1 OHAKO CMambCHOT, JAPYIITBEHOT
MPOU3BOJIA OCTAje HEOMOPE30BaH WT/.), a JaBHU PACXOJW 3Ha-
YajHo pacty (moBehaHa corjaigHa JaBama 300T TMOTopIiama
EKOHOMCKE CHTyallje Y 3eMJbH, €KOHOMCKAa M parHa momoh
cprickoMm Hapoay y buX m XpBarckoj rme je aomnuio 1o rpa-
hanckor pata, nomoh m3bernmuama utn.). bynercku nedunur
je 6uo Hajpehum aenoM (pUHAHCHpaH U3 IPUMapHE EMUCH]E, U
Ta MOHETH3aIHja GyIETCKOr e(HITHTa> TIPEICTABIbA OCHOBHH
Y3pOYHUK XUIepuHpIayje.
VY cknay ca TUM U IJIaBHE Mepe Aspamosuliesoz npo-
2pama OWIie Cy, TIPBEHCTBEHO, BE3aHE 32 MOHETApHY M (PUCKATHY
cdepy, Te ce MOXKe KOHCTATOBaTH J1a j€ OBO OMO OPTOIOKCHHU
CTaOWIIN3AIMOHU MIPOTpaM.
[porpamom crabrm3armje Tpedaio je, mpe cBera, OCcTBa-
PHUTH:
- cllaMamse XunepuHprianyje v JUHapy BpaTUTH U3ry-
OJbeHe (PYHKITH]e HOBIIA,

- omoryhurtu yop3aH u cTabuiiaH pUBPETHU PaCT,

- 3Ha4ajHO ToBehame TUiata (apacTiaHo o0e3BpeheHe
y BpeMe XHUIepHH}IIaluje) 1 OCUTypambe MUHUMAaTHE
CUTYPHOCTH CBUX TpalaHa,

%0 PasopHa xumepHH(IALHja je HCTHCHYITA MHAD U3 IPHBPE/IE H OH jé CKOPO
y LIEJIOCTH TIPECTA0 Jia UCITyEhaBa CBOje OCHOBHE (pyHKIHje. [IuHap ce CKkopo
UCKJbYYMBO KOPHCTHO 3a Iuiahame (uckanHux odaBesa npkaBu. Mehytum,
NPHUKYTJbEHN OYIETCKU MPUXOIH y YCIOBUMA XHUIIepUH IIaluje cy ce 00e3-
BpehuBanm OyKBaIHO y TOKY jefHOT naHa. PeanHo cy onw (y pasrap Hajsehe
xurepuHQIalyje) YnHwmM camo oko 1%, a ocrammx 99% HeornxomHUX Oyner-
CKHX pacxofa (PMHAHCHPAHO je U3 TIPUMapHE EMHUCH]e, OJJHOCHO KPEAUTAMA
Hapomne 6anke Jyrocnasuje.
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- CYIITHHCKO pedopMHCAmE MPUBPETHOT CHUCTEMA,
HapouuTo y huHAHCHjCKOj chepH, 1 yOp3ame mpo-
1ieca TpaH3MIMje, UTI.

VY ucto BpeMe HEonxoHo je (Ipe cBera, o]l CTpaHe
TIOJIMTUYKUX YMHHUOIIA Y 36MJBH) IITO IPE CTBOPUTH YCIIOBE Ja
ce YKUHY Mel)yHapo/IHEe CaHKIIMje U U3BPIIN OTBAPALE TIPUBPETIC
npeMa WHOCTPAHCTBY, 0e3 yera [Iporpam He MOXKe y 1eIOCTH
na ce peammsyje. [lomTo je Outo jacHo Aa ce He MOXKE YeKaTu
yKuzname MelyHapoaHUX eKOHOMCKUX CaHKIIHMja, Kako Ou ce
NPHUCTYIIIIO ClIaMarby pasapajyhe xunepuHdiarmje, oaydeHo
j€ Jia ce MPUCTYINHX M3paJii U Peai3alliji porpama CTaOwIu-
3a1yje Koju Ou Tpebano OCTBapHUTH Y JBE (ase.

[IpBa, kpatkopouna ¢aza npeasulana je MOHETapHY
PEKOHCTPYKIIMjY U aHTUMH(IIALOHE MEpE Ca IIUJbEM CllaMarba
xunepuHdranmje. OHa je Tpebaso 1a ce peamsyje y MPBUX MIeCT
MeCelM COICTBEHUM CHarama, 4ak My yCJIOBUMa eKOHOMCKHUX
CaHKIIMja O CTpaHe Mel)yHapOIHE 3ajeqHHIIE.

Hpyra, nyropouna ¢aza npeasubha CymTHHCKE €KO-
HOMCKe pedopme Koje Ou (Y3 odyBame CTAOMITHOCTH OCTBapeHe
y TIpBOj (hasu) JoBese 10 eKOHOMCKOT OMOPABKA 3eMJBE, OJTHOCHO
Koje Ou 00e30ehuBae qyropodaH cTrabUIaH €KOHOMCKHU PacT.
Oga ¢a3za, kao mTo Cy 1 ucTHLaIM ayropu IIporpama, npermno-
CTaBJbANIA j€ YKHUIAHkEe €KOHOMCKHX CAHKIIMja U OOMOK ceedce2
Kanumaia NoTPeOHOT 3a HEeroBY pean3aliyjy.

Kako ta npeTmnocraBka HHje ocTBapeHa oBa apyra (aza
HHje UMaJla HUKAKBe IIaHCEe Ha 3HAYajHHjU YCIIEX, 3a PA3IIHUKY
ox nipee (aze [Iporpama, rae Cy MOCTUTHYTH H3BaHPEIHU PE3yJI-
tat. 300r Tora hemo ce AeTasbHUjE 3apKaTH CaMO Ha TPBO]
baszu Agpamosuliesoe npocpama jep 1o peanmuzaiyje apyre ¢ase
HHj€ HU JIOIUIO TOIITO, Y Mel)yBpeMeHy, HUCY YKUHYTe Mel)y-
HapOJTHE EKOHOMCKE CaHKITH]E.
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[IpBa daza nporpama — Ilpoepam monemaphe pexow-
CMpyKyuje — pealu3oBaia ce y yCJIOBUMA €KOHOMCKHX CaHKIIU-
ja, 6e3 cTpane moMoh# U OMJIO KaKBOT KalIMTATHOT ITPHUJIKBA, Ca
MOYETHUM JICBM3HUM pe3epBama Koje cy m3Hocmie oko 300
MIJIMOHA HEMAuKUX Mapaka. YCIIOBHO ce Moxe pehu n1a cy y
OKBHpY IpOrpamMa MOHETapHE PEKOHCTPYKIIMjEe OCHOBHE Mepe
Ousie ycMepeHe Ha MOHETapHY HOJIMTUKY U MOHETapHe pedopme,
Te (PUCKAIHY TTOJIUTHKY.

MoHeTapHa moauTHKa Tpedaso je a oaurpa BeoMa
BAOKHY YJIOTY Y ClIaMarby XUIeprHpIIayje 1 cTabiIM3alujy [eHa.
VY TOoM Wby yBENIeHE Cy MMO3UTHBHE KaMaTHE CTONE U YKUHYTH
CEJIEKTUBHU KpEeIUTH. 3HAYajHO je 3a0lITpeHa (puHaHCHjcKa U
MOHETapHa JUCIHUIUIAHA, T¢ OjadyaHa He3aBHCHA yiora LleHTparnHe
Oanke (1o je omoryhasao oxarosapajyhu, Beoma 106ap, 3aK0H
yCBOjeH cpeauHoM 1993. roaune).

W3BpieHa je 1 MoHeTapHa pedopma yBohereM HOBOT
JTUHapa ca (UKCHUM JEBU3HMM KypcoMm oia 1:1 y omHOCy Ha
HEMAuyKy Map L i 1:12 Mumona y OJHOCY Ha JOTaIallmbU
(cTapm) muHAp. 2 Emucuja crapor quaapa rpecrana je 17. janyapa
1994. rogune, a kpo3 ceaam jaaHa (24. jaHyapa) je MyIITeHa y
OIITHIIA] HOBAa HOBYAHA J€IMHUIIA — HOBU OUHAp. YBEIICHA j€& UH-
TepHa KOHBEPTUOMIIHOCT IMHApa M eMHUCHja HOBOT' IMHAapa Ouina
Jj€ TIOKpUBEHa JIeBU3HNM pe3epBama Hapone Oanke Jyrociasmje.

*! (DuKCHH JIGBH3HM KypC je MMao 3a /b HE CAMO TOBPATAaK TOBEPEHhA Y
HAIMOHAITHY BATyTy HETO je MPEICTaB/ha0 M HOMHHAIHO CHIPO 3a OCTAIIC
HOMHHAJIHE arperare.

°2 Ha Taj HauMH y ONTHILAjy Cy MAPATETHO TOCTOJAIH BE HAIMOHAITHE BATyTE:
cmapu M Hosu Ounap. TlapanenHo GyHKIMOHUCAE ABE HAIIMOHATHE BaIyTe
nocrojaio je u y CCCP-y kana je 1922. roaute, y by cTadumsangje 6p3o
o6e3Bpelyjyher cosjerckor pybiba (cossnaka), 6uo yBener uepsoney. (Yep-
sonay je y speme Ilerpa IIpBor OHo 3maTHH HOBAI[ KOjU je OMO CHMOOM
crabunae Morere). ['omuae 1992. 'y Hemaukoj je mapasenso ca Op30 00e3-
Bpehyjyhom maprom yBeneHa npyra Baryta — Rettenmark.
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duckaiHa OJIMTHKA je TipeaBrhaia 3HauajHo oBehame
OYUIETCKUX TIPUXO0a U3 PEATHUX M3BOpa (IPOIIPEHEM TIOPECKE
OCHOBHIIE, CKpahuBameM BpeMeHa yOoupama 1mopesa, Te yBohe-
EM HOBHX TIOPECKHX OOJIMKA — HAIIp. aKIi3a)> ald W 3ap-
’aBame OyleTCKOr Je(uIuTa y MPBAM MECEIMMa, jep ce CMa-
TpaJio Jia je HUBO jaBHUX Pacxojia BeoMa HHU3aK U Ja HHje TpH-
XBaTJbHBO HMXOBO 030MJBHH]jE CMACHE. Y TIPBUX IIIECT Mece-
1 [Iporpamom je 6umno npeasuheHo aa ce OyueTcku nedu-
AT TOKPHMBA M3 PACIONOKHBUX ACBU3HHX pe3epBi.” Ove-
KUBaJIO ce Ja he, y HOBUM E€KOHOMCKUM YCJIOBHMMa, J0ohH 110
pacra IpuBpe/IHE aKTUBHOCTH ¥ TIpeJIacKa 3Ha4YajHOT JIeNa cu6e
eKOHOMUje 'y JieTallHe TOKOBE INTO he JOBECTH 10 pacTa
OyLIETCKHMX TPUXO/Ia M CTBapama MPETIIOCTABKH 32 YPaBHOTE-
Keme Oyuera.

VYmpago je 3anpxaBame Aeduimra Oyliera y MpBHX IIeCT
MECEIM, U HErOBO (DMHAHCHUPAHE PACIIONIONKUBUM JICBH3HHM
pe3epBama, OHO TITO Agpamosuiies npoepam KOHIECTIA|CKH Pa3iIH-
KYyje OJ1 CTaH/IapTHOT OPTOJIOKCHOT CTAOMIM3AIIOHOT MPOrpaMa.

[IpBa erama Aspamosuhiesoe npocpama je nana dac-
IMHAHTHe pe3ynrare.”” Xumepuuduaumja je npexo Hohu

53 Jlomwo je ¥ 110 cMamberba IOPECKHX CTOMA jep ce cMatparo aa hie, ca uero-
BpPEMEHNM TIPOIMPEH-EM MOPECKE OCHOBHIIE, Y HOBHM SKOHOMCKIM YCIIOBHMa
nobap 1e0 cuse ekoHoMuje I Ce JeTan3yje.

5 Emucnja Hosux Ounapa 3a iokpuhie GyleTckor feduimTa Grta je TOKpH-
BEHa PacIoJIOKMBUM JIEBU3HMM pesepsama. [lopen Tora, eMucHja HOBOT
JIMHApa BPIIICHA je ¥ Ha OCHOBY JeBH3a Koje je HapomHa Oanka Jyrocimasuje
OTKYIUBMBAJIa OJ] IPUBPEE ¥ CTAHOBHUINTBA. Ha Taj HauMH HOBM IMHAp je y
npBoj (azu cnpoBohewa [Iporpama emuroBaH Ha Ga3u IMyHOI' JIEBH3HOT
nokprha 1 To Huje uMasio HHQIATOpHE TOCISAMLIE. .

%> O ToMe je HarmHCaH BeMHKK Opoj H3y3eTHO aQHPMATHBHUX TEKCTOBA Y CBETY.
Ospe hemo 1a THpamMo caMo 10 U3 jeTHOT TakBOr TekcTa. QouuHo Kkaoa
MPAACUMO HPUMED 2eHUJA Y eKOHOMUIU Mt noMurbemo Munmona Ppuomana...
Melymum, axo bux ce ja numao pexao 6ux /[pazocnag Aspamosuhi, 2yseprep
Lenmpanne 6anxe Jyeocnasuje u nensuonep Ceemcke banxe. Iiagna paznuxa
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CIOM/beHa, TICHE Cy MUPOBAJIC U eNTMMUHUCAHA Cy WH(]IaTopHa
o4ekrBama. J{uHap je Op30 moBpaTHo paHuje M3ryosbeHe (pyHk-
mje. KamaTtHe crorme cy moctane peasHo mo3utuBHe. HoBo-
YCIIOCTAaBJLEHU JIEBM3HU KypC OCTao je CTaOWiiaH, a JCBU3HE
pe3epBe cy pacie. Jlobap neo cuse exonomuje BpaheH je y
nerajgau cektop. Jeduimr Oyriera je cMamHUBaH U3 Mecera y
Mecell ¥ Ha Kpajy TIpBe eTarie CripoBolerba rmporpama npakTHaHO
eNTMMHUHUCAH. VIHIyCTpHjcKa MPOU3BO/IEbAa OCNIEKU peraTUBHO
BHCOKE CTOIIE PacTa, a 3Ha4ajHO Cy NoBehaHe U peayHe miaTe
3ar0C/IeHUX.

Bemmka je mTera mTo HHCY CTBOPEHE IPETIIOCTABKE
(ykunmame MehyHapoaHMX €KOHOMCKHX CaHKIMja W, BE3aHO 3a
TO, TIPWIINB Cedices KaluTaja) 3a peanusanujy apyre (ase
Aspamosuhesoe npospama. BepoBaTHo 61 1 OHa OMIIa UCTO TAKO
ycreniHa kao ¥ mpsa ¢asza [Iporpama. Y nputor Tome uje, mnpe
CBera, YMmbeHHIA Jia je caM [Iporpam 610 100po KOHIMITHPaH
M ¥ J0Ka3aHa (y TOKy crpoBohema mpse ¢ase [Iporpama)
onpezesbeHocT mpod. ap parociaaBa ABpamoBrha 1a, HUKaKBe

usmel)y @puomana u Aspamosuha ce modxce pesumupamu peyjy oa je Aepa-
Moguh cmeapHu 2enuje, anu Hema wancy oa dobuje Hobenosy nazpady jep je
Cpoun. Y uemy je osaj cpncku eenuje y exoHomuju uspasicen? Ynpkoc
CIPUKIMHUM eKOHOMCKUM Cankyujama npema Jyzociasuju, uzobume y beo-
2paoy noceorsUx Meceyl je 8UO/BUBO Y CBAKO] PaOFbl, me3ee C) NyHe HOMpPOuIHe
pobe... Yak uma caobpahajnux 2ysceu y beospady u oo ce oewasa y 3emmwiu
Koja je nod cmpuxmHum nagmuum embapeom eeh 0se 2o0une... Hajopu-
soaumuuu deo Agpamosuliese mazuje je we206 ycnex oa cmagu mayxy Ha
xunepungnayujy xoja je usHocuna 60% oneeno. (Jasap, Ten Asus, 3.6.1994). V
TO Bpeme ja cam (kuBehu u panehu) y MockBu 00jaBro JBa Tekcra (y mpe-
CTIDKHOM MOCKOBCKOM JMCTYy Hesagucumaja 2azema W daconmcy Pycke
axaziemMuje Hayka Muposeaja ekonomura u MexcoyHapoOHuje OmHOueHuja) o
YCIICILIHOM CllaMarby XurepuH(Iianyje Kojy je peaamsosao mpod. ap Hpa-
rocnaB ABpamoBuh. [lo3uBajyhu ce Ha Te Moje TeKcToBe 00jaBJbEHO je BUILE
HaTmyca y eKOHOMCKHAM YacOIMCUMA IPYTHX 3eMaJba, OMBIIMM pertyOiKama
CCCP, (Vkpajuna, benopycuja n Kasaxcran).
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TEOPHjCKE EKOHOMCKE KOHIICTIIHje HE TPUXBaTa Kao JOTMY U
HBEroBo ymehe J1a y CBaKOJHEBHOM CyO4aBamy Ca HOBUM IIPO-
O6nemMuma Hahe mpaBa pelera npuiarohasajyhu Tome y xody u
corctBenu [Iporpam.

Kao 1rro ce u3 nmpeTxomHor pa3maTpama MOXe 3aKJby-
4uTH, npoepam Anme Maproeuha kao n Aépamosuhes npocpam
HHCY OWJIM CaMO CTaOWJIM3AIMOHHU MPOTPAMH Y YKEM CMHUCITY
peun, Hero U Buie o1 Tora. OHu Cy OMIM IUpe KOHIMITUPAHH
u'y cebe cy, ope/ cTabHIM3aIMOHOT MPOrpamMa, YKIbYYHBaJIHd
Y IIPOTPaM CYIUTUHCKUX EKOHOMCKUX Pe(OpMH.

[Topen ummeHUIIe 1a ce y TPBOM CIIY4ajy Paayio O
XETEPOJIOKCHOM, a Y APYIOM CIIy4ajy O OPTOJOKCHOM Iporpamy
cTabum3aimje, OHO ITo Agpamosukieé npoepam OUTHO Pas3iu-
Kyje y OiHOCY Ha npocpam Aume Maprosuha jecte YimbeHUIIA
Jla je OH Kao IEHTPAJHO IMMUTamke, OJHOCHO Kao TJIABHU Wb,
pedopMe MOoCTaBHO MUTAkE EKOHOMCKOT pacTa, 'y CKIIaay ca
THM CTBAapamke¢ HOBHUX PaJIHIX MECTa M MOpacTa CTaHIap/a cTa-
HOBHMIIITBA. Y TOM CMHCITY NIUTame CTaOMIM3alMje TpeCTaB/ba
caMo jeTHO, MCTHHA BEOMa BaXKHO, CPEZCTBO (3ajeHO ca MpH-
BaTU3AIjOM, JTHOSPATH3ALIOM U APYTUM PeHOPMCKIM 3aXBa-
THMA) JIa C€ Taj IWJb JJOCTUTHE. AJIH TO je, UTaK, CaMo CPEICTBO,
a He Wb caMm 1o cedbu. To je HemocTajaso npospamy Axme
Maprxosuha v 3060r Tora OH HHj€ HA MIMAO IIIaHCE J1a YCIIE.

VY Hamoj CTpy4yHO] jaBHOCTH TpeoBialjyje cTaB 1a je
nporpam Aate Mapkosuha 610 jean 1ocTa 100p0o KOHIMIHPaH
CTaOWIM3ALIOHH TIPOTPaM KOJH j€ J0KUBEO HEYCIIEX CKOPO UCKIBY-
YHBO 300T" HApaCTama MOJIMTUYKUX KOH(IMKATA M3Mel)y peryOrka
Tapamme COPJ, omHOCHO 300T TOra IITO 0Baj MPOrpaM HHje IMao
HEOITXOJJHY TOJIPIIKY HH jETHOT TOJUTHYKOT PYKOBOJCTBA
TaJAIIBUX permyOiuKa (y IpBoM pedy OHHMX KibyuHHX — Cpouje,
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XpBarcke u CHOBeHHje).56 Tauna je KoHCTaTanuja na AHTe
MapkoBuh HHje MOTao Ja YCHENTHO pean3yje YCBOjeHH Mpo-
rpaM jep je U30CcTao IPYIITBEHH KOHCEH3YC HEOIXO/IaH 3a pea-
Tv3aIyjy OMiIo Kora mporpama cTabWin3anyje U CyIITHHCKUX
EKOHOMCKHX pe()OpMH, Te Jia y YCIOBHMA 3a0IITPaBakbha TOJH-
THYKHUX KOH(IMKaTa y 3eMJbH HUje Outo Moryhe ycBojuTH 3Ha-
YajHE CUCTEMCKE 3aKOHE KOju O moapykanu pedopme, Kao HU
euKacHO BOAWTH E€KOHOMCKY MOJIMTHUKY Ha CaBe3HOM HHUBOY
Kaza je Behuna perryOnika, uctpajaBajyhu Ha MelycoOHUM KOH-
(poHTaIMjama, cBe BuIlie cycrieHoBana CaBe3HU yCTaB U HUjE
norroBasia oryke CaBe3He Biajie.

MehyTiM, y UCTO BpeMe HCITYIITa Ce U3 BUJIA YHMEHC-
HHIIa 12 npoepam Anme Maproeuha ruje Morao Jia Oyzie ycreman
(mpe cBera, y OCTBapHBamy JYyrOPOYHHX, & HE CaMO KpaTKo-
POYHHX IIMJhEBA), YaK M JIa j€ Y 3eMJbU IMOCTOjaia CTaOMiIHa
MOJINTUYKA CUTYyallMja ¥ IPYIITBCHH KOHCEH3YC HEOMXO/IaH 3a
peanuzanyjy mporpama CTa6HnH3aque,57 jep je oH Omo Tako

*® Ycto TaKo, My IIMPOj jABHOCTH JAHAC [PEOBIIATABA YBEperhe (Koje ce Tof-
CTHYE M OJI CPEZCTaBa jaBHOI MH(OPMHCAa, TIOTOTOBO TaKO3BAaHUX ‘‘He3a-
BUCHUX MeJHja) /a je To OMO jeaH ojuIMdaH IporpaM Koju Ou Ham Op3o
00e30e10 eBPOIICKU CTaHAAPA 1A HHUje JOILIO 10 HEMOBOJBHHX JPYIITBEHO-
MOJIMTHYKKX 30MBarba y 3eMJbH. To 3a oOuuHe rpahaHe MOXe Ja M3riena
JIOTHYHO jep Cy IUIaTe y TPBOj TOIWHU CIPOBOhEea MporpaMa HOMHHAIHO
YUYETBOPYCTPYUEHE (32 TONHKO Cy Mopacie Kaga ce M3pase M y HeMayKhuM
MapKama) ajii M peayHo yIBOCTpydYeHe (y MPBOj TOAMHH CIIPOBOhera Ipo-
rpama Kypc JMHapa rnpeMa Mapiiy O1o je HEPOMEHsEH, a LIeHE Cy Y/IBOCTPY-
yeHe). MeljyTum, CUTypHO je 1a TakBo (OJ1aro)crame HHje MOIJIO SKOHOMCKH
JyrOpPOYHO OICTAaTH (YaK M Ja Cy APYIUTBEHO-TIOJUTHYKE MPIINKE OwIe
J00pe) jep je y MCTOM TEPHOMY Taj| MHIYCTPUjCKE HPOM3BOMILE M3HOCHO
13% (3a mpBHX rOaMHY | M0 JaHa MporpamMa HHIYCTPHUjCKa MPOM3BOJIELA je
CcMameHa 3a uuTaBy 1/4), a neBusHe pesepre majie cy ca 9,1 Ha camo 2,8
MUIIHjap/e JoJapa.

> Mosa 61 ce Jak MOIJIO KOHCTATOBATH Ja je m3meljy HecTaGuiHe momi-
THYKE CHTYyaIMje y 3eMJBH U npoepama Anme Mapkosuha TiocTojana y3ajaMHa
Y3POYHO-TIOCIIE/IYHA Be3a.
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KOHIIMITHPAH J1a Cy y ’bera Omie yrpahene cnaboctu Koje HUCY
oMoryhaBasie ocTBapuBame TYTOPOUYHMX IMJbEBA CTaOMIIM3a-
muje. Hamme, npoepam Amme Mapxosuha 3acHOBaH je Ha
NPUHIUIAMA BauiuHemoHcKoe KOHCeH3ycd, KOJU Ce YIpaBo y
TO BpeMe I10jaBJbMBAO M, KOju he, HEImTO KacHHje, Tpe-
CTaBJbAaTU OCHOBY Tporpama pedopMu CKOpO CBHUX IOCTCOLH-
JATMCTUYKUX 3eMaJba, WM NpUBpeNa y TPaH3UIMJU. Y CKIIaay
ca BawunemoHckum KOHCeH3YCcOM, Ha KOjeM Ce TEMEJbU €KO-
HOMCKa CTpaTerdja Kojy je CrpoBoawia Biaga AHte Mapko-
Buha,”® J0BOJBHO je M3BpIIMTH THOEpaNM3aiujy MpUBpESE,
npuBaTU3alMjy M (QUHAHCH]CKY CTa0WwiM3aiMjy Ja Ou ce
00e30e110 TyropoyaH cTabuiIaH NPUBPEIHH pacT.

O norpemHOCTH TAKBOI NMPHUCTYNA /IeTA/bHO CMO
NUCAJIM Y npouuiom Opojy yacomuca Dunancuje, Te ce HA
ToMe Hehemo oBae 3aapxxaBatu. Mo:kaa 0 300r Tora OuJI0
HHTEPEeCAHTHHje 1a ce Ha KPajy BHIIE 32APKUMO HA MOJIU-
THIM KOjy Boau ryBepHep Hapoaune 6anke Jyrociasuje, Mmp
Muahan /Ilunkuh, a koja He mokasyje ga Cy U3 HCKYCTBa
APYTUX NPHUBpeIa y TPAH3HLMJM M HALIMX HCKYyCTaBa ca
NMOKYIIAjuMa peopMucama NPpUBpele U3BYyYeHe HeOIXo/1-
He U a/IeKBaTHe MOYKe.

Tonumuxa Hapoone 6arnxe Jyeocnasuje
VYrpaBo he ce oBUX JJaHA HABPIIWTH TI0JIa TOJMHE O]

cenremOapckux u36opa (2000. roauHe) Kaza je oo A0 noodese
JOC-a, a jorm yBek ce HHj€ MPHUCTYITIIO JTOHOIICHY KJbYIHUX

%8 I'aBHM €KOHOMCKM CaBETHHK y Biagu Aute Mapkosuha 6uo je Lledpu
Caxkc xoju he ce kacHHje 110jaB/bUBATH Y TO] YJI03H Y MHOTHM JIPYTHM TIOCTCO-
ujanmcTnakuM 3emibama (Pycuja, Tlosbcka 1 ap). Y HEroBoM TUMY eKcrie-
pata y CBUM THUM 3eMJbamMa OMO je M HOBU CPIICKM MUHHMCTap (DMHaHCHja
rocnoauH Mp boxuaap Besuh.
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CHCTEMCKHX, a HA OWJIO KOJUX JIPYTMX €KOHOMCKH PEJICBAHTHUX,
3akoHa.” YV HCTO BpeMe, HAYHMIbEH je 3HaYajaH poboj y OTBa-
parby HaIlle 3eMJb€ IMpeMa MHOCTPAHCTBY (M CTHUIJIA j€ U OJpe-
hena exoHomcka omoh U3 MHOCTPAaHCTBA, HCTUHA JAJIEKO Ma-
’a 01 oHe oOehaBaHe y pen300pHO] KaMIIakbt ), 2 EKOHOMCKA
CHTYyaIja y 3eMJbH j€ 3HATHO NOTOPINIaHa U KMBOTHH CTaHAAP.
CTaHOBHMIIITBA j€ MIPUMETHO OI1a0.

Mebhyrum, onmax mocJie ,,Cprcke OKTo0apcKe peBo-
Jymmje rocnionnd Mmp Muiahan {unkuh je npeyseo énacm 'y
Hapoanoj 6anuu JyrociaBuje u ca codoM 10Be0 Trpymy
cBojux capagauka. Hemro kacamnje CaBe3na ckymuruna he
ra, ¥ 3BaHHYHO, HAUMEHOBATH HA MecTO ryBepuepa Hapoane
0anke Jyrocaasuje. O Tana je npomiao 10BOJbHO XYyT IEPHON
Aa 0u ce MorJie 1aTi npse oueHe paga Hapoane 6anke Jyro-
cJIaBHje, HHCTUTYLHje OATOBOPHE 32 MOHETAPHY NOJIMTHKY,
a Koja je BeoMa 3Ha4ajHa 3a Boheme MaKPOEKOHOMCKe
MOJIMTHKE 3eMJbe U cpoBol)er-e eKOHOMCKHX pedopMHu.

I'yBepHep Hapoane Ganke onpenesnno ce onmax (mociue
ynaoa y HapogHy 0GaHKy W TIpe HEro ITo jé 3BaHWMYHO HMMe-
HOBaH 3a I'yBepHepa) 3a Bol)emhe MOHETapHE MOJIUTHKE TI0 MPHH-
wmMMa MoHetapsor oxbopa (Currency board)®® xoju, Ges

% Mox/a ce HeOUEKHBAHO KAIlIHCH:E HOBE BIACTH Y JOHOIICHY KIbYUHHX
CHCTEMCKHX EKOHOMCKHX 3aKOHA MO)KE JCIMMHYHO OOjacHUTH (amy HE |
OTIPaBJaTH) YME-CHULIOM J[a Cy c€ OHH MCYBHIIEe HAHBHO (y Tpean300pHOM
TIEPUO/TY) OCIIOHI/IN Ha yBepaBarba uaepa I 17 (koja ¢y 3ayIiHo noapkasaja
U ,,HE3aBKCHA” CPE/ICTBA JABHOT HH(OPMICAEHa) J1a TOCTOjH Beh MPUIIPEMIBEH
MporpamM eKOHOMCKHX peopMu 1 TUM “‘ekcriepara’”, a ia ce yOp30 1o ocBa-
jamy BJIACTH TIOKa3aJlo Jia HUTHU TIOCTOjH ajieKBaTaH eKOHOMCKHM IIporpam, a
HH HEKH HApOUHT M300p (J10 Taja IeKIapucanux u of ctpane I 17 Hyhennx),
y TIPaBOM CMHCITY PeUH, EKOHOMCKHX €KcIiepara.

%0 Moweraprn ox6op (exrmecku: Currency board) je MonerapHa HHCTHTYIH]
Koja, 3aMembyjyhHl KITacnuHy HeHTpajiHy OaHKY, BPIIN ayTOMATCKy EMUCH]y U
THoBJIauee IoMahrx HOBYaHMIIA M KOBAHOT HOBIIA Y 00MMY Y KOME ITOCTOjH
eKBMBAJICHTAH NPIITIB M OJTMB JICBU32a PE3EPBHE BATyTE, TC j¢ HA Taj HAUMH
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noceOHuX morernikoha, 06e36el)yje crabunan 1eBU3HU Kype jep
noctoju 100% mnokpuhe emuroBanor nomaher HOBIa (AUHApPA)
PE3epBHOM BAITyTOM (HEMa4YKOM MapKOM).

VY cructeMy MOHETapHOT 0100pa MOHETapHY TOJIUTHKY
He Bou JoMaha Beh meHTpaiHa 0aHKa 3eMJbE pe3epBHE BaTyTe,
y KOHKpPETHOM ciy4ajy Hemauke Tj. By1+1;[ec6aHKa.61 Muoru y
TOME HE BHJIC HUINTA JIOIIE jep je mo3Haro Ja byHmecOanka
craja y jeqHy o1 HajyCHeIHUUX IEHTPATHIX OaHaKa y CBETY.
Tauno je na byHnec6anka Bou MOHETApHY IMOJIMTHKY Koja je
ycrenHa U 100pa 3a Hemauky, anu 1o He 3Hauu Jia je OHa
HCTOBpEMEHO J00pa 1 3a Hallly IPUBPEY Koja ce Hajla3u y OMTHO
JpyradujeM cramy o HeMauke. CHrypHO je 1a OM MOHeTapHa
nonutuka byHnecOanke maHac Owima OMTHO Jpyraddja zia ce
HeMayKa MpHUBpe/ia Hajla3u y CTalky y KOME Ce Hajla3u Jyrocio-
BEHCKa TPHUBpE/Ia.

Ha taj HaumH ce cBeCHO OJIpU4eMO KOPHIITEHa aKTHB-
HE MOHETAapHE TOJMTUKE Ka0 jeJHOT Off BEOMa BAXKHOT CeT-
MEHTa y CKJIOMY OIMIIITe eKoHOMCcKe monuTthke. U He caMo To,
MOHETApPHY MOJUTHKY Y HAIIOj 3eM/bH, Y CYLUTHHH, BOAH
Eynnecﬁamca62 U OHA He Mopa 1a Oy/e, U 110 NMPaBUWJIY HHje,
KOH3HCTEHTHA €A MAKPOEKOHOMCKOM MOJUTHKOM Halle

y CTamy J]a TapaHTyje KOHBEPTHOMITHOCT AoMaher HOBIIA y PE3CPBHY BAITYTY
1o (PMKCHOM Kypcy | 1o Bub)emy. MoHeTapar ondop He omobpaBa Kpemure
MOCITIOBHUM OaHKaMa, HUTH JIprKaBH 3a Mokpuhe OyrieTckor aedummra.

®! Burna pasnuka u3meljy MOHeTapHOT 0160pa 1 KJaCHUHe [IeHTpaHe GaHKe
oIJiesia ce y TOMe IITO IIeHTpaTHa OaHKa MMa AUCKPELMOHO MPaBo IIpH Bohery
MOHETapHE TOJUTHKE U ofipehiBamy MOHY e HOBLIA JIOK THM IIPAaBOM MOHE-
TapHU OA0Op HE pacnojiake W OH (PYHKIMOHHMILE MO MPaBUIMMa TaCHBHE
MOHETapHe MOJIUTHKE.

%2 3Gor Tora M He Uy/IM YNH-CHHIA 12 TYBEPHEP HMA 10CTA BPeMeHa H 32
0aB/bereM MOCJIOBHMA KOjH €y BaH JeJ0Kpyra paja ryBepHepa jeaHe
030H/bHE LEHTPa/IHe 0aHKe, Te /1a Her0BH YeCTH jaBHH MCTYNH BHILE
nofcehajy Ha jaBHor Ty:kuona Hero rysepHepa Haponne 0anke Jyro-
ciaBmje.
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3eM/be U HMje npuiaroljena cnenupuyHUM ycJI0BHMA Y
KOjUMAa jyrocJI0BeHCKe NMpuBpee mociyje.

O exoHOMCKHMM (a M IpyTruM) pa3jio3uma 300r yera
MOHETAPHM 0100p HMje MPUXBAT/bUB 32 HAIILYy 3eMJ/by CaM
JAeTA/bHO NMHUCAJIN Y je[THOM O/ NPETXOIHUX ﬁpojelsa63 0BOT
yaconuca M 300r Tora ce Ha TOM NUTawy Hehy oBoM mnpwu-
JINKOM BHMIIIE 32/Ip:KaBaTH.

MehyTtiMm, cmaTtpam 1a 6u 6mno 100po J1a ce Ha KpaTko
33/Ip)KUMO Ha HEYeMy IITO j€ HEOCIIOPHO MOCTUTHYTO M ILITO
T'yBepHEp MCTHYE Kao BEJIMKH yCIeX Jocajalmer paga Hapoaxe
Oanke JyrocnaBwje, a TO je crabuiaH ICBU3HUA Kypc.64 W3 npet-
XOJTHOT M3Jlaramka O MOHETApHOM 0/100pY BHJIENH CMO KaKoO je
TO HOCTI/ITHYTO,GS a cayia Ou OMJI0 MHTEPECAHTHO OCBPHYTH CE€ U
Ha IIeHy Koja je 3a To MopaJia /1a ce IJIaTH.

OnpxaBameM (UKCHOT JIEBH3HOT Kypca Y CUTyaluju
KaJIa je JOIII0 0 HAMIOT pacTa eHa™ (MocIe HeKOHTPOJIHCAHE
mrlepanu3alyje 1eHa oMax TOCIe CenTeMOapCKux u300pa)

% Bunern: Josau B. lymanuh, Ipednocmu u nedocmayu monemapno:
0000pa, Punancuje, centemdap-oxrodap, 2000.

84 Ca m3y3eTKOM KpaTKOr NMPEIM3GOPHOT ¥ MOCTH300PHOT NEPHOA Kajia je
Jonuio 1o Behux oclumianyja TpXKUIIHOT JEBU3HOT Kypca, OH je JyXke Of
IIECT Mecely cTabuial, Morio 6u ce yak pehn ¢uxcan u usnocu 30 auHapa
3a jeqHy HEeMauKy MapKy.

65 Cam rysepHep je m3jaBno 1a je m3HeHal)eH BHCHHOM JCBH3HHX PE3CPBH
Koje je 3aTexao y Hapomroj Oanmu (jep je mpe Tora TBpHo 1a Cy OHE MHOTO
Mambe) Koje cy OmIie I0BOJBHE 33 OfipKaBarbe CTAOWIHOT AEBU3HOI Kypca 1o
MPHUHIIMITY MOHETapHOT 0100pa.

% Iene Ha masio cy y nocreamem keapramy 2000. romuse nopacse 3a 52%,
U TIOCJIe KPAaTKOTPAjHOT JerieMOapcKor cMuprBama, moyetkoM 2001. routHe
pacTy U3 Mecela y Mecell, a paBa eKCILIO31ja Ce MOXKE OUEKHBATH YKOJIUKO
y anpuiy johe 0 HajaBJbeHOT (07 CTPAHE BJIAJIC) BUIIIECTPYKOT MoBehama
LIeHa EJIEKTPUYHE eHepryje 1 3HadajHor noehera akimsa Ha Hadry 1 HadTuHe
nepuBare. OBaKo BUCOKH PacT IIEeHA Ha MaJIO Y3 HENIPOMEH-EH JIEBH3HU KypC
1 PECTPUKTHBHY MOHETapHY ITOJMTHKY JIOBEO je ¥ /10 3a0pHmbaBajyhe Hemmk-
BHIHOCTH IIPHUBPELIE Ca CBUM IIOCIICMIIaMa KOje U3 Tora CIelie.
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YHHH TIPOM3BOJIE HAIMX TMpey3eha U IIEHOBHO HEKOHKYPEHTHHUM,
HE CaMO Ha MHOCTPAHOM, HETo U Ha goMaheM TpKuITy (T1oro-
TOBO Kajia ce Jndepanm3yje yBO3 U CHI)KaBajy ApHHCKE CTOTIE,
JI0 Yera JI0JIa3u MOCIEIHUX MeCeIr). Y TaKBOj CUTYAIHjU CKOPO
Jla OWJIO KakaB M3B03 TI0CTaje HepeHTaOkIaH, a YBO3 €KOHOMCKH
BeoMa atpakTrBaH. CBe To Bou Op30M U 3a0pumbaBajyhem mnaty
NPUBPEIHE AKTUBHOCTH Ca CBUM TIOCJIEAMIIaMa KOje W3 Tora
crene.

Cralwian IEBM3HM KypcC IOCTaje b caM Io cebu, a
HE CaMo jeTHO OJ] CPEeCTaBa 3a IWHAMHU3UPAE IPUBPEIHE
aKTHBHOCTH M pacTa XXMBOTHOT CTaHapia CTAaHOBHHINTBA. Tako
MMaMOo CUTYallljy Jia y3 cTabuiIaH JEBU3HU KypC M1a/ia PUBpEIHA
aKTUBHOCT Y 36MJBbH, CBE Mambu OpOj JbY/IH j€ 3ar0ClIeH U IpHMa
IJIaTy, a OHU KOjH je TIPUMajy MOTY 3a by Ja KyIlle CBe Mamby
KOM4uHy poOa. 300r Tora cy rpalhaHu IpUCHIBEHH (Y IHIBY
ClipevaBara JAPACTUYHOT TOropIIamka )KMBOTHOT CTaHIap/Aa) J1a
poiajy (M OHaKO CKpOMHE) yITeheBUHe, y YeMy JIEKH jeIaH
0/ pa3Jiora pacta JeBU3HUX PE3EPBH.

U Tako Haponmna 6anka JyrociaBuja u gajbe HHCUCTHPA
Ha CTaOMITHOM JIEBM3HOM KYpCY M TIOPE UHMH-EHHLIE J1a O] OBAKO
n3oJioBaHe Mepe (6e3 paspal)eHOr 1eTOBUTOT U KOH3UCTEHTHOT
€KOHOMCKOI' TIporpama) MoO’Ke IOCTOjaTh HeymnopenuBo Beha
IITeTa O KOPUCTH.

3a 0BUX IIECT MECELH O cenTeMOapcKUX U300pa mope
OYyBama CTaOMITHOT IEBU3HOT Kypca M3BpIICHA j€ ¥ IPIITHIHO
HEKOHTpOJIMCaHa Jinbepanu3aluja npuspese (mpe ceera, eHa
Y CIIOJBHOTPTrOBUHCKOT TIOCIIOBAba), TE CTOITMPaHa MPUBATH3a-

%7 Temko Gu ce Kao KOPHCT MOTao a CMaTpa GP3K PACcT HOMHHAHKX I1aTa
(ka0 ¥ MIaTa npepavuyHaTUX y HEMauKuM MapKama). Jep OBaKOM MOJIMTHKOM
ryBepHep he 6p30 (1 To mpe BpeMeHa) ucnyHumu obdefiarve na he 3a roquHy
JlaHa 1pocevHa rwiata o 80 HeMauykux Mapaka (KOJMKO je W3HOCHIA Tpe
n300pa) OuTH qyTUTMpaHa.
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II{ja M0 JOCANIAIIbEM 3aKOHY M HajaBJbEHO CKOPO YCBajambe
HOBOT 3aKOHA O HpI/IBaTI/BaI_II/IjI/I.GS

VY ckiony ormuTe IrOepanmm3aimje npuBpene HapomHa
Oanka JyrocnaBuje ce, 10 MOM MHUIIUBEHY, OP30 M HEIOBOJHHO

%8 Y MunmcrapcTBy 3a puBpety 1 npuBatH3aumjy Brane Cpbuje manoxena
j€ OCHOBHA KOHIIETIIIHja HOBOT' 3aKOHA O MPUBATH3AIMjH KOjU 01 Tpebaio aa
Oyne ycBojeH y Majy. [Topen 00aBe3HOCTH M BPEMEHCKE OPOUCHOCTH (IITO je
MOIIO OMTH PELICHO M3MEHOM U JIOCA/AIIELET 3aKOHA) OCHOBHA HJigja HOBOT
pelema jecte Jla ce Kpo3 NMpHBATH3AIW]y JKed Ja Jiohe 10 KBAIMTETHHX
CTpaTelIKX mapTHepa 3a BehunHy Hammx mpemyseha, a He ma ce oHa Oec-
IUIATHO IMOJIENe MITH Ca MOITYCTOM IIPOJiajy 3alOCIeHHM (KaKo je TO OMOTy-
hasao mocamanmsy 3akoH). To Tpeba ia ce ocTBapH IyTeM Ipojaje, Tako He
camo j1a 6u BehmHa Hammx npey3eha qo0ria KBaTMTeTHE CTpaTeniKe mapT-
Hepe (koju he OWTH CIipeMHH J1a MHBECTHPA]y Y BbHX U YUECTBY]Y Y TPOIIKO-
BHMA TPaH3MIHje) HEro OM 1 aprkaBa IPOIajoM JIOIIUIA 10 3HAYajHUX (pUHAH-
CHjCKHX cpericTaBa. leja BrIe Hero ofyIiaHa i, TI0 MOM JTyOOKOM YBEPEHY,
HCTO Tako HepeasHa. JKemeo 6ux camo mojaceTuTy Ha UcKycTBo CrioBeHH]e.
OHnu ¢y Tocje AyroTpajHUX paciipaBa IOIDIM 0 3aK/bydka 1a Tpeda omy-
CTaTu O]] UJIcje TPOJiaje HeMPUBATH30BaHUX npey3cha, jep, uamel)y octaor,
Majio ko he WHBeCTUpaTH Ha TONPYYjY Y UHMjeM CYCEICTBY IMOCTOje paTHA
JiejcTBa (a KoJ Hac Cy oHa y dgopuwimy). Jlanac kon wux y 89% mnpemyseha
3ar0CyIeHN pagHiLK cy BehuHckr BacHuy, a CIOBeHHja ce, ca CTOMOM pacTa
of1 4-5% rovIIEbLe U JOXOTKOM IO [VIaBU CTaHOBHMKA of rpeko 10.000 nonapa,
HaJtasu npen spamuma EBporicke yHuje.

C npyre cTpaHe, CUTYPHO je Jia 3a KYTIOBHHY HEKHX HAIIMX Tipeay3eha moctoju
WHTEpec cTpaHaria. MehyTuM, To je perraTHBHO Mai Opoj ¥ YIIIaBHOM Ce pair
0 T3B. NOPOOUYHOM CpeOpy, OTHOCHO O TeJCKOMYHHMKAIlHjaMa, EJIEKTPO-
NpHUBpea, HAQTHO] MHAYCTPHjH, IEMEHTapaMa, MMBapaMa U TOME CIIMYHO.
IMopen Tora, TIOCTaBba CE U MHTAE IIEHE KOja ce MOKe MOoCTHhH Kajia nohe
JIO BeJIMKE MOHy/Ie HAIMX Mpemy3eha Ha mpopajy, a moTpaxma 3a HbruMa je
Maia. 1 Ha kpajy, 300r BeJIMKAX SKOHOMCKHX, 3 HAPOUHTO TOJIMTAYKUX, PU3UKA
MaJio BEPOBAaTHO j€ Jia yOIIITe JOOHjeMO KBAJIMTETHE CTPATEIKe MapTHEpE.
(To mokazyje u jeauHa Haria jgocananima Beha nponaja. O (HE)COMMIHOCTH
uTanMjaHckor maprHepa y Tenekom-y, Ha a3y BerOBOT J0CATAIIELET ISTIOBAMbA
y Pycuju 1 Hekum 3emibama JlaTuHCKe AMmeprke, 67aroBpeMeHo je KoJ Hac
ykasuBaHo. Buneru: Tatjana Jdymanuh, Myxe ¢ npusamuszayujom, ExoHOMCKa
nommtHka, beorpam, 2286/96).



100 Josan B. /lywanuh

MIPUTIPEMIBEHO OTIpEIeTIHIIA 3a JIMOSpaTU3ali]y yiacka CTpaHux
OaHaka y 3eMJby. TO y CHTyalMju TEIIKOT CTama y jJoMahem
OaHKapCTBY MOXKE Jla M3IVIE/Ia JeIHOCTABHO PEICHE, KaKo JIa
ce aohe 10 3mpaBor GaHKapCKOT CUCTEMAa, ald ce 3a00paBiba 1a
TO JIAKO MOYKE JIOBECTH JI0 CUTYyalHje y KoMe he ce jyrocIoBeHCK!
OaHKapCKH CHCTEM HajBehrM J1eNIoM WITH y LEJIMHH CacTOjaTh
0] cTpaHux OaHaka, TauyHWje Aomahux OaHaka y CTpaHOM
BiaacHUIITBY. CTpane 6aHke OM MPUKYyNHIU JoMahy mTea-
By ¥ akyMyJiaiujy 0e3 rapanmuje 1a he oHa y 1neimmad wim 0ap
JETMMUYHO OUTH MHBECTHPaHA Y JyrOCJIOBEHCKY HpHBpELy.
HckyctBO npyrux 3emasba Moxe Jia OyJie Beoma rnoydad. Tako
Ha NpUMeEp, Y ApreHTHHU Cy, Iocie JMOepaiu3alyje yiacka
CTpaHHX OaHaka, 32 BeOMa KpaTKO BpeMe OHE y TOTITyHOCTH
yeyuwune ce nomahe apreHTHHCKe Oanke. Caza ce LeNOoKyTaH
OaHKapCKH CHCTEM 3eMJbE CAcTOjU Of MHOCTpaHMX OaHaka Koje
(Ha ©a3u NMPUKYIUBEHHUX CPEACTaBa) CKOPO Jia U HeMajy Kpe-
JIUTHE TUIacMaHe y ApreHTuHHW. EBEHTyanmHO, Kpeaure Mory
nobutu camo MohHe MHOcTpaHe kommanuje (Hanmpumep, Coca
Cola) xoje mocityjy Ha OBOM TPKHIIITY, ATk OaHKApPCKUX IIacMaHa,
10 MPaBUITy, HEMa y apreHTHHCKa npery3eha.

bp3a u jeqHocTaBHO pelema, KOjuUMa je ryBepHep
OUMIJIE/HO CKJIOH,” He MOpajy H, 10 MPABUJIY, HUCY HAj0O0/ba.
Y HajMamy pyKY, H3IU1ea HEjaCHO KaKo TO 1A Y pacnpaBH
0 CYKIECHjH CBH I'yBepPHEPH [pP:KaBa HACTAJIMX O] OMBIIE
C®DPJ nmajy (M HHCHCTHPAjy) HA BJACTUTHM HHTEpPeCHMa,
a /1a jeTMHO HAIII T'yBepHep NMPUXBATA pellier-e 0 KOMe ce CBH
OCTAJIM 10roBope. 300r TOra je Temko OMTH ONTHMHUCTA y
Be3M ca Oyayhum nperoBopuma oko criosbHer ayra ca MM®,

% theros maumn pPa3MHLILBbaka M UCTYNAma HeoJo0uBO moaceha Ha
OuBIIIe CKOjeBCKe MOINTKOMecape KOjU HU Y LITa He CyMIbajy M HelmoKo-
JI00JbMBO Bepyjy Y MA€0JI0THjy Kojy haHATHYHO 3acTynajy (1 aKo HbeHy
CYLUTHHY He CXBaTajy).
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CeerckoMm 6ankoMm, Te Ilapuckum n JIoHnoHCKMM KiIyOoM
KpeauTopa, y Kojuma 04 ryBepHepoBa yJiora tpedaso aa
Oyze BeoMa Ba’KHA, a 01 MCX0/1a TUX NPEroBOpa y BeJINKOj
MepH 3aBHCH HaIla eKOHOMCKA (M He CaMO €KOHOMCKA)
5y)1thOCT.7O

Ha nu cy uzgyuene neonxoone noyke?

Jlocajammsy MOYETHU NOTe3H HOBUX BIACTU Y €KO-
HOMCKO] cepu, a HapouuTo nonutuka Haponne Ganke Jyro-
CllaBHje, yKasyjy Jia ce jOIl YBEK Bepyje, Kao U y Bpeme AHTe
Mapkosuh (a mro je u 'y cknany ca BawuHemouckum KOHCeH-
3ycom), y ayTOMaTH3aM TP KUIITHOT JIETIOBama, TE /1a j€ JI0BOJHHO
U3BPILUTH CTaOWIM3aLMjy, TuOepaau3alyjy 1 MpuBaTH3aIUjy
Kako OW ce eNMMHIHKCcANIA CTarHalyja 1 HHAIPAO €KOHOMCKHU
pact. O HOrpenHOCTH TaKBOT MPHUCTYTIA ATaJbHUj€ CMO TUCATH
y IpOLIOM Opojy OBOT YacOIHca.

Hcro Tako moyeTHH pe3yaTaTd (Kao IITO je cTabuiiaH
JIEBU3HU KYpC, pacT JIEBU3HUX PE3epBH, JInOepain3alyja npus-
peze, MacoBHA MPUBATU3ALIM]ja) pa3MaTpajy ce Kao MoKa3aTesbu
ycrexa, a He kao (moTpebHa) MpeTIoCTaBKa 3a OCTBAPHBAE
OCHOBHOT IT1Jba EKOHOMCKHX pedopmu. Jlpyrum peunma, To cy

O ToMe cMO HelTa BHIE MHCATH Y MPOILIOM GPOjy OBOT Yacommca.
OBje 0m KesteIM caMo 1a HABeIeMO /Ie0 U3 HeIaBHOT MHTepBHjya Llo-
3epa CTUIVIMIIA, jeJHOT O] HAJIO3HATHjUX CABPEMEHHX EKOHOMHCTA
(mockopammer npeaceraajyher Beha ekoHoMcKHMX caBeTHHKa Ipen-
ceqauka CAJl buna Knmarona u nmornpencennuka Cpercke 0aHke), y
KoMme ce m3Mmel)y octasior kaxke: Ilocmoje 6pojuu ciyuajesu Koju noka-
3yjy o0a casemu MM® Hucy y ckuady ca uHmepecuma 3emmwe Kojoj cy
ynyhenu. 3amo ce mopame QunIOMAmMCKU CynPOCIAGUMIL ,,LLOK-MEPaneymu-
ma” u ,monemapuum gynoamenmanucmuma” uz MM® opanehu enacmu-
me unmepece. Jep, ynoz y mpauzuyuju je muozo éehu 00 exonomuje; y
numary je pazeoj uenoxynnoz opywimea. (Buperu: Ilozed Crurymn,
Yysajme ce MM @-a!, Exonomuct mara3us, Beorpan, 12.03.2001)
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CaMO CPEJICTBA 32 OCTBAPHBAHE OCHOBHOT IIMJBA KOjU CE OrJe/ia
y JYrOopoYHOM CTaOMJIHOM €KOHOMCKOM pacTy u mnosehamy
KUBOTHOT cTanzaapza. Ca mpaBoM ce MOKE IOCTABUTH ITUTAMbE:
ITa 3Ha4YM CTa0WiIaH JEBU3HU Kypc (M (MHAHCH]CKA CTaOWII-
HOCT Y LIEJIMHU), BUCOKO JIMOepaIn30BaHa MpUBpEia M MacOBHA
NpHUBaTH3allMja y YCIOBUMA JaJbel Taja MPUBPEIHE aKTUB-
HOCTH ¥ KMBOTHOT CTaHJIapaa. YKOJIMKO HaM HHUCY JOBOJHHO
TMIO3HATA CJIMYHA (JIECETOTO/MIII»A Oorara, YIJIaBHOM HETaTUBHA)
MCKYCTBa JPYTHX HPUBPEZA y TPAH3UIUjH, U3 UCKYCTBa ca npo-
epamom Aume Mapkoeuha Ty IOyKy MOpajIy OH J1a U3BYyUEMO.

C npyre crpane, Aspamosukies npocpam 3a HOBY BIacT
Tpebao 61 a Oyne Beoma uHcnmpatusa. [Ipe cera 300r unbe-
HHIIE IITO je Y BeMy Kao IIaBHU IJb €KOHOMCKUX pedopmu
MIOCTABJHEHO MUTAHEe EKOHOMCKOT pacTa U Ha OCHOBY TOTa CTBa-
parbe HOBUX PaJJHAX MECTa M TIopacTa )KUBOTHOT CTaHmapaa. Y
CKJIaJly ca TUM NHUTamke CTAOMIN3alHje je caMo jelHO (UCTUHA
JIOCTa BaKHO) CPEJICTBO Y OCTBAPUBAKY MOCTABJHEHOT TJIABHOT
mwba. [lopen tora, u3 Aspamosuliesoe npocpama kao M paaa
camor mpod. ap JparocnaBa ABpamoBrha Ha KOHIIMIIHPAKHY U
KacHHje pearm3anuju camor [Iporpama Moke ce BUIETH J1a OH
HHj€ HUKAaKBE TEOpHjCKe (IIOrOTOBO TPEHYTHO MOOEpHE) €KO-
HOMCKE KOHIIETIIHje MPUXBATa0 Kao J0rMy, T€ Jia C€ HU COI-
ctBeHor [Iporpama HUje apkao xao nujan nioma, HETO j€ 3HAO0
J1a y CBaKO/IHEBHOM CyOYaBarmby ca HOBUM MpoOIeMrMa Halasu
aJiekBaTHa pelema npuwiarohaBajyhu Tome y xody u cor-
ctBeHu [Iporpam ako je To G110 HEOITXOTHO.

™ 33 yenex exoHOMCKHX ped)opMH Hije Ge3HAYAjHO M MHTAME MOMIPIIKE,
OJTHOCHO TIOBepema rpahjana y Te pedopMme u Jbyne Koju ux crposope. To
noBepere npod. 1p [parocnaB ABpamoBuh je crekao, He caMmo 100pO KOH-
LUIIpaHuM U BoheruM [IporpamMom, HEro M MCTUHCKHM MATPUOTH3MOM H
HCKPEHOM OpHIOM 3a >KMBOTHU CTaHIApA OOMYHUX JbYIH. Y HCTO BpeMe,
ECTOBU CBAKOJIHEBHH CYCPETH Ca Jby/IMMa Ha YIULH U nijam (6e3 MHOro-
OpojHE TIpaTie TEMOXPAHUTEIha) W JIMIHU YBHI (Ha auyy Mmecma) Kako ce
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Ha xpajy tpeba ucrahu, na gocamanima UCKYCTBa Jpy-
T'MX 3eMajba y TPaH3HUIIMj1, a HAPOUHUTO HAIlla HOBHja UCKYCTBa
ca pedopMHCakEM JYTOCIOBEHCKE MPHUBPEIE MOTY OWTH Japa-
rOLICHA 3a CYIITHMHCKE EKOHOMCKE pedopMe Koje HaM Mpen-
croje. Kopucrehn ta mckycTBa moTpeOHO je /Ja EKOHOMCKE
pedopMme pa3paay U CIpoBOJM ayTeHTHYHa fomaha enmTa ca
JacHO apTHKYJIMCAaHIM HAMOHAJIHMM HHTEpECMa 3aCHOBAHHM
HA UCTHHCKOM maTpuotu3my. Hanajmo ce ia he yckopo Taksa
eNIMTa UMaTH OJTyqyjyhy ped y HalieMm JIpyiiTBy, Te 1a hemo
YCKOPO Ha HEHOM 4Yelly MMaTH JIMYHOCT 3a Kojy he Oymyhu
AHATMTHYAPH Ca TIPAaBOM MONH JTa TIMIITY KaKo Ce TO Cajia YMHU Y
ciyuajy npod. 1p Jparocnasa ABpamoBuha (y3 Haay 1a he Ham
U CIOJbHO OKPY)K€H€ OUTHU HaKIOHEHHM]e HEro IITO j€ TO
Ouo ciy4aj y Bpeme deda Aepama, KaKko Ta je Hapoa O] MUJba
Y 13 TIOIITOBAMa 3BA0).

(mapm, 2001)

P.S.

WHTepecaHTHO je IpenucTaTy ITaMITy U3 BpeMeHa Xu-
nepuHQIIaIFje 1 MOACETH ce Ha Taj nepuoj. Bepyjem na he u
YUTAOIMa OBE KEUTe OUTH 3aHUMJBUBO /12 U OBJIE €BOLMpA-
Mo cehama Ha Ta HeclaBHa BpeMeHa TpenucTaBajyhu mocen-
BHX JieceTak OpojeBa smcta [lorumuxa w3 1993. rogusne.

Lonumuka, yropak —21.12.1993. roaune. (11eHa jetHOT
IpUMepKa OBOT' THEBHOT JIUCTA U3HOCHIA je 1,5 Mumujapau au-
Hapa). Y TEKCTy Mo HacloBoM Hapeowu nemsujcku uex 40
nyma eehu 00 npemxooHoe, namely ocranor muie: ,,Hapen-
HUM 4YekoM reH3uoHepuma Cpouje he ctrhu pasHo 40 mpert-
xonHo ucrtahenux usnoca HoBua! To he 6utu Tpeha para nen-

pedopme ofpakaBajy Ha CTaHAap] CTAHOBHHINITBA OWIM Cy My HajOOJbH
MHIIMKATOP YCIIEIIHOCTH MPETY3eTHX Mepa.
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3UJCKUX aKOHTaIMja 3a TOCIEAmH OBOTOAMIIKA Mecerl. Mc-
riata Ou Tpebasio 1a MovYHe y 4eTBpTak 23. neremopa.

HoBa noBummIia W3HOCH — BEPOBAIM WM HE — LEIHX
340.187 mporeHara Ha akoHTauHjy uciuiaheny y HoBeMOpy!
Ha npencrojehem deky HajHMKa rapaHTOBaHa TEH3Mja M3HO-
cuhe oko 266 munmujapau u 720 MUIMOHA TUHApA, a HAjBHINA
nersuja 1.430 munmjapau quHapa. [{o kpaja roguae Tpeba a
Ce WCIUIATH W YeTBPTA paTa MEH3MjCKUX aKOHTAIHja 32 JCeM-
Oap.*

Hcrora nana (21.12.1993) [Horumuxa y pyopuum Ha-
wiu napadokcu, y TeKCTy MO HACIIOBOM 1pu u no Xumsaoe map-
Kuya 3a jeono nucmo w3Mely ocranor muiue: ,,Jyde je jemax
o0u4aH KoBepar y 0eorpafcKuM IMoIITaMa KOIITao — TPH U TI0
MIIMjape AuHapa. 3aro cy beorpalanu, HaBUKHYTH Ha CBaKo-
Jjake IIEHOBHE yJiape, jy4e MOHOBO J03BOJIMIIN J1a Oy Ty 3arame-
HU: BehnHa HX je oycTajana oJ] KylOBHHE KOBEpTe M HE0OaB-
JhEHA TI0CIIa HAITYIITAITN CY TIOIITAHCKE MPOCTOPH]E.

Ocramu, koju cy y kyhHum ¢uokama ca HaTIIHCOM
ceawma 3a He 0aj booice POHANIITN TTO HEKU 3a0CTAIT KOBE-
part, ma ce BpahaaM MOIITaHCKOM IAITepy Camo IO MOIITaH-
CKYy MapKy, jeqBa Ja cy Ounu 0osbe pyke. Bennka Behuna Huje
MMaJla TaKO CHTHE HOBYAHHMIIC KOjuMa O Ta3apuiia MapKHILy
3a CBO] apXWBCKH KoBepar. [lomrancka mapka, moceOHOr ma-
nMpa, AW3ajHa ¥ u3pajie, Koja jour u curypa Ja he micmo ctuhu
y pyKe TNpuUMaolia yIaJbeHOT MOXKIAa M HEKOJMKO CTOTHHA
KUJIOMETapa, jyde je KoulTajaa TayHO — MIJIMOH JuHapa. Kose-
par Ha Kojy je Tpebano na Oy/ie HaJICIJheHa KOIITAo j& JIAKie
TayHO TPU U 110 XWUJBAJE IyTa BULIE.

LHonumuka, cpena — 22.12.1993. roqune. U3 tabene ca
3ariaBibeM [lene xneba u mieka BUOHA Ce Jia Cy 32 HOBeMOap
Mecell U TIPBUX JIBAJIECETaK JlaHa JereMopa 1eHe xieba KopH-
roBaHe 7, a miieka 13 myta. IpBa kopekuuja xneba Ouna je 2.
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HOBeMOpa Kajia je 1eHa BeKHe rmoiryoernor xyieba u3Hocwna 12,5
XWbala IuHapa, a 22. nenemOpa HOBa IieHAa M3HOCWIA je 4
MIIHjapae auHapa. JIuTap mactepu3oBaHOr MIICKa MOYETKOM
HOBeMOpa KOIITao je 25 xuwbana auHapa, a 21. neuembpa 9,5
MIJIHjapiy IUHAPA.

Uctora nana (22.12.1993) lonumuka (y texcry Lu-
2apema Hu NO HOBUM YeHama) TIAIIC J1a U TIOCIIC HajHOBHjET
MOCKYIUbEHa JTyBaHa (y MPOCEKy, 3aBUCHO O] KJiace, 3a MeT-
IIECT IMyTa) BJIaJla HECTAIWIIA, T¢ Ja HajjeTHHM]ja MaKIUIA
(,,[Tount*, , Buxenn™, ,,Qopmyna‘) komra 13 munujapay au-
Hapa, a HeIlITO CKYIUbE MPOJajy ce Mo IeHn o 14 Munujapau
(,,bect®, ,Jpuna“, ,beorpan”), te 15 munumjapau auHapa
(,,Kmacuk*). Onu koju kynyjy ,.Knacuk-nmajt* mopajy ma u3-
Opoje 25 MunMjapaAr Mo MAKIUIKM, OJHOCHO 26 MUIIHjapAn aKo
nye ,,J{puHy-exckiry3us®. JIuieHiiHe nurapere caia Kourajy
40 mMunMjapIu IMHApa.

Tonumuxka (y Texcty ¥V nosembpy nname yeehane 205
nyma) Takohe TpeHOCH caomluTemhe PemyOnauukor cratuc-
THYKOT 3aBOJIa M0 KOME je MPOCEYHA HETO TUIaTa 3aroCIeHuX
m3Hocwa 133.999.789 munapa mro je HomuHanHo 20.547 ox-
CTO BMILE HEro y okToOpy. Mehytum, peanna BpeaHoOCT 1uiaTa
je ¥ 1asbe y majy.

Honumuxa, yerBprak — 23.12.1993. roquue. (uena 4
MUIHjapae TuHapa). Y Tekcty 3eanuyno mapka 30, a Ha yiau-
yu 45 munujapou W ca HAIHACIOBOM /[pama Ha Oesu3HOM
mpotcuwimy TIMIIE J1a je Mapka jyde mocie 14 yacoBa W 3Ba-
HUYHO TTocKytena ca 21 Ha 30 Munmjapu 1uHapa, Te 1a je yi-
WYHU KypC OMeT M3Makao O(pHIHjEIHOM jep Ha IpHOj Oep3u y
beorpagy munepu mapky OTKyIUbyjy 3a 38, a mpomajy 3a 45
MIJIMjapIu AUHAPA.
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VY texctu Hoge yene ocenesnuye y Cpouju e nia je
Ha npyrama JXTII Beorpan mpeBo3 o moHohm mockyrieo y
MyTHUYKOM U poOHOM caoOpahajy 3a 1.400 oxcro.

Honumuxka, netak — 24.12.1993. ropune. llonumuka
mvnre (y Tekcry Munjapoa nocmaje ounap) na je CaBe3Ha
BJIaJIa HA jydepallmho] CEIHUIM JOHENA OJTYKY O jOII jeIHO]
JICHOMHHAITMjH, 110 K0joj he ce cama Baxxehe HOBYaHUIIE 3ame-
HMBATH HOBUM Oe€3 JIeBeT Hyna, Te he of movyeTka HapeaHe ro-
JIMHE caJlalllha MIJIMjap/a JUHapa BpeAeTH jeJaH IMHAp.

ITon HacnoBom Onem nockynsmyje maexo'y Ilonumuyu
MOXKEMO J1a TIPOYMTAMO JIa 33 JIUTAp MacTEPH30BaHOT MIICKA Y
mwiacTu4Hoj Kecu (2,8% wmieyne mactu) Tpeba miatutu 25
MWIMjapau TUHAPa, a 3a JIUTap AyrotpajHor mieka 150 mrm-
japmu muHapa. Jlurap jorypra je 80, kucenmor mieka 85, a
nasnake 186 Munujapau nuHapa

THonumuxa, cybora — 25.12.1993. rogune. Y TekcTy
1o/1 HacTIoBoM [ lowma épalia neucniahene ynymuuye TIIe ce
0 BEJIMKHMM IpoOJIeMHUMa OKO HCIUIaTe MeH3uja, rae ce umely
OCTaJIOT KaKe ,,J1a je y TIPOTEeKJIa JBa JJaHa OTKAaKO CE€ MCILIa-
hyje Tpehu neo nenembOapcke akoHTalMje IMEH3Uje MpPUMUIIA
camo jeHa TpehrHa rmeH3uoHepa Koju Tpeda J1a X MmpuMe mpe-
KO TIOLITaHCKe ciTy>k0e. Y mpBa JiBa laHa HUje OMJIO JOBOJHHO
rotoBuHe. [Topen Tora, momradcka cayx0a je JaHaC TMCMEHO
obaBecTiia TeH3ujcke (DOHAOBE, Ka0 U JPyre HHCTUTYIH]E
HaJIJIOKHE 3a O/roBapajyha mpasa colgjaaHe npupoze (aeunju
JOAIY, UHBAJMIHUHE, COLIMjalHA aBamka M CIMYHO), 1a he
UM HapeIHuX JaHa Bpatute oko 10 oxcto uekosa (150.000-
200.000 gexoBa). Y TOKy MPOTEKIIEC CEIMHUIIE MOIITA HIje Onia
y CTamy Ja M3BPILIHU T UCIUIaTe 300T HECTAIIMIE TAKO3BAHUX
,»CUTHHUX' HOBYaHHX aIlOeHa y Koje je Tafa yOpajaHa W HOBYA-
HUIIA OJ1 5 MWIWjapaAu AuHapa. Y TEH3UjCKUM (POHIOBUMA CY
CKJIOHH Jla TIpHXBaTe 3aXTeB IOLITE 1a C€ IPU HAPEIHO)
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UCIUIaTH — YOUYH HOBOTOJUIIILUX TMpa3HUKA — MEH3U]CKa MpH-
Mamba 320Kpy>Kyjy Ha 50, yMecTo Ha eT MUJIHjap/u Kako je TO
Owto 1o cama.

Hoege yene IITT ycnyea je HACIIOB TEKCTa Y KOME TIHIIIC
na cy nene IITT ycmyra y nomahem caoOpahajy y mpoceky
nosehane, oora myra, 3a 1.700 oxmcro. Tenedoncka mper-
iaTa 3a rpalhaHe U3HOCH jeHy MUIHjapay U 62 MUIMOHA K-
Hapa, a uMmyIc 21 mumon auHapa. Tako he MuHYT pasroBo-
pa u3 beorpana ca KpasbeBom rpahane xomrratu 43, a ca Turo-
rpagom 108 munmmona qunapa. JenqHo mucMmo caja korra 20
MIJIHOHA JIMHAPA, KOJIMKO U JOTIMCHUIIA.

Honumuka, nvenema — 26.12.1993. rogube. Y oBom
opojy [lonumuxa mvie o HOBUM IIeHama xjeba W CTpyje
(enextpuune enepruje). Hosa niena 6ernor xieba ,,capa“ o7 600
rpama je 100, a momyGernor xieba 80 munmjapau quHapa. Mama
je cTpyja mpe camo 4eTHpH JlaHa ocKynuia 3a 17 myTa, jyue je
MOHOBO JIONIUIO JI0 HOBOT ,,CKOKa™ IIeHa — caja 3a 15 myra, Te
he cana ckyrubu kunoBaT-dac m3HocutH 240, a jepTramnjnl43
MIJIHOHA JTUHAPA.

Veujanu Tonyuoep HAcIoB je jeIHOT Iy>KeT TEKCTa
o0jaBspeHoT y ucty llonumuxa y Henesby 26.12.1993. ronumne,
a y meMmy, u3Mmely octaior, nMiie ja ,,y MOMEHTY Kaja ce
nojaBuiia Hajeeha HoBuanuiia o 500 MunHMjapaIu TMHApa HEeHa
BpEIHOCT je Oumita Oko 7 HeMaukux Mapaka. Mehytum, camo 24
cara KacHHje HeHa BPETHOCT je Tayia ucros 2 Mapke. Ha iy
OBE HOBYAHMIIE j€ BEIMKaH Haie roesuje JoBaH JoaHoBuh
3maj. [luaumm cy omMax mpuUMETWIH Ja je Ha mojehuHu Tpe-
Oayo ommramnaT wiyctparujy necme Ceemiu 2pobosu. 3ma-
jeBe mecMe Owiie cy M ocCTajie akTyelHe M caja he mperxoHa
BiIaga Mohu 1a peruryje moTomoj: [ de ja cmadox mu npoody-
JHCU, JOUL CMO OYIHCHU MU OOYIHCU.
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Onu K0ju OBUX JaHa IOOH]y JeIHOT ,,3Maja‘ Tia 3a ’era
kKeJie Ja Kyrie xyied o] camo 9 Munujapau 1uHapa 1o he Tenko
yCIIeTH jep MpojaBall TOTOBO CUTYpHO Hehe MMaTu CHUTHO.
ramnapuja y Tormuuaepy HemMa HU CHare Jia ItaMIia CUTHH]je
aroeHe, Kajia CBake Helesbe Mopa Ja MyIITa y ONTHIA] HOBY
HOBYaHMILY, 6ap 10 myTa BpeaHU]jy OJ] IPETXO/IHE.

Ycnen cBe yoOp3aHujer pama Tomuuaepcke Qadpuke
HOBIA (KOja paJyi CBE TPU CMEHE) MOTPOIICHE Cy 3aJTUXE Xap-
THje Ha KOojuMa ce Haul auHap Iurtammao. [Ipenuio ce Ha xap-
TH]y 3a YEKOBE, a HECTAJIA j€ 1 3alTUTHA HUT.

Osge ronune 1. oktoOpa Beh cMo UMau jeHy IEeHOMU-
HalMjy Ka/1a CMO ca HOBYAaHMLIA YKJIOHWIM 1IecT Hyna. Hemau-
ka mapka je 21. neuemOpa 1992. ronune Bpenena 1.500 nuna-
pa, a oBor 37 muiaMjapau auHapa. Ha oBy MOTOBY BpPEIHOCT
Tpeba aomaTH jornr 6 Hyjla Kako Ou ce JoOmia mpaBa CIIMKA.
Tako je Mapka Ipe caMO HEKOJIMKO JlaHa Bpezena 37 TpuiIMoHa
HenmoHomupanux auHapa. Creaehy 1994. romuHy modnmemMo
ca JICHOMHHAIIM]OM U CKU/IaEeM YakK JIEBET HyJIa.

Y MOMEHTy Kaja je OBaj TEKCT IMOoYeo Jia Ce THIIe
Mapka je Bpezena 170 munujapau, kaja je 3aspuieH 300 munu-
japau MuHapa, a Kaja ra Oynere yirai ...

Honumuka, noneaesbak — 27.12.1993. ronune. (ueHa 8
MUIHjapae IuHapa). Youu kaneHnapcke Hose roaune [lonu-
muka tie (y TeKCTy /Jouex camo 3a mapke) Jia ce yla3HHLIe
3a I04eK Hajnyhe Hohu TIpoiajy To IieHaMa Koje Cy MCKazaHe y
HeMaukuM Mapkama. Tako y Jlomy Bojcke JyrocnaBuje nouek
komra 35, a 'y pectopany [lapk 80 Hemaukux Mapaka. ¥ rpaj-
CKHMM XOTEJIMMa LIEHE Cy HEIlTO BHIIE U CTajy y Jyrocnasuju,
Mertponony u Xajary ox 80 mo 150 Hemaukux mapaka, a y
WurepxoHTHHEHTATY 220 HEMAUKUX Mapaka.

Honumuka, ytopak — 28.12.1993. romgune. (ueHa 15
MIJIMjapau TuHapa). Y TekcroBuma [lozneo y yenosHuk u Cee
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yene y ouwmonuma, Ilonumuka mvme ,Jja ce ca Hajehom
HamoM HoBuaHuIoM of S00 MuHjapau JUHapa jeiBa MOXKE Y
NpOIaBHUIIAMA HEIITO KYIHTH. 32 Y Ce jyde MOIJIO JTOOUTH
JIBa JTUTpa KparkoTtpajHor mieka win 200 rpama cenda. Mum-
japze u3riesa joi Opyke o1 MHUJIMOHA M3J1a3e U3 yroTpeoe.

CBakoiHEBHAa TIOCKYIUBbCH:A cana ojapehyjy U pamHo
BpeMe MpoJIaBHHIIA Koje Cy 300r Tornuca cBe yenihe 3aTBOpeHe.
TproBim, kako Kaxy, Op)ke /100Mjajy HOBE HEHOBHHUKE HETO
IITO MOTY Jia HCIHIILy BUIIIE IIeHe. 300T YeCTHX MMPOMEHa IIeHa
TProBuM cy npe3anocieHd. OHU Cy U jyde UMald MHOTO IOC-
J1a, jep je MOCKYyTEJI0 OKO XUbaTy MPOU3BOIa

Kunorpam cenasuu-mopranene craje 4.160 munmjap-
1, mBapria je 3.120 muamjapad, MUKHUK KoOacula KOIITa
12.770 munujapay, 3a 4ajHy WIM CPEMCKY K0OacHIry moTpeOHO
je oko 11.000 mumujapam, a 3a 3uMcKy canamy oko 20.000 mu-
JWjapu AMHApa.

[Tockyneo je m mupunau koju cama craje 1.300 mrm-
japmu, 3a co je notpedHo 400 mMunujapau, 0K je Terjia Kpac-
taBia 2.100 munmmjapau, a ajBapa 2.353 mummjapae auHapa.
Kyruja rpuza o 400 rpama caza je 1.165 munujapan quHapa.

Ty cy u 3aunnaN — nutap cuphera je 1.802 munmmjapae,
aneBa narpuka oz 100 rpama craje 1.100 Munujapau, kacuna
MiieBeHor Onbepa oxo 700 muHMjapau, mpamak 3a TMerBo je
240 mummjapau, a Banwi-iehep 120 muujapau quxapa. Cana
je kecuria Baam-ehepa oz camo 10 rpama cKyrba 01 BEKHE
6ernor xseda oz 600 rpama.

Buno ,,Cmenepeska“ craje 1.534 munmumjape, ,,KocoBka
nesojka‘ je 1.644 munmjapae, a ,,Kpcrau® gak 2.520 munmjap-
v auHapa. ,,PyOnHOB BHEbak craje oko 6.100 mumjapmu,
,,HaBUMOB" Komak — 5.700 munujapam, a ,,Manactupka“™ 5.400
MUWJIMjapan TUHApa.
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U jyue cy ucnpen tpadrka OWy HENperieH! PeOoBU
JbyZIM KOjH Cy HacTojanu na aoly 6ap a0 jemHor Ookca mura-
pera. lleHa nm m3riiena HUje OMTHA jep, KaKo Kaxy, cyTpa he
OuTH jour cKyrbe.

Honumuxka, cpena — 29.12.1993. rogune. (1iena 40 mMu-
JWjapau JUHApa — Ta4HO TOJMHY JaHa Tpe Tora LEHA jeIHOT
npuMepka THeBHOT Jmcta [loaumuxa 6una je 500 nuHapa, a 'y
melyBpeMeHy je usbpucaro ¥ mect Hyna). [lonumuka naie aa
Tora jaHa (29. menemOpa) MovMIbe UCIIaTa YETBPTE aKOHTA-
uje neHsuje 3a aenemoap, e 1a he nensuonepu npumutu 20
IyTa BUILIE HOBIA HETO MPOIILIE HeNeske, Kaja je ucriahmupana
Tpeha nenembapcka akonTanuja. Mcriara nensuja u'y 1994.
ro/IMHHU BpIuhe ce jeTHOM HeJEeJbHO.

W3BemraBajyhn 0 cuTyauuju Ha TpPXKUIUTY HOBIA
Torumuxa TivIme na je HeMadyka MapKa Ha IPHOM TPXKHUILTY
jyde oko 13 caru Bpenena 700 mwmjapau nuHapa. LTturo-
BaHM Kypc kperao ce o1 900 1o 950 munmujapau, Maaa cy HeKd
MOCPETHULIM TPAXKHIIX U OMITMOH JIMHApPA 32 jeIHY MapKy.

Tonumuxa w3 Ionropune (y Tekcty Ilucmo ckynmwe 00
603He Kapme) W3BEILTaBa J1a je TPEHyTHO jepTHHHje MyToBaTH
Bo3oM o1 [loaropuinie no beorpaga Hero mociatv MUCMO Ha
ucToj penmauyju. ,IIpenopydeHo mucmo 3a beorpan na mon-
TOPUYKUM TIOITama jJaHac craje 280 Mwidjapau IuHapa, a
BO3Ha KapTa of] bapa o beorpana, mo HajHOBHjeM LIEHOBHHKY,
cgera 137 munmujapau nuHapa.

Honumuka, yerBprak — 30.12.1993. romune. Ilopen
uHopmatmje 1a cy neHe y yayrpambseMm [ITT caobpahajy on
cana Buie 3a 5.075 oncro, [loaumuxa nvie aa ,,CBaKO KO 'y
CBOM TIOCEly MMa je/IHy jeIUHYy HeMauKy MapKy of jyde y 15
CaTH je TMHAPCKU OMIIOHEP jep je TOIMKH OHO MPOJajHHu Kype
HEMauKe Mapke. 3BaHWUYHH Kypc HeMadke Mapke je 600 M-
japiu AMHapa M YUl je Tako Modeaunia cBe 3BaHUYHE MOHE-
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tapHe uHCTHTYHHMje. [logceTnMo ce 1a je 3BaHWYHU KypcC He-
Mauke MapKe TayHo ToauHy JaHa npe tora (30.12.1992) uzno-
cuo 46.000 nquHapa, a y melyBpeMeHy je ,,u30prcaHo™ U MIeCT
HyJIa).

VY ckpuBeHHMM TpaHcakijama mehy npeayzehuma jen-
Ha HeMauKa Mapka Bpezena je u Ao 1,5 ouwmona auHapa. JXKu-
paTHUX JUHApA YIPKOC OUYSKHBAkbUMa HEje OWIIO JJOBOJHHO Ja
Ou Kypc mopacrtao (Kako Cy HeKd JMJICpH OYEKHBAIIN) U HEKO-
muko nyta. Mnak Huje ucksbydeHo aa he ce To moroauTa ja-
Hac, a Hije OMO HU 3aHEMAapJbUB jyUepalllby PacT MITYIOBAHOT
Kypca ox ripeko 60 oncro.

Y ucrom Opojy ca HaAHACTIOBOM /J[uHap uiie HuKome
Huje nompedan, Ilonumuxa o0jaBibyje TeKCT banyu 6oma poba
He2o HO6ay y KOME THILe Jia ,,Beh HEeKONMKO MecelH ,,A2po-
Oanka“ TpUMeryje TaKO3BaHU ,,HaTypajJHU MojeN Bpahama
KpeauTa“. JeAHOCTaBHH]j€ pEeYEHO OHAj KO je Y3€0 KPEeJUT MOXKe
Ja Ta Bpatu y poou. Tako ce, ero, u jeqHa OaHKapcka opra-
HM3alMja, Jakjle UCKJbYUMBO (PMHAHCH]CKA MHCTUTYLIH]jA, OZJTy-
4ymJIa 3a HeKy BpcTy Tpamie. Mudmamnmja je mocnenmsux Mecerm
TakBa Jia je o0payyH y JUHApUMa rOTOBO OECMHCIEH, a caMm
JIHAp BUIIIE HUKOME HUje MOoTpedaH, Ma Hu OaHKama.

VY ,,Aepobanyu’* kaxy a ce KanuTal BUXOBE OaHKe
€aMo y MPBOM MOJYTOJUINTY TOMHO OKO 50 0ICTO MECEYHO U
TO je BoJWII0 y KatacTpody. Heke OaHke cy HIILIe Yy KyIOBHHY
JICBH3a J1a OW 3aIITHTHIIE CBO]j TIOTEHIMjAI, & MU CMO CE€ OJTy-
YUJIA 32 OBY Mepy.*

Llonumuxka, netak — 31.12.1993. romune. [lopen wn-
dopmarmje 1a je cTpyja (eneKTpuyHa eHepruja) MocKyrerna 3a
2.351 oncro, [lorumuxa w3BemITaBa ca jydepaime KoHpepeH-
muje 3a mramiry CaBe3HOT 3aBOJIa 3a CTAaTUCTHUKY, TTIE j€ ,,Caol-
TEHO Ja je uHdanyja y aeueMopy y oaHoCcy Ha HOBeMOap
m3Hocuna 178.882 oxcto. To 3Haum na je uHdmanmja y aerem-
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Opy Omna oxo 28 oxcto aHeBHO Wi 1,05 oncro Ha cart. To-
Juia nHpampja m3Hocu 116 Ounrona ozcto. 360r BUCOKOT
pacra 1eHa OpojHHX MNpexpaMOEHUX IMPOU3BOJA, TPOLIKOBU
JKMBOTa y JieieMOpy Cy, y OJHOCY Ha HOBeMOap, yBehaHu 3a
283.900 oxcro.

JyrocioBeHcku ApyIITBEHN MpPOU3BOA Mamu je 3a 30
OJICTO HETO y NPETXOJHO] FOAMHU U MPOLEHYje Ce Ja U3HOCH
0Ko0 9,5 mumjapmu monapa. MHIycTprjcka mpor3BOIba Mamba
je 3a 37,4 oncTo y OMHOCY Ha MPETXOIHY TOJIUHY, a peajHa
BpEIHOCT 3apaja omaia je 3a 61 oxcro y 1993. y omHocy Ha
1992. ronuny.

[Tpoceuan o6uM npousBoame U3 1993 roguxe npubu-
aH je HUBOY NpOom3BOAKe M3 1966. romuHe, a HAIMOHAIHU
JIOXOJIaK 110 CTAHOBHUKY paBaH je oHoMme u3 1963. roqune.

Ha kpajy oBor mperiena mucama THEBHOT JIFCTa
Ionumuxa na HaBeAeM W TPU HCTUHUTE NpUYE M3 TOT
BpEMEHa KOj€ caM 4yo 0/ CBOjUX [TO3HAHUKA.

Ilemap K. — jenan oJ TUpPEKTOpa BEIUKOT MPU3BOI-
HOT Tipey3eha:

300r xunepuHdIanMje Koja je y 3eMJbU HMaja or-
POMHE pa3mepe, HapOuHuTO mociaeamux mecenu 1993. u y
janyapy 1994. roaune, Ha Kpajy je OMJIO M 3BaHUYHO 00yC-
TaBJFEHO KOPHIITCHE YEKOBa W IIaTe 3arlOCICHUM HUCY
Morye faa ce ucruahyjy Oe3rotoBuHCckH Beh camo y ro-
ToBOoM HOBIY. Y Cnyx0y JIpyHUITBEHOI KHHUIOBOJCTBA
(CAK) cmo Tama ciany KaMHUOH J1a OM y E-era MOTJIU CMe-
CTUTU OTPOMHY KOJIMYMHY HOBYaHMIA 3a MCIUIATy IulaTa
Hammx, sume on 4.000, pamnuka. Kamuon je onamasuo
paHo, TIpe CBHUTama, Aa 6u 3ay3enu pea npea CJIK kako ou
y TOKY paJHOT JlaHa yCHenaH Ja J1o0ujeMo HOBaIl 3a IUIaTe.
Kanga xaMMOH ca HOBLEM CTUTHE y npenysehe cieau Bu-
IIEYaCOBHO Pa3BpCTaBambe IIaTa y KOBEPTE 3a CBAKOT 3arlo-
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CJICHOT paJiHuKa. 3arociieHu Ou, 1Mo MpaBUily, KOBEpTE ca
IUIATOM JOOMIM y KacHUM BEUEpHHUM YacOBMMa M OHJA
KYPWIH Yy TpojaaBHHIE (YKOJIMKO HHUCY 3aTBOpeHE 300r
3aBpILETKA PAJHOT JaHa) Ja 3a HBUX HEIITO KyIe, MU KOJ
VIMYHUX MEHada HOBIA (KOjU Cy paJiiidi HOH-CTOM) Jia
JUHApe MpOMEHe Yy HeMauke Mapke. Mcmpen yiasza y Mojy
3rpajly CTajHo je OUO Moj yIUYHU MEHad U KOJ Hhera cam
PEIOBHO Kaja J00HjeM IIaTy CBE AWHAPE 3aMEHUBAO0 Y He-
MayKe Mapke, a OHJa — KaJa OM HUIIao y MPOJaBHUIYY — I10
noTpeOu HEMauyKe MapKe MEHhao y JUHApeE.

VY nouerky caM, 0K xunepuH@Ianuja Huje JOCTUr-
Ja 4yJOBUILIHE pa3Mmepe, Hajehu Jeo miate Mewmao y He-
MadKe MapKe, a MalbH J€0 OCTaBJbao y AWHApUMA Kako OMX
ca BbHMa CyTpaJiaH Ipe Mojlacka Ha M0cao Ha KHOCKY KYIHO
HOBWHE U nurapete. Anu uHanyja ce yop3asaia u ja cam
M0 MHEPIMjHU CBOJy TEK I0OWjeHy IIaTH, 1O MOBPATKy ca
nocia KoJl Moza yauyHoz meraud, 3aMeHno 3a 30 Hemau-
KUX Mapaka (1o ypHom Kypcy ol 2,5 MUIMOHA JUHapa 3a
JemHy HEMaudKy MapKy), a OCTaTaKk OCTaBHO y IWHApHUMa.
[Tlewmyhu ce y3 creneHMIle 3aKJby4no caM Ja MU j€ OCTallo
MHOTO JIMHapa, T€ Ja OMX MOrao KyIHWTH oIl 2 HeMauke
Mapke U Ja he MM — M mocie Tora — NpPeocTald JUHApU
OWTH TOBOJFHU JIa CyTpa KYIIUM jyTapie HOBUHE U KYTH]y
nurapera. YIao caM y CTaH, OCTaBHO CTBAapH M OJMax ce
BpaTHO ca 5 MUJIMOHA JUHApa ca HAMEPOM Ja KYIHUM joII 2
HEeMauyke Mapke. Al Moj mervay MM caja 3a 2 HeMayke
Mapke Tpaxku 6 MIWIMOHa quHapa. [loaceTux ra na caMm Koj
Era caMmo Ipe MeT MUHYTa KylOBaO0 HEMauKy MapKy IO
Kypcy oA 2,5 MWIMOHA AUHAPa, & OH MU OJITOBOPH Ja Cy MYy
yIpaBo Npe MHUHYT-ABA 2azde jaBWIE Jla jeé Kypc HeMauke
MapKe MIPOMEEH ca 2,5 Ha 3 MUJIMOHA JUHApa.
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Ox Taga He camo Ja CBe AMHApE OaMaxX MeEmaM y
HEMayke MapKe, Hero Kaja ca MOpPOJIUIIOM OJUIa3UM Y pec-
TOpaH Ha HEJCJbHU pydyak, HeMayke MapKe MEmaM y JIMHa-
pe HemocpenHo IMpeJ Moja3ak y pecTopaH M o KoHobapa,
KaJla 01 MEHe MPUMH MOPYLIOMHY 3a pyyak, 0Max TPaKUM
pauyH ¥ miuaham ra mpe Hero mTO MOPYYEHO jeso W nuhe
CTUTHE Ha Hail cTo. LleHe y pecTtopaHuma cy U3pakeHe y
b00osuma, a BpeqHocT 00/1a ce HeKaja Memaia | 10 HEKO-
JIMKO MyTa y TOKY JaHa, Tako Jia je BeJiuKa BepoBaTHoha 1a
Ou payyH, yKoJuKO Oux ra ruiahao mocie 3aBpIIEHOr pydy-
Ka, OO0 32 HEKOJIMKO MIJIMOHA JHApa Behw.

Bunko K. — jenan oJl TMpeKTOpa BETUKOT, Taja jOuI
YBEK YCIEIIHOT, CITIOJBHOTPTOBUHCKOT npery3eha:

Hexonuko nana npex HoBy 1994. roauny moju ciry-
XKOCHUIM y mpeay3ehy cy Iiemy HOh pajauid TiaTHE JTUCTE
Kako OM yjyTpy paHO MOKYIIalu Ja UCIIaTuMo mate. Mo-
ja miarta je Taja M3HOCWJIa HEKOJIMKO OWiIMjapAu OuHapa u
ca CyIpyroMm cam ce Ipej Ioja3ak Ha [0cao J0roBOpHO Jia
3a TIaTy KynmuM JiBa mpaceta jep 3a HoBy ronuny odekyje-
MO jgocTa roctujy. Mehytum, Tor mana y CmyxOu npy-
mrBeHor kwuropozactsa (C/IK) Huje 6uno 10BoJbHO HOBYA-
HUIIA U Moje Tipey3ehe Huje Morio 1a ucratu miare. [Tna-
T€ Cy, MHaYe y TO BpeMe, uciiahuBaHe y TOTOBOM HOBILY (1
JIOBOYKEHE KOMOMjUMa MMyHUM HOBIIA), jep Ja OUX MOaurao
aty Tpebao cam J1a YTpOIIUM HEKOJIHKO JECETHHA YEeKO-
Ba, ca KOjuMa cy OaHKe OCKyJeBalle U Hepajo UX JaBalie
CTAaHOBHUIITBY, a Ha Kpajy ux — kpajeM 1993. u nmoyeTkom
1994. ronuHe — U 3BaHUYHO NpecTaie aa kopucre. [lnaTHe
JucTe ¢y npenohune u cineneher jyrpa cam Morao padyHaTH
camo Ha jeqHo npace. Mehytum, 300r Hecrammiie HOBYaHH-
na y CJK, mmare cy ucrmimahene Tek mpenBede Kaaa cam
0TpYao JI0 Mecape U KOHCTATOBAO JIa je IulaTa JI0BOJbHA TEK



Behapcka exonomuja 115

3a map Kujorpama meca. MI3HepBupaH oJycTao cam U o] TO-
ra. Kaga cam nmomao kyhum mpenao cam Cynpy3u TOMUITY
HOBYAHUIIA, aju Beh je Omo KacHO 3a OMJIO KaKBY KyIIOBH-
HY jep cy paame Owie 3arBopene. CyTpaaaH je cympyra 3a
MOJy MWJIMjapJepcKy IUIaTy Kynuja Hap KOH3epBH Capiau-
Ha.

Henao /I. — ne3anocieHu:

Cgse 10K je noctojana MoryhHoct kopuiheme 4eKo-
Ba KoJ| OaHaka of] XunepuH@Ianuje caM Morao Ja u3apka-
BaM cebe U CBOjy M30eriauuKky HiecTowiany nopoauiy. Ta
MU je OWJIO CBE JIaKIIIe Kako ce yOp3aBaia xurepuHpIanm-
ja.

VY 6aHuu HHUcaM uMmao npobiema Jia 1001jaM 4eKoBe
jep Moj pauyH HHUje HHKaJa (HU jeqHOT JaHa) OUo y Mumy-
cy. Y jemHoj caMOMOCIIy3HW pajWiia je Moja TpujaTesbuila
KOJI KOje caM CBaKOra jyTpa 4eKao Jia joj ce y Kacu of
NpoJiaje CaKkylH y TOTOBY JOBOJHHO JMHApPA 32 KYTOBUHY
10 HeMauykux Mapaka KoJl YIMUYHUX Memaya HOBIA. 3a J0-
OujeHe nUHApe mpenao OWX joj MOMyHmheHe YeKoBe. Tako Ha
npuUMep, ako je Tora jyrpa Kypc Hemauke mapke 6uo 100
MUWJIMOHA TUHAPA, ja CaM IOMyHhaBao YeKOBE Ha MUJIHjapay
nuHapa. Ilpu kpajy pagHor gaHa, Kypc HeMayke Mapke Io-
pactao 6u, Ha mpumep, Ha 160 MumMoHa AWHApa, a ja Oux
npojaao 7 Mapaka u oj AooujeHux Muiaujapay u 120 muu-
OHa JMHApa, oAMax OMX Ha CBOj padyyH y OaHIM YILIATHO
jeaHy MUWIMjapay JUHApa, Tako Ja OM y MCTOM JIaHy caliio
Ha MOME pauyHy OCTao HelpoMemeH. Tora JaHa ocrtaio cy
MU 3 HEMauyke Mapke (O] KOjUX caM JBE 33Jp)KaBao 3a ce-
0e, a jeHy MapKy OMX JaBao MpHjaTEJbUIIA U3 CaMOTIOCITY-
re) u 120 MunnoHa AMHapa Koje caM KOPHCTHO 3a KyIo-
BUHY OCHOBHMX KyNHMX MOTpENIITHHA y CaMOIIOCITy3H.
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IHPUYA O IPUBATU3ALIUIU

genuxa obeharoa - CKPOMHU pe3yimamu

Ha CaseroBamy , Texyha npuBpenna kperama u
onmuje ekonomcke mosmtuke 3a 2003. romuHy* Koje je oap-
skano 12. u 13. nenemOpa 2002. roauHe y opraHu3auuju
Hay4nor apymrBa ekonomucra, EkoHoMCKoOr (phakyJrera y
Beorpany u IlpusBpenne komope Cpouje nmogneo cam pedepar
»,Cpouja na ooopom (pegpopmcxom) nymy unu ne? “ Ilpo-
ITPaMCKH CaBeT je OLIy4Ho Aa ce y 300pHHKY pajgoBa ca
HaBeleHOr caBeToBama (Exonomcku anamm, 12/02) 3602
ooumnocmu mamepujana“ odjaBu camo 1eo Mora pedepara, a
U30CTaBe MOIVIaB/ba KoOja ce OJHOCEe HA MPUBATH3ALUjY U
HepeaJiHH (MpenemeHn) Kype auHapa. Anpuicko (2003.)
caBeToBame - ,Hoea pewierva y pecynamueu npusamusayuje
— docadawireu pe3yimamu u 04eKueanu egpekmu’ - je npu-
JIMKA /12 H3JI0’KMM CBOj CTaB Be3aH 3a MpUBaTH3aIMjy Boaehu
padyHa 1a pedepar u mo odumy 3a10B0sbu 3axteBe Ilpo-
IPaMCKOTI caBeTa.

72
Vpeonuuxa cxkpahuearwa y mexcmy obenesxcena cy machum (60a0)
cnosuma.
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[TpuBatm3anyja koja ce crpoBoau y Cpouju mokpehe
MHOTa BeOMa 3Ha4yajHa W MHTEPECAHTHA THTama, a ja hy ce y
OBOM pajly MPEeBacXO/IHO 3a/IpXKaTH Ha MpoOJieMaThI n30opa
aJICKBATHOT MOJIeNia TIpUBaTH3aIMje. AJIM Mpe TOra JKEeNeo Oux
Jla yKa)KEM Ha JIBa HauelIHA TUTamka Be3aHa 3a NPUBATH3AIIN]Y.
[pBo, Kako HEKO MOXKE JTa TIPOIaje UMOBUHY KOja HUje HeroBa’?
Jpyro, na im nprBaTH3aIyja, Kao jeaH off KJbyYHHUX CerMeHaTa
pedopmMu, MoXke OUTH YCTICIITHA YKOJIMKO j€ MOTPEIIHa OCHOBHA
KOHIIETIIHja pedopmu’?

Brnanajyha emmra y CpOuju onpeneniia ce 3a HOBH
MOJIEJT TIpYBaTH3aIMje — MPOajy npemy3eha, OTHOCHO Tpoajy
JPYIITBEHOT KanuTaia. Tako IMaMo CUTyalujy Ja JpskaBa mpo-
Jiaje, He CBOJy — JpKaBHY, HEro Tyl)y — IpyIITBEHy UMOBHUHY.
Huje ce cmartparo 3a moTpeOHO J1a ce Tpe MpUBATH3ALIje H3BPILIH
TIOJIPYKABJBCHHE IPYIIITBEHE CBOJUHE KAaKO OH C€ YTBPIIMO »TUTYJIIap
CBOjUHE« OTHOCHO KaKo OM JPYIITBEHA CBOjHHA JTOOMIIA »TI03-
HATOT' BJIACHMKA« (IITO je OMO ciy4aj y APYTHUM JIp)KaBama,
ouBnmM perryormkama COPJ — Ha mpumep, y XpBartckoj je u3Bp-
IIEHO TIO/IPYKABJBEH-E JAPYILITBEHE CBOJUHY ,,iPemEopOeHUM 3aK0-
Huma“ w3 1991. rogune) Hero apkaBa Mpojaje IpyIITBEHU
KarmTal. BepoBaTHO Jia O HEKaKo MPEBa3HIILIA Ty HEJIOTHIHOCT
AreHIja 3a IPUBATU3ALIH]Y, CKOPO CBAKOTHEBHO Y CPEICTBUMA
MacOBHOT MH(OpPMICama, OrjaliaBa MpoceKkTe npemyseha 3a
KOj€ je TIOKpEeHyTa HHHIM]jaTHBA 3a MPUBATU3AIA]Y U YBOIU HOBY
KaTeropujy BIIACHUIITBA ,,0pVIUMEEHO/OpIHCABHU  Kanuman'
IITO JIOBOJM JIO jou Behe mojMoBHE ,,30pke™. To je camo jenaH,
alM BeOMa WIIyCTPAaTHBaH, MPUMEpP OJHOCA HOBE Biasajyhe
eITUTE MpeMa TPABHOj IPYKABU U BJIAJITABHHU TIPaBa.
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Konx npuBatuzaiije 6aHaka je TOCTYIUBEHO Ha Jpyra-
yuju HaunH. Ty je Jomuio MmpBo JI0 HoapyKaBibea. Hanve, Perty-
ormka CpOwuja je 1o 0CHOBY Ipey3uMarma obaBesa rnpema [lapu-
cKoM U JIOHIOHCKOM KITyOy M MO OCHOBY JEBH3HE IITEIEHC
KOHBEPTOBaJIa TAKO HACTaJIa TIOTPAKUBAba y KaluTajl OaHKe 1
nocrasia mUXxoB BehuHcku (y ciydajy cenam OaHaka) MU
MambMHCKHY BIIACHUK. AKIIMj€ CTeUYeHE Ha OBaj HAUMH he ce mpo-
nati foMahuM (Koja Cy y NMPUBATHOj CBOJUHM) WM CTPAHHM
NPaBHUAM JIMIMMA MPEKO ATEHIHMje 32 OCHUTYpPame JCTO3UTa,
caHalujy, CTedaj M JHMKBuaauujy 6aHaka. Tako he y ciydajy
OaHaka JpkaBHA arcHIMja MpoJaBaTh CBOJy — APJKaBHY WMO-
BUHY 33 Pa3IMKy o npemay3eha y kojuma apkaBHa areHuuja
nponaje Tyhy — ApyImTBeHy UMOBHHY.

MehyTum, u'y ciyuajy noapkaBiberba U KaCHHUje IpuBa-
TH3auje 6aHaka ¥Ma JI0CTa CIIOPHUX MHTama O KOojux hemo
OBJIe YKa3aTH caMoO Ha Heka ofl ’buX. [IpBo, 1a 1M je moapkas-
Jbehe 0aHaka M3BPILIEHO HAa 3aKOHUT HauMH (IIOCIIOBHUM OaH-
Kama cy 0e3 IBHX0BE BOJbe Ofy3eTe obaBese npema [lapuckom
1 JIoHIOHCKOM KITyOy W TIpeMa CTapuM JEBH3HHUM IITE/UIIIaMa,
KOj€ Cy MPETBOPEHE Yy aKIHje y CBOJUHHU JPKaBe MO KEbUTOBOJI-
CTBEHOj BpeTHOCTH — 0e3 0031pa Ha OTIHCE U penporaMupama
oBUX 00aBe3a IpeMa KpajibuM MOBEPUOLIMA), U JIPYTO Ja JI1 je
YOITIIITE Y WHTEpECy 3eMJbe Ja Wie Ha Op3y NMpHUBaTH3ALIHN]Y
OaHaka (o Tome hemo pehu HerrTo Bulie Masio KacHuje)?

Hageaumo jormr camo jeHo o ciopHUX nuTama. [Ipe
CBera, CIOPHO je J]a ATeHIIMja YUeCTBYje Y yIpaBJbamy OaHKama
10 OCHOBY aKII{ja y BIACHUIUTBY JPJKaBe, jep THME JI0JIa3H 10
HEZI03BOJBEHOT KOH(IMKTa MHTepeca. [TocTaBiba ce muTame Kako
Arenija Mmoxe eukacHo 1a 00aBba (QyHKIU]Y 3aITUTE JIETIO-
3UTa y CUTYalMj! Kajia UCTOBPEMEHO NMa U (DYHKIH]Y (pakTHIKOr
BJIACHHKA TIOCNIOBHE OaHke. C nipyre CTpaHe, MOCTaBba ce M
nuTamke Kako Hapoana 6aHka Moxe KBATUTETHO Ja W3BpILaBa
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(YHKIHM]y CyTiepBU3H]jE TTOCIIOBHHUX OaHaKa Kajia je OHa TIOCPEIHO
npeko Arernmje (kojom de facto ynpasipa) hakTuiku peanusyje
BJIACHUYKY (DYHKIIM]Yy y IOCJIOBHUM OaHKama. Y CaBpeMEHOM
OaHKapCTBY Ce MCKJbYy4yje OMIO KakBa BIACHHYKA Be3a m3Mel)y
LIEHTPAJIHE U TIOCIIOBHUX OaHaka. MelyTum, 10 KOH(IIMKTa UHTE-
peca JaHac JIofiazk ¥y MHOTO OCETJBHBHjHM JIOMEHHUMA, a HUIITA
Ce He Tpe/y3rMa JIa Ce Ta MUTamba 3aKOHCKU PETYJHIY U Y
NpaKcH IMMUHHMIITY, T€ Ha OBE CyKOO€ MHTEpeca PeTKo KO U
yKasyje.

VY paHUjuUM TEKCTOBHUMA CaM TBPAMO A j€ OJ] aKTyeIHe
Binactu y CpOuju npuxsaheH, y OCHOBH, MOTpeIIaH MPUCTYI
pedopMucay NpUBpEAE, U3 Yera MpoU3uiIasu J1a ce He MOTy
OYEKMBATH HU HApOYHUTO YCICIIHH PE3YJTaTd Y IOjeTHHIM
EHUM CETMEHTHMA, T1a HU Y 00JIaCTH NpUBaTH3aIje. Y OCHOBU
€KOHOMCKHX peopmu Koje ce cripoBoe y CpOuju niesxu de-
paJHU TIporpaM paJIUKATHUX E€KOHOMCKUX pedopMmu Koju je
3aCHOBAHOM Ha ,,BauiuHemoHckom Koxncensycy  mpeMa KOMe Cy
camo omTpa (UHAHCHjCKA NUCHUIUIMHA Y3 Jeperyianujy u
THOepaT3aIH]y TIPUBPEJIE, TE MACOBHY TIPHBATH3AIIN]Y JTOBOJHHHI
Jia SMIMUHHMIITY CTarHaIW]y ¥ MHUIIMPA]y €eKOHOMCKH PacT.

OcHOBHE €1a00CTH OBAKBOT MPUCTyTa pedopmMama Ccy
MPETepaHO BEPOBAE Y ayTOMATH3aM TPXKUIIHOT CaMOperyJIH-
cama (ToTpeOHO je camo Op30 CTAOMITH30BATH, JIMOSPATM30BATH 1
HPHUBATH30BATH IPUBPEAY na he ,,HeBHUbMBA pyKa’ TPIKHIITA
CBE cama J]a peryJiuiie) ~, Te 3aMeHa Iijba ¥ CpeJicTaBa CTpa-

"V paHmjuM pacnpaBaMa 0 MOHETAPHOM OJGOPY HCTHIIA0 CAM 13 FHErOBO
yBohjeme de facto 3Hauu npu3Harbe HECTIOCOOHOCTH JIPiKaBe J]a CAMOCTAIIHO
BOJI MOHETApHY MOJIMTUKY M H-CHO MPHUCTAjarhe Ja TO YHHH HEKO IPYTH M3
MHOCTpaHcTBa. JpyruM pedrMa, TO TpecTaBiba yBoheme ompeleHor Buma
cTapareshCTBA WITH MPUHYIHE YIIPaBe HaJl 3eMJHOM MOHETapHOT oxbopa. Jla
OW ce Ta OUUIIICHOCT M30eriia, MOHETapHA ITOJIUTHKA jeIHE 3eMIbe (Kao IITO
je To cana cirydaj y CpOuju) Moxe Jia ce BOJH TI0 MPUHIAIIAMA MOHETAPHOT
onbopa, a 1a IeroBo yBOlere HHlje 03BaHMIeHO. To Moxke fa Oyzae u modap
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Tervje pedopmrcama IpuBpeIe Koja Bou aedopmalyju came
CTpaTeryje U HeIOBOJHHOM CXBATaby HH-EHOT JIEJCTBA HA PEaTHy
exoHomHjy. Hucka mHpmanuyja, crabuian AeBU3HU Kypc, MPH-
BaTH3aIMja ¥ JTuOepann3aiyja mpuBpesie, caMmo Cy CpeicTBa 3a
yCIenHo pehopMUCare IPUBPEIE (yropodaH JUHAMUYAH TPH-
BpeZHH pacT U noBehame Onarocrama rpal)ana), a He HUJbEBU
caMu 3a ce0e M TIoKa3aTesbH ycrexa pe)opMH, Kako TO YecTO
TBpJIC HaIM pedopmMaTopu.

[Tocrie oBOT KpaTKor OCBPTa Ha JIBa TIOCTABJhCHA HAYEITHA
nuTamba npehuMo cana Ha MpoOIeMaTHKy 0a0paHOr Mojerna
NpPHUBATH3AIMje Y HOBOM 3aKOHCKOM pelICHky KOjUM Ce OBa
MaTepuja peryimiie. Jeaan o1 MPBUX 3HAYajHHjHX eKOHOMCKHX
3aKOHa KOjH j€, Ha IpeJyIor PECOPHOI MUHUCTApCTBA U BIIAJE,
JoHeo cananmby casuB CkymruHe CpOrje 0HOCHO ce Ha NpH-
Barmzaiyjy. Onmax ce Hamehe JJOruuHO NHUTamke Ja JH je O1Io
HEOITXO/THO JIa CE MJIe Ha HOBH 3aKOH O MPHBATH3aIMjU?

[To3Hato je na Cy MHBECTHTOPH BEOMa OCETJBMBH Ha
CTaOWJTHOCT aMOMjeHTa Yy KOMe MpUBpeAa IMociyje, Te 1a 0e3
HEKUX BEJIMKHX pa3jiora, He Tpeda 4ecTo MEHmaTH U JIOHOCUTH
HOTITYHO HOBE TeMEJbHE €KOHOMCKE 3aKOHE. YTIPKOC TOMe, 3a
MOCTIEFHHUX JIECETaK TOAWHA TO j€, Y HaIlO] 3eMJbH, YHHEHO

amOu 32 HEKOMIIETEHTHOCT YIIPaBJhauke eKOHOMCKE (y OBOM CITydajy, MOHE-
Tapre) exuTe. To ucto MokeMo pehw m 3a ciydaj kKajga ce CIpoBOIH €KO-
HOMCKa ITTOJIUTHKA IO NPHUHIMITMA BalIMHITOHCKOT KOHCEH3YCa, OHOCHO
Kaza ce eKOHOMCKe petopme 0a3upajy Ha JIHOSpATHO] EKOHOMCKO] TCOPHH,
OJTHOCHO HEONMOCPATIN3MY WM TPXKHUIITHOM (DYHIAMEHTAIN3MY Kako Ce OH y
Tocyeae BpeMe Hasuea. Cralrm3ariyja, Tnoepaan3anyja v MpuBaTH3aLija
ce Hy/Ie Kao YHHBEp3aJIaH JIK 3a CBE MpuBpeHe mpodieme. Branajyha envra
Hac yoehyje nma he mpuBpenHu npoOieMu OMTH PEIICHH Kaja ce CIPOBEIY
pedopme, OJTHOCHO Kajla Ce JJOCTUTHE CTaOMIM3aIija U U3BPIIH JIHOepasI3a-
1Mja ¥ TIpUBaTH3alMja IPUBpe/e TPXKULITE hie CBe TO OTMYHO Aa PeryJiuiLe.
A Kkana ce curyaiyja y npuBpeaH (M I1ocie HEKOJIMKO rojuHa pedopmi)
OuTHHje He NOoIpaBJba, OH/A BIACTONPIILM MMajy Io0ap airiOH, OJHOCHO
CKHJIajy OJTOBOPHOCT ca cede — 3a TO OHU HUCY KPHBH, TO j€ CTBAP TPIKUILITA.
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BHIIIIC TyTA Ca 3aKOHOM O MpuBaTm3ammjn.’ UecTe U TeMesbHe
M3MEHE 3aKOHA KOJU PETYJHINY MPUBATU3ALN]Y CUTYpHO Hehe
nogcTtahv MHBECTUTOPE Jla CBOj KamMTall IUIACHPajy Ha OBO
nozapyyje. C apyre cTpaHe, JOHOIICHEM HOBUX 3aKOHA I'yOH ce
U JIParolieHo BpeMe Koje O/11a3u Ha MPUIPEMY, jaBHY pacIpaBy
U yCBajambe, a MOCJIe TOra CTBAPAha CBUX HEOXOAHHUX HPETIIO-
CTaBKU J]a OU ce OH MPUMEHUBAO Y MIPAKCH.

[Topen oGaBe3HOCTH M BPEMEHCKE OPOYEHOCTH TPHBA-
TH3aIIMje, a IITO je MOIVIO Jia Oy/ie pelieHo n3MeHama IPETXOTHOT
3aKOHA, OCHOBHA HJIEja Koja je 3aXTeBaIa JOHOIIEH-E HOBOI' 3aKOHA,
npeMa TpejylaraquMa 3aKOHCKOT TEKCTa, jJecTe Jla Ce YMECTO
JoTajallke OecIuiaTHe nojene (M Mpojaje ca MoIMyCcToM) akiyja
3aIOCIICHNM, HJIe HCKJBYUMBO Ha MPOJIAjy, TE 1A ¢e KPo3 TPOIIeC
npuBaTH3algje Johe 10 KBAJMTETHHUX CTPAaTeIIKMX MapTHepa
3a BehuHy Hammx npenyseha. Y3rpesn a HamoMeHeMo Jia cy,
VIJIaBHOM, WCTU HAIll eKoHOMUCTH Omiu (6ap (opmaiHo, jep
0 yJIO3U CTpaHUX CaBETHHKA jJaBHO C€ MaJIo IITa 3Ha) ~ ayTopu
HOBOT K20 U MPEAXOTHOT 3aKOHA.

™ Tomuue 1990. ycBOjeHH CaBE3HH 3aKOH O NPHBATH3ALM]H HaBOPH30BAO je
MHTEpece 3allocieHnX W MeHayMenTa npeyseha. Tlocne pacnama COPJ y
CPJ je 1992. romuHe OHET HOBU PeITyOIIMYKH 3aKOH KOjU je OMO 3acHOBaH
Ha WJIej¥ MUHYJIOT pajia M 3aMoCIeHNX Kao IMJBHOj TpymH, aa 6u Beh 1994.
roquHe OMO IOHET 3aKOH O PEBM3UjH PaHHje YIMIGCHNX NPUBATH3AIMja (TI03HAT
1o Tpeyiarady kao brunhuhes 3ak0H) KOjIM je IPaKTUIHO OHO TIOHHIIITEH 1160
NPETXOHH Tpoliec npuBaTu3aimje. ['oaune 1997. ycBojeH je HOBU 3akoH O
CBOJHHCKO]j TpaHc(hopMaIHju Koju je Takohe OHO 3aCHOBAaH Ha HICJH MHUHYJIOT
pala ¥ rie Cy y LWJBHOj IPyIH HOpEX 3alloCNICHNX PaIHHKa U Ap)KaBHA
OMpPOKpaTHja U CeJhallH Y 3apyrama.

> U nopeax NpOKIAMOBAHE TPAHCIIAPEHTHOCTH MACOBHO MPHCYCTBO Y
KJBYYHHM BJIQIMHUM MMHUCTApCTBUMa W H-EHMM arcHupjama (Harpumep,
ATeHIWju 3a NPUBATU3ALM]Y) CTPAHUX CABETHHKA W/ HAIMX rpal)ana Koju
cy maheHu cpeicTBUMA N3 MHOCTPaHCTBA joIl yBeK je Tady Tema. Huje mos-
HAaTO /1A JIM CTPaHW CAaBETHHIIM MMajy CaMO CaBETOZABHA YJIOTa WM je OHa
3HatHO Beha. C apyre cTpaHe HejacHO je KOMe CY JIOjalTHU U YHje MHTepece
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Tako Ou, 1Mo 3aMHCII ayTOpa OBOT 3aKOHA, Hallla Ipe-
ny3eha no0ma He caMo KBAJIUTETHE CTpATEIKe napTHepe (Ko-
ju 6m ce, y3 TO, 00aBe3aIM Ja JIOJJaTHO MHBECTUPA]y Y HOBO-
KyIUUbEHA Ipey3eha 1 yuecTByjy Y TPOIIKOBUMA TPaH3HUIIH]E),
Hero OM M JprkaBa J00WIa 3HavajHa (PMHAHCHjCKA CPEJICTBA.
WMHIMKaTUBHO je Ja M3BpIIHA BIACT CTATHO HAIAIlaBa Jia Cy
CpezicTBa KOja JiprkaBa J00Hja TPOJajoM HEH JIpyropaspeaaH
MOTHB, a /1a je TJIaBHO J1a 030MJbHHU CTPATEIIKH MMApTHEPH Tpe-
y3Mmy npey3eha, HHBeCTHpajy y BbUX U (DUHAHCHUPA]y COLMjaTHE
nporpame. To he, mpema BUXOBOj MPUYH, O JIOIINX APYIITBEHUX
CTBOPHUTH JI0Opa MpUBATH30BaHa rpey3eha.

3acTyTajy Hamm rpahanu Koje mwiahajy CTpaHI, 1a JIF Cy TO MHTEPECcH ApKaBe
(amju cy OprKaBJbaHU 1 32 KOjy (POpMATHO pajie) W CTpaHana (KOju UX Iuia-
hajy). buxoB momnoxaj je Hapo4IMTO HE3aBHIAH jep Ce aHTaXyjy YTOBOpHMA
Ha ozipeh)eHo Bpeme U OUIIo KakBa HUXOBA ,,HEMOCTYIITHOCT  3a TTOCIISIHITY
MO>Ke J1a IMa Jla ’bUXOB yroBop Hehe OMTH MpoIykKeH. A IbHXOBE IUIaTe ce
3HaTHO Behie 071 ITaTa OCTaIMX 3allOCIeHUX Y UCTUM THM MUHUCTApCTBUMA U
arcHIMjama, a Koje ucruiahyje apixasa.

ITo cTpanu ocTaBsbaMo M jeJHO BeOMa MHTEPECaHTHA MUTamba Be3aHa 3a pajl
Hammx rpal)aHa y OpskaBHUM HMHCTUTYIMjama Koju je IuialieH of cTpaHe
ctpaHana. Kipydyna pedepeHa 3a BHXOBO aHTaXKOBare (IOPEA OMTIYHOT
3HaFba CHIVICCKOT je3UKa) JeCTe FhHXOBA MIIAZOCT. FIHTEpeCaHTHO J1a KOJI Hac
HIKO He npumMehyje (y cBeomToj 60pOr MPOTHB pa3HOPA3HMX — CTBAPHIX U
V3MHUIIIBEHIX — IFICKPIMHHALIjA Koja je Takohe (PMHAHCHpaHa M3 MHOCTPAHNX
(hoHIOBA) jeHY HOBY (CBE PacIpOCTPAmEHH]Y) BPCTY MUCKPUMHHALjE —
,»JICKPUMUHALIM]Y 110 y3pacTy” Kojy Hamehy CTpaHIM Koju Ham nonase. Y
MHOTMM HHXOBHUM jaBHHM KOHKYpPCHMa jeIaH OJf yCJIoBa je U ,,CTapOCHa
J100” (Hajuerthe ce HABO/M Jia KaHyiaTy Mopajy ourn miahu o 35 romuna).
"® Kopwiureme cpeacraa 100MjeHHX mpoiajoM mpemyseha 3a mokpuhe
nedumura Tekyher Oyiiera Mako, HajONaKe PEYCHO, MUCKYTAOWIHO HUje
MHULMPAJIO HEKY 030WJbHH]Y CTPY4HY pacnpaBy. A OWiio OM JIOBOJBHO caMo
Jia ce 3alMTaMo: IITa Kao OOMYHHU rpal)aHi MUCIHMO O ceJbalMa KOjH pac-
TpoJiajy TIOpOJMYHA UMarba Jia On TO TPOLIWIM WK KakBy OymyhHocT Mory
Jla OYeKyjy JbyIH KOjH IpOjajy MMOBHHY, CTBapaHy IeHepanujama, 1a Ou
TIPEKHBEITH.
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VY no4eTKy je 0Ba MprdJa O CTPATEIIKOM TapTHEPy H3IIie-
Jara kao Jiena Oajka. HajBuimm npeicTaBHUIM U3BPIIHE BIIACTH
panuje cy HajaBJbuBayM Aa he 1o kpaja 2002. ronuHe Ha Hale
npocTope, Kpo3 MpHUBaTH3aIMjy, nohu HajMame 10 ox mpBux
100 HajBehmx cBeTCKMX KOMITaHHMja Koje he ma yBemy cBETCKe
NPUHIMIIE TIOCIIOBaba, YJIOXKe 3HayajHa CPEeNICTBA Y MHBECTH-
IIMj€ HOBOKYIUBEHHUX Tpey3eha, y4ecTBY]y Y TPOIIIKOBUMA TPaH-
3uImje, a ¥ apkana he moOuTH 3HauajHa (PUHAHCH]CKA CPE/ICTBA
ol Tpojaje HempuBaTH3oBaHUX Tpemyseha. Ilomro je 2002.
roJIMHa 32 Hama pasivKa u3Mel)y oHora mito je Biaaaajyha emura
HAjaBJbMBAJIA M OHOTA IITA C€ CTBAPHO JIOTOJTUIIO j€ OUUTIICTHA.

Wneja, kako cy je Mpe3eHTOBAIM Mpejylarayd HOBOT
MoJIeNia IpuBaTH3aIyje, je Onia BUIIEe HEro OJTUYHA, allhd UMa
CaMo jellaH HeJIoCcTaTaK — y IPaKCH je TEIIKO OCTBApHBa jep 3a
MHBECTUTOpPE, HA OBHUM IPOCTOpPHMA, IOCTOje Beoma crabe
rapaHifjeé CUIypHOCTH yJlarama KamuTaja, a MoJesl IpHBa-
TU3aIHje KOjU j€ 0adpaH MPETIIOCTaBba, Aa Ou OHO yCIielaH,
BEJMKY CTAOMJTHOCT yJlarama 3a HHBECTUTOPE.

Tpeba pehn ma Ta mpeTnocTaBka HHjE TOCTOjalie OJ
CaMor TI0YeTKa Kajia ce MOUMIHao ca (POpMUPAEmEM HOBE BIIACTH.
Temko ce MOrjao ouyekuBaTH /1a he 030UJbHU WHBECTUTOPHU
MAacOBHHMj€ yJIaraTy CBOj KaluTall y 3eMJbY Y KOjOj 4eCTo n30u-
jajy (jorypt, Garep W i) peBONyIHMje, TAC BIIaJa XaOTHYHO
CTame (KpU3HM IITa00BU U LITPAJKALKK 000puU ce popMUpajy
CBYy/Ia — OJT 3aTBOpA, TpeKo mpemy3eha 1o Cape3He yrpaBe napuHe
u Haposse 6anke Jyrocnasuje) y K0joj He IOCTOjU €leMEHTapHa
NpaBHA CUTYPHOCT HH Yy TIpeay3ehnma ca CTpaHuM yiaramuMa
(xpu3Hu mTad je yBenaeH y TenexkoM-y rie MoCcToju CTpaHH
uHBecTUTOP, a y ['anenuim ctpann uaBectutop — ICN npeotnma

ehuHCKy npxaBHy bupmy) nrr.’’

77 . .
[pey3umarme qp>kaBHUX MHCTUTYIM]a W npeayseha BpIueHo je y3 momoh
“IyTUX IeBW’ W CIMYHHX ‘“‘apryMeHara’” Kako TO TBPIE OYCBHIIM, M U 3Ba-
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Moro ce TpeTnocTaBUTH Jia je HOBa BJIACT cMatpalia
na he peBonyiroHapHa eydopuja mocie okrodapckux norahaja
Op30 CIUTaCHYTH, T€ J]a CE PaJiki CaMO O TPEHYTHO HETIOBOJHHUM
YCTIOBMMA 32 CTPaHE MHBECTHIIN]E ATk 1 j& OHA OJTyJHa Ja Te
yCII0Be yOp30 MonpaBibajy Kako Ou oabpaHu Mozes MPUBaTH-
3aIrje Morao Jia OyJie yCreIiaH.

MebhyTtrM, BpeMe Koje je YCIeIuIIo MoKa3aso je 1a HOBE
BJIACTH HE YMHE HUINTA HA MOOOJHINAKY YCIIOBA 3a yiarama
WHBECTHIIM]a, YaK HAIIPOTUB CBOjHM ITOTE3MMa JI0JIATHO ITOTOp-
I11aBa U OHAKO HECUT'ypaH aMOMjeHT 3a 030MJbHH]je UHBECTULIH]E.
Jenan o1 IpBHX 3aKOHA CPIICKE BJIAJIE OJTHOCH CE Ha OTIOPE3HMBALE
ekcTparpodura (OCTBApEHOT Y CKJIay ca BakehrM 3aKOHCKUM
NporMcrMa) KOju MMa pPEeTpOaKTUBHO JiejcTBO. HeBepoBaTan
npecesiaH KOjU MHBECTUTOpPE MOXKE caMo Jia o70HMja ca OBUX
TpoCTOpa Ha BeoMa JIyT NepUOJT BpeMeHa. Y3rpea Oy pedeHo,
OCTBapeHU (PMHAHCHJCKU €(PEKTH O] OTIOPE3NBAha EKCTPAIpO-
¢uta (oxo 100-TMHAK MUJIMOHA J0JIapa) 3aHEMAPJHUBU CY Y
OJTHOCY Ha HajaBJbHBaHE (HEKOJIMKO MUIIMjapayl Jojiapa) OJl
CTpaHe TJIABHUX 3arOBOPHHKA OBOT 3aKOHA, a MOr0TOBO HA IITETY
K0jy heMo ayropo4yHo Ja Mamo 300T peTPOAKTUBHO OMOPE30-
BaHOT MPOQHTa OCTBAPEHOT M0 BakehnM 3aKOHMMA.

[Topen Tora, moMUTHYKA HECTAOMITHOCT M XaOTUYHO
CTame Ce HACTaBJba, TIOPE OCTANIOT, U 300T MelhycoOHMX cykoba
cTpaHaka — nodequuia u3 2000. roarHe, CBAKOJAHEBHO HIMaMO
HUTIO/IAIIITABAE OJTYKa HAJBHIIINX CY/ICKUX OpraHa — Y CTaBHOT
u BpxoBHOTr cyzia — o1 cTpaHe mpemujepa U HBEeroBUX MUHHC-
tapa (Mp boxxunapa Henmrha) u apyrux Bucokux (GpyHKIOHEpa
(Mp Miahjasa J{usxuha) nrn.”® JeqHOCTABHO ce CTHYe yTHCAK

HUYHMIM aKTyeJHe BJIAcTH (Kao Ha IpHMep, PeIyOMdKy MUHHCTAp yHYTpalll-
FbHX TIOCTIOBA).

"8 Yax je u mpod. p JbyGomup Margap, Koji MMa I0CTA PasyMeBarba 3a HOBY
BJIACT, PEaroBao Ha FHUXOB OJHOC IIpeMa CYIICTBY H, H3Mel)y ocTayior, HaIvcao:
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Jla M3BPIIHA BJIACT HUINTA HE MPEAy3UMa Y H3TPAIbu euKa-
CHUX MHCTHUTYIHja ¥ yBOhCbY BIIafaBrHe IpaBa. Yak 1mra BuIie
Kao J1a ce, ca IbMXOBE CTPaHe, CBE YMHU JIa JIO Tora U He jiohe.
Yno3opema, Koja Cy ce MOIJIa YyTH TOKOM jaBHE pac-
npaBe, Ja u3abpaHu MOJIEI NMPHBATH3AIIN]E KOjH CE TPEIIaKe
HHjC¢ HAjCPETHH]E PeIliehe HUCY y3uMaHa y 003up. Huje ce oba-
3UpaJIo HU HAa UCKYCTBA JIPYTHX JIpXKaBa y TpaH3unuju. Tako Ha
IpUMeEp, Ha CaBeTOBambY O MPHUBATU3ALMjU KOja je OJpKaHa Ha
Exonomckom (akynrery y beorpany y anpwiry 2001. romune
(HemocpeiHo Ipe JAoHOoIIeka 3aKkoHa) roct u3 CrioBeHuje npod.
np Janes [pamnukap je usmel)y octanor pekao ,ceaum oa
ycneme u HUCam 0ouao 080e 0a 6am COIUM HAMem, Alu HUCAM
cueypaun 0a cme uzabpanu 00oap nym‘‘ i IpeHeo HUXOBA UCKY-
crBa. Mcrakao je a cJIoBeHauKa €KOHOMCKA U MOJIUTUYKA eJINTa,
ocJie AyroTpajHe pacrpase MoYeTkoM 90-ux roiuHa mpoILIor
BEKa, JI0JIa3u JI0 3aKJbyuKa Ja T%e§a OJlyCTaTH OJ] Ujigje Tpoaje
HeTpUBaTU30BaHKX Npeayseha, = jep he mano ko 6utu cnpemax

,,3amo je 00HOC npema cy0o8umMa 0odap mecm 0OHOCA NPEMa OeMOKPAMUU
u npema mporcuwinoj npuepeou. Hemoeyhe je 6umu demoxpamcku onpeoesve,
a nanadamu cyooege. Tlocomoso ako cy mu HaANAOU yuecmanu U MAimeHe
cucmemamcku... Haume, mako pazopru Hanaou KOMApOMUMYJy u nOOpUsajy
CYOCKy 81aCm KAo Maxey, CMarbyjyhu wiancy 0a 3emma, mMakap u'y 0amsoj
6yoyhirocmu, 0obuje denomseopan cyocku cucmem Oe3 Koea Hema Hu npage
noaumuyke demMokpamuje Hu 30page mpocuuite npuspede... Ogo je mekcm o
HeA0360/bEHO A2PECUBHOM U APO2AHMHOM OOHOCY U3GPUIHE (1 MOHEMAapHe)
enacmu npema cyoosuma.”” (Ipod. mp Jbydomup Mauap, Jlycmpayuja namemu,
Exonomcka mosmutuka, 23.12.2002.) Y HaBeneHOM TekcTy mpodecop Marap,
ca MpaBoM, JIMPEKTHO ,,IIPO3UBa‘ 1 ryBepHepa Mp Miahana /Iunkuha koju je
JI0 ,,CPIICKE OKTOOApPCKE PEeBOTYIIHje™ OMO H-ETrOB acHCTEHT Ha EKOHOMCKOM
taxynrery. A Konpan JlopeHil, ocHrBaY eToyoruje (Hayke o MOHaIlamby), y
crymaju O aepecusHocmu TMIIE 1A KOJ YOBEKa KOJH je ,.ucysuuie 6p30
NPOMEHUO CONCMBEHEe JHCUBOMHE YCI08e, AZPECUBHI HASOH UMA Y4echo dec-
mpyKmueHe nocneouye .

7 Tpema c0BEHAYKOM MPHBATH3ALIMOHOM MOJIEITY OCHOBHA CXEMa JUCTPH-
Oymmje 6una je cieneha: 10% nensnonn donn, 10% donx 3a komneH3ammje
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Jla ’HBECTHPA HA MOJIPyYje KOjU TpaHnuu ca pernoHoM (bankam)
KOjH j€ BeoMa HecTaOWsIaH. ~ 1 [pOIeHMIH Cy J1a je MaJio BEpOBATHO
na he y 3emsby 0hu CONMMAHU CTPATEIIKH MapTHEPH, TE Ja ce
MOXKE OYEKMBATH JI0J1a3aK CIIEKYJIATUBHOI KaluTala oJ] Kora
01 OMJIO BHIIIE ILITETE HETO KOPUCTH.

Omtyuynnu cy ce 3a MHCajAePCKH THIl MPUBATH3ALH]E,
Te cy naHac y oko 90% crnoBeHaukux npeayseha pamHunu
BeNMHCKH BIIACHMIIM, a IPUBpE/Ia CE BEOMa TMHAMHYHO pa3Buja
u CrnoBenuja je maHac jquaep mely 3emsbama y TpaH3UIUH U
HoBU unaH EBporcke Yuwuje. M3 oBora mckyctBa CroBeHHje
MIPOM3HJIA3H 3aKJbYYaK Ja caM MOJIEI TIPUBATH3AIH]E HHjE TIpe-
Cy/IaH 3a eUKacHO TPXKUIIIHO NiprBpehrBame. Bemiko je murame
Jla JIM j€ ¥ cama MpUBaTH3aIja TpecyaHa 3a epUKacHy TPXKHIITHY
npuBpeny (Kako TO TBpJe HamM pedopMaTopH), a caM MOJeT
TIPUBATH3AIIM]€ TO CUTYPHO HE MOXe Ja Oyrie. [ pyra amepuikmx
exoHoMucTa — HoOeroBatia (Ilejmc Tobun, Kener Epoy, Bacumyj
Jleontnjes, Jlopennt Kinaju, Po6ept Conoy) u pyckux akageMuka
(JIeonnn Aoankwn, Oner boromomnos, Cranucnas IllaTanmH,
Banepuj Makapos, Jypyj Jepemenko, Imutpuj JIaBos) y 3ajen-
HUYKOM obOpahamy bopucy Jenmuny 1996. rogune ucrtudy:
»WKONUKO U NOCMOJU majHa mporcuwine npugpede oHa ce He
Hanasu y npUBamHoj C80juHU He20 ) KOHKYPEeHYUju » 8l

Kana ce Beh nmozuBamo Ha nckyctBo CrnoBeHuje, Haj-
YCIEIHje PUBpPE/IE Y TPaH3ULIMj1, BEOMa MHTEPECAHTHE CTBAPH
CMO HENIAaBHO MOIJIM Jia MPOYUTAMO Y OIJIMYHOM HHTEPB)YY

(nenarmonammzanyjy), 20% ¢onz 3a pasBoj, 20% OecrulatHa mozena 3aro-
cniearM U 40% mpojaja ca MOIYyCTOM 3ariOC/ICHHMM M OCTAIMM IPABHUM U
(PMBUYKNM JIHIMA.

A mrra pehu 3a Hamry 3eMJby TJi€ jOLI HEje PELICHO ITHTAELE APKABE Y KOjOj
JKHBHIMO, TJI¢ HE KOHTPOJIHIIIEMO LIETYKYITHY COIICTBEHY TEPHTOPH]Y U Y KOjOj
€r3KCTHPA HEKOJIMKO MapasIe/THUX MPABHUX U eKOHOMCKUX CUCTEMA.

81 Buneru nerammumje y kismsu: O. T. Boromonos, Moja memonuc nepexoo-
Ho6a epemenu, ExoHomuka, Mocksa, 2000.
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(ITonumuxa, 30.9.2002.) y xome mpod. ap MBan PuOHwmkap,
jelaH o1 HajyTJIeHIjUX EKOHOMICTA ca MPOCTOpa OMBIIIE 3ajeI-
HUYKE HaM JIp)KaBe, Kaxe: ,.Hajeasicnuja cmeap y mpanzuyuju
je oa ce He 003801U 0a nponaore HujedOHo npedysehe uuju ce
npoonemu moey pewumu. Y Criogenuju je, ha npumep, nponaio
6pnio mano npedyseha... Jeona je noeuxa oa ce cee NOYUCmU Kao
0a Huwma He 8asba na 0a ce owoa Kpehe uz novemka. To je
noepewro. Cnosenuja je cnawiasana ceée wmo ce Chacmu Mo2io.
Cnposenu cmo canayujy banaxa. /lenom cy npedyseha oncmana
npeko bauaxa, a 0eiom 006ujanu cpeocmea OUpeKmuo (00
opoicase)... Axo nycmume 0a nponaoHe cée wmo muciume od
He 8pedu, oHoa he mano wma ocmamu... Yxonuxko ou nocie moea
NPOnaoarsa HACMynuia jaka npeody3emuuyka UHYUjamuea mo
6u 6uno 0oopo. Ho, mo cnabo uoe.”

Hacymnpot Tome ko Hac HHje 70 Kpaja JaCHO 3aIliTo ce
MuHHCTapCTBO 3a PUBPETY U MPUBATU3AIIN]Y jETHOCTABHO HE
30Be MUHHCTApCTBO 32 MPHBATH3AIM]Y TIOIITO C€ OHO CKOPO
UCKJbYYHMBO OaBH MMUTAEM MPUBATH3AIIM]E, 3 HETIPUBATU30BaHA
npemyseha cy (y ckiamy ca JOKTpUHOM €KOHOMHUCTA — JIOepaia)
mpernyITeHa cama ceOr.®? YMecTo a ce MOKyIa W3BPLIHTH
pecTpyKTyupame npemayseha rae je To moryhe, kako 6u 0osbe
JoveKana nmpuBaTusaiuyjy (Koje ce, y3 To, BeoMa CIiopo OfIBHja)

82 3iavajanje aHTaKOBAEbE GUIIO je CAMO y BETMKHM KOJICKTHBHMA, ¢ MHOTO
3aI0CNIEHNX, TJIE CY TPETWIIN COIMjaTHN HeMupH. Hajmo3saTrju, 1 of1 M3BpIIHEe
BJIACTH MEIIMCKH JI0CTA MOIyJIaprcana, Oua Cy peliea koja ¢y ypaleHna y
3acraBu u PTB Bop. O edexrnma mnpeny3eTnx Mepa HajOoObe TOBOPE BECTH
KOje MOYKEMO Jia YMTaMO y HOBHHAMa, U3 JlaHa y jiaH, noderkom 2003. roauHe
— MapuieBu ragnux y bopy y kome yuectByje npexo 10.000 sbymu, Te BHiiie-
JTHEBHU MPOTECTH OMBIIMX W CANAIIBLUX PAIHKUKA 3aCTaBe Y KOME JI0J1a3d JI0
cykoba moymimje 1 rpahana (ca yrmotpeOoM MONHUITN]CKUX MAHIA, BOJCHHX
TOTIOBA Y KOPHIIITE-EM T1aca), TIPBUX TOCTIE »CPHCKe OKMOOapCKe pesonyyujes.
3a caza ce ehekTH Mepa Mpe/Iy3eTHX Y OBUM KOJIEKTHBHAMA CBOJIE HA BEJIMKU
0poj pasHMKa KOjH je 0cTao Oe3 1ocia, ¥ MPOM3BO/IbY KOja je MPEoJIoBJbeHa
Y OITHOCY Ha OHY OJI IIPE CamMO HEKOJIMKO TOJIHHA.
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OHa y MehyBpeMeHy, MacCOBHO TPOIaajy U YKOJIUKO YOIIIITEe
OIICTaHy JI0 MOMEHTa TNpuBaTU3anuje o6uhe npogana mo Oara-
TEJTHOJ TICHHU.

Kako Bpeme oaMuue, OCTBapeHH pe3yiTaTd NpHBATH-
3alMje CBE C€ BHWIIC PA3IMKY]y O OHHMX HajaB/bMBaHHX Ha
nouetky. Ilokasyje ce 1a W HE MOCTOjU TakO MHOIO CTpa-
TemKux (MOrOTOBO HE M3Y3ETHO KBAJIMTETHUJUX) MapTHEpa
3aMHTEPECOBAaHMX 3a KyNOBHMHY Hammx npemyseha. 3a pemna-
TUBHO Maymu Opoj mpemy3eha curypHo he (ka0 u y CBaKkoj
JpYroj 3eMJbH) MOCTOJaTH 3aMHTEPECOBAHU KyMLU. AJU Ty ce
pami o mpeay3ehuMa Koju TPEACTaBibajy T3B. HOPOOUUHO
cpebpo, OTHOCHO mpeny3ehnMa u3 001acTH TeIeKOMYHHKA-
1jama, eJeKTPONPHUBPEIH, XEMUJCKO] U Ha(THO] UHIYCTPH)H,
HeMeHTapama, nuBapaMa M ciamuHo. Llene u 3a ,,nopoduyno
cpebpo*, Koje ce TIOCTIKY HHXOBOM IPOJIajoM KPO3 TPHUBATH-
3alujy Cy, 1o TPaBHIIM, TAKBE JIa MHOTH ca IIPaBOM I'OBOpE J1a ce
pa O pacTpoiaju HAIHX Hpeﬂyseha.83 V 3eMspamMa ca BETMKUM

% VmmepecanTHo je HanoMeHyTH 13 je cajia, Kaa CMO HOPMAITH30BATH OJTHOCE
ca CBETOM, UCTH MHOCTPaHHU KyTiall 3a IleMeHTapy y beounHy matno mame
HETo IITO je TO OMO CIIpeMaH y BpeMe IPOIUIOr peXXuMa Kaja je 3emiba Oria
0T EKOHOMCKOM OstokanoM.(7o modcoa nocmaje jachuje nocie usjage mp
Mnahana uuxuha, oame y unmepsujy HUH-y y aezycmy 2003. 2o0une, nocie
MunuoHckoe — donapekoe — mparncgepa nosya ca Cejuienckux ocmpsa Ha
npusamte pauyte, 3opara Jareywesulia — casemuuka 3a 6e30e0Hocm npemujepa
Cpbuje, Hemarve Konecapa — wegpa xabunema npemujepa Cpbuje, me 2oc-
noouHa Jaxoswesuha — ameaxcosamoz y weajyapckoj gupmu »Xonyum.
T'ocnooun [Junxuh oso niaharse nosesyje ca npogusujom ucniaheroj 3a yyciyee«
uzepuiere oxko npusamusayuje yemenmapa y Cpouju. Mcmuna 3a yemenmapy
v beouury nuwima ne 2060pu, anu 3a npusamusayujy npeocmaine 0se yemenmape
— Hosu Tonosay u Kocjepuh — kaoice: ,,/[oxymenma Koja cy cmuena mek-
0epCKoj KoMUCUU U 3a6PUIHA NPOYEOYPA 3aUCma Cy U3Neoa NOMNYHO YUCIO.
IIpobnem je wimo je menoep ouumo Hamewimer npe moad, y HegOPMaTHUM
koumaxkmuma. Jep axo je Konecap xao npedceonux Ynpasnoz oobopa
yemenmape Hoeu Ilonosay npexo Jaxoemwegulia caznao Komiko je wieajyapcku
»Xonyum« Ouo cnpeman 0a nramu, onoa je mom ucmom Konecapy xoju je
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PU3MKOM yJlarama Karurtal, 10 TPaBHly, He JONa3d CeM y
HaBeJieHa Tpeny3ceha Koja TPEICTaBIbajy ,,OPOOUYHO Ccpedpo”,
Te y OaHKapCTBO W TPrOBUHY TJI€ HHBECTUTOPH OCTBApYjy BEJH-
KU PO(hHTH T CE THME UCTOBPEMEHO YHUIITaBa joMaha rmpoms-
BOJIHbA.

W3 MunmcTapcTBa 3a MpUBpeIy U NMpUBaTH3AIM])y Beh
je HajaBJbeHO (a To ,,iperniopyuyje’ 1 MM®) na kox cinenehnx
npoziaja Cle ,,Kpecame™ yliarama y COIMjarHe Mporpame Kako
Ou ce octBapmiia Beha cpenicTsa Koja aprkaBa 1001ja o1 mpoaje.
To je UHAMPEKTHO MPHU3HAE /1A Cy TPUXOAN U3 TPUBATU3AIH]E
HEJIOBOJbHA J1a ce 00e30eme moTpedHa CpeicTBa JIpyKaBH, Tpe
cBera, 3a mnokpuhe Oyyerckor z[e(bHuI/ITa,84 aJli ¥ MOTBpAA Ja

yjeono ouo u wegh xabunema npemujepa (‘bBurhuha), ocmano da epuku
»Tuman« npujamesocku y6eou 0a OHU UOY CA HEUIMO HUNCOM YEeHOM KAKo Ou
3a ysgpam dobunu dpyey yemenmapy y Kocjepuhy, onoa mo ceaxaxko Huje
yucm nocao ) Hanomena: Cge Hasederno y npemxoonoj 3a2padu je HakHaoHO
OONUCAHU MEKC AYMOopa.

% U nopen katacTpoaHOr CTama y MPUBPEIM Y MOCIEIHE ABE TOIUHE Y
3eMJBH CE CMHpYjE COIMjaIHM OYHT M HA Taj HAYMH IITO ce OyUeT MyHU U
NpHUXOAMMA OJl TIPHBATH3ALM]e, JIOHAIMjaMa Koje Cy cTu3aie (IIOr0TOBO Y
TIOYETKY), T€ OIarambeM Iutahama JIoCTeNniX 00aBe3a v JJOJaTHAM 33Ty K-
BaEM Y MHOCTPaHCTBY. OUHITIEIHO j€ IITa CE MOXKE OYEKHMBATH y OJIMCKO)
OynyhHOCTH Kajia IpUBpeIHa aKTHBHOCT CTarHupa (Tako HalpuMep, rocie
maitor pacrta ox csera 1,3% y 2002. rogusu GU3HYKH 00MM HHIYCTPHjCKE
TIpOM3BOARE Y jaryapy 2003. ronuHe MamH je 3a 6,2% y OTHOCY Ha HCTH MECEIl
2002. roguee, a gak 3a 21% y omHOCY HA TIPETXOAHH MECEI), TIPUXOAN O
NpUBaTH3ALM]E CY ,,II0jeNICHN”, @ YCKOpO HelieMO MMaTH 11Ta HOBO NPOJABaTH
(ucTuHa nopex nponaje npexydeha nyhene cy nape u 3a HCOpyKy Hammx
rpahana Xary, a caja ce npeJiaze M a HaM ce HCIUIaTe 2,5 MuInjapae
noJjapa ako ce ogpexnemo Kocmera - unern: IHoaumuxa 08.02.2003.),
noHanuje he mpecymmTu (caga HIKO BHIIE M He CIIOMHIbe paHuje odehane
— npyry u Tpehy — 1oHaTopcke KoHdepeHIHje), a Tope]] HEKOJIMKO Jiece-
THHA MIJIMOHA KOJIMKO j€ TIOTPOLIEHO 32 CEpBHCHparse CIoJbHOT iyra y 2002
roquHH 3a To he Tpebary U3ABOjUTH (IpeMa IpolieHaMa cTpydmaka MM®)
467 mwmoHa nonapa Beh y oBoj, 2003. roguan, 719 y 2004, 852 y 2005,
1.107 y 2006, 1.315 y 2007, 1.512 y 2008. u Mumjapmy u 630 MromioHa fomnapa
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JI0 Kpaja HUCY OWJie UCKPEHE MPHUE J1a Cy MPUXOH O TIPHUBA-
Tu3armje Koje hie yGupaty apsKkaBa oJ] ApyropaspeIHor 3Hauaja.>
U Tako, ta Ou ce mpuxoIu AprkaBe rosehaiy uie ce Ha Kpecame
COIMjTHUX TIporpama, mro he Opoj He3armocieHHX, KOju je
noBehaH ¥ TOKOM JI0Ca/Ialllbe MPUBATH3AIH]e, 10aTHO yBehatu.
[pema nomariMa PeryOmukor 3aBojia 3a TPKHIITE pajia KpajeM
janyapa 2003. roguHe Opoj JuIla Koja Tpa)Ke 3arocicmhe je
923.377, urro je 3a 16,6% BHIIIE HErO y NCTOM MeCeITy IPETXOIHE
roauHe. Y UCTO BpeMe Opoj 3aIloCIeHUX CE CTATHO CMambyje.

PesynTat mocTUrHyTH 0 caja y NpUBAaTH3aLMjU HE
U3IJIeNa]y »CjajHO«, a TO CE JOILI Mambe MoXke peht 3a OueKHBamba
0] IpUBaTH3alMje y HapeaHoM neproy. Toxom 2002. u 2003.
TOJIMHE JIP>KaBa je Mpojaia JPYIITBEHH KaIiTajl y HEIITO BHUIIE
on 100-tumak npemy3eha u 3a wux go6una oko 400 MuroHa
eBpa (tennepu 210, aykimje 98, u posaja akirja u3 noptdesba
0/] paHUjUX MpHUBaTH3anUja 92 MUIMOHA eBpa). Y 0BOj FOAMHU
JIpyKaBa IIaHMpa Ja Tpojiaje KamuTai y jomr oko 1.000 mpemy-
3eha. Koja he ce niena y TiM npuBatuzanuja noctuhu, mpu Tako
BEJTMKO] TIOHY/H, MOXKEMO TPETIIOCTABUTH aKO C€ 3Ha Ja je
MOCTUTHYyTa IieHa 3a ropeHaBeneHux 100-Tumak onaOpaHux
aTpakTHBHUjUX Mpemy3eha (MprUBaTU30BAHM 32 MPETXOIHUX HEIIITO
BUIIIE O] TOAMHY JaHa) Mama Ofl KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
KarnuTaia Tux npemyseha.

[IITa ce Moxe OYEKHUBATH OJ] IPUBATU3ALIM]E Y HAPEHOM
neprony? /lupekrop AreHuuje 3a npuBaTuzalyjy 1p Mupko
[IBeTkoBHN BeoMa pealHO MpoLeHYje NEPCHEKTUBE JaJbUuX

y 2009. romunu. (M3sop: OECD, Economic Serveys Federal Republic of
Yugoslavia — Economic Assessment, Paris, 2002).

® To neno mmycrpyje u TeHmepcka npuBatHzammja GpuKom-a, Koja je 00aB-
Jbena ouetkoM 2003. romuae. Kymarr je xpBaTcku KOHIEpH A2poxop koju he
Tropex KyImornpozajae neHe oxt 11 MunmoHa nonapa uHBeCTHpary y Ppukom
17,5 munmoHa nonapa, a ondadeHa je rpuka Jerma Koja je Hyua 5 MIIHOHa
JIoIapa 3a KyroBrHY 1 30 MIITHOHA T071apa 38 HHBECTHLIH]E.
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NpUBATU3AlIN]a, B Kaxe: ,,/[oopa npedyseha he bumu na nonyou
TMOKOM 08€ 200UHe U Mo#c0a noyemrkom uoyhe, anu nocie moaa
OHO WMo ce Hyou Hehe bumu MHO20 8pedHo ynazarea. Tume he
ayKyujcka npusamusayuja, npaxmudno, oumu 3agpuiena.
(ITonumuxka, 22.02.2003.). Mmajyhu y BHay ga oBa IpolicHa
JI0J1a34 O] BEOMa KOMIIETEHTHE 0co0€e TO 3HAa4M Jia 3a BehuHy,
o1 cana nocrojehux, npeayseha y Cpouju nehe mocrojatu
3anHTepecoBaHn MHBecTUTOpH. Kaksa he na Oyne muxosa cy/i-
OMHa, HHjE TEIIKO JIa Ce MPEIBHUIH.

[Tocne nBe roxuHe npuya o MPUBATU3ALM]H KOja je, Ha
MOYETKY, M3IJIe/Ialia Kao Jiena 0ajka — CBe Mame JIMYM Ha Y.
Capma mMoxkeMo J1a odeKyjeMo HOBY mpudy. buhe To mpuya o
cTevajeBUMa U Ta npuya he y nouerky takohe JUUUTH Ha JIely
Oajky. Yoehusahe Hac fa ce cTevaja He Tpeba IUIAIIUTH jep Y
FbHIMa TIPOTIa/Iajy caMo JIOIIM BJIACHUIIM ajld HEe ¥ JIOIIA TPey-
3eha. Bbux he npey3er HOBU — 60JbH BIIACHUIIM, OTHOCHO JIOLIE
BJIaCHUKE 3aMeHuhe 100pu, ma hemo o1 »00IeCHIX«, KpO3 CTe-
yajeBe, Johu a0 ommmuHuX mpemy3eha koju he mosehaBatn
Opoj 3armoCIeHNX W HIXOBE mare.®® OcrTaje ma ce BUIM Ja JId
he GuTH TOBOJHHO OHUX KOju he MoBepOBaTH, UCTUM IPUTIOBE-
JIa9rMa, Uy OBY HOBY TpU4y?

(0eyemobap 2002. — mapm 2003)

8 Am mu 1o Huje ce. CBeTcka OnMrapxuja (0 HEHOM JeOBambY BUICTH
JeTaJbHUje y MOME TEKCTy 00jaB/beHOM Yy 4acomucy EKoHoMcKu auanu,
neriem6ap 2002.) yBenuko Beh "mumie" HOBY Npuuy Koja MMa paiHH HaclioB
,MehyHapoHu cTeuajeBu HaJt 33y KeHuM 3eMibama’, a kojy hiemo yckopo u
3BaHUYHO Moh ja uyjemo. Xohy 1a BepyjeM a fieMo UMaTu JOBOJBHO MYJI-
pOCTH 712 3eMJbY HE JIOBEZIEMO y CTame y KoMe he u Haj moM j1a ce yBene
Mel)yHapotHu cTeyaj ca ,,CTeYajHIM YIIPaBHUKOM".

Xohy oa eepyjem, anu He moey da ce ocnobooum cmpenme. (Jla, Ha xpajy,
napagpazupam jeJHOT HallleT My Ipor YOBEKa. )
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JOULI JEAHA U3I'YBJbEHA JELNEHUJA

— Yuunyu npee deyenuje cpncke mpansuyuje®’ —

Hema moe sempa xoju 6u 6uo Haxnorsex
OHOMe KO He 3HA KyOd NI08U.

Muren e MonTes (1533-1592)

YcKopo ce HaBpIlaBa JeceT ToArHa OfT ,,CPICKE OKMO-
bapcke pesonyyuje* (2000), ma je To MpUIIMKa 1a CyMUPaMO ITa
j€ y TpOTEKIIOj NEIEHUJH TOCTUTHYTO Y Pa3HUM 00JlacTUMa,
Mehy KojuMa U y eKOHOMHU]jU. TeK Mmocie mMpOMEeHe BIACTH Y
CpOuju MPHUCTYTIO € CYIITUHCKO] EKOHOMCKO] TPAH3HUIIU]H, IIITO
Jj€ Kalllere OJ1 je[IHE JICLIeHU]e Y OJTHOCY Ha Jpyre MOCTCOLH-
JjamicTrdke ApskaBe. TakBo BPEeMEHCKO KallTiherhe OHO j& OrpoMaH
HEJIOCTATaK, allk je TO — y UCTO BpeMe — Oula U BeJHKa I1aHca
Jia ce u30erHy rperike, 3a0Jye 1 JTyTamka Kpo3 Koje Cy Tpoa-
3WJIe PyTe TPUBPEIC Y TPAH3HILIU]H.

8 Vsnarame na Hay4HO] KoH(pepeHIHju Koja je onpxana 08.05.2010.
roauHe Ha Exkonomckom dakyntery y beorpany y opranmusanuju Hayu-
HOT JpyniTBa ekoHomucra CpOuje. M3narame je 00jaB/beHO y Yaconucy
Exonomckor ¢akynrera y beorpany — Exonomcku ananu.
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Hucmo uzeyxknu noyke u3z epewiara opyeux 3emasna

,»Cpncka okmobapcka pesonyyuja’ WI3HEHAIIA j€ U caMe
manepe 1OC-a (Jemoxpamcka onosuyuje Cpbuje) KOju HUCY
MMaJIM jacaH IUIaH KaKO 3eMJbY M3BECTH Ha MyT €KOHOMCKOT
npocriepurera.?® Yipago je To 6iia curyarmja koja je omoryhia
Mel)yHapOoIHOj 3ajeTHUIM Ja HaM TOHYU CBOje ,,J00pe yciyre”
(xpo3 Beh roToBe mporpame peopmMu U HHOCTPAHE CABETHHUKE).
JacHo je Owo na ce HoBa BiacT y CpOuju Hehe onpenenmTh 3a
nporpaM €KOHOMCKE MOJICPHHU3AIIM]e 3eMJbE KOju OU ce crpo-
BOJIMO Y MHTEpeCy BehnHe eHnX rpaljaHa, Hero 3a jeiaH YHUBEp-
3aj1aH, Beh TOTOB HEOMOEPAITHH MPOrpaM eKOHOMCKHX pedopmu
— Oasupane Ha Bawunemonckom 0oeoéopy™ paspahleHOM off
MM®-a, Ceercke Oanke, MunuctapctBa ¢unancuja CAJl u
USAID-a — a xoju ce crpoBO/IN Y HHTEPECY CBETCKE OJIUTapxuje u
KPYITHOT KaIlATajia, T€ jeHOr YCKOr KOMIPAZOPCKOr . ciioja
KOju ce (hopMHpa y 3eMIBbH.

8 Osa npuua mpebano 6u da wiycmpyje ozpommy u ckopo HuuumM ozpanuuery
Mol kojy je y jeonom ucmopujckom mperymiy umao JJOC, 00HocHo d6ade-
cemax /byo0u Koju Cy 2a nepcoHupurosanu, Kao u 6e30poj HayuHa Ha Koje je
Moe2ao oa je ynompebu u 310ynompeodu, 000po UCKOPUCIU WU YIPONACTIU. .
Celiam ce kaxo je u cam Bunhuh, kao arga u omeza JJOC-a, y mpenymxy
Kaoa cmMo My Nomsepowiu patuje 002080peHy Manoam npemujepa, u Kkaoa ce
cnpemao oa nuwe npozpam 6yoyhe Brade, numao oa i HeKo npu pyyu umd
OHaj npoepam Koju je y Hawe ume Hanpasuo 117, omeopero npusnajyhiu oa
2a Huje nu npouumao... Ilocne ceeca wimo ce 00200uno, u_jows euuie wmo ce
Huje 00200uno, useneda oa Hu c6oj npoepam nuje wumao. (OBO je HamMcao
uncajoep, jeman on yzaepa JIOC-a u motnpencentuk y (Burnhuliesoj) Bragn
Cpbuje — Muoapar Mte HcakoB y cBojoj Kebusu: [lapadoc, 2005)

% Bunern nerasmruje y xiusu: Ipod. ap Josan b. ymamuh: Washington
CONSENSUS — koou@uKrosanu npozpam eKoHoMcKoe Heokoaonujarusma, Hopa
EBpona, beorpaz, 2007.

% [opryrancka umnepuja Ha MicToky mounsana je Ha foMahum mocpes-
HurmMa 3BanuM comprados. Kan cy 1842. romune Bpuranim 00w onu-
JjyMcku pat npotiB KuHesa, McTo ¢y Tako npoHanum goMahe cmpyurbake 3d
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MehyTtum, HOBE BIacTH Cy €y(hOprHIHO HyIWIIC BH3H]Y
caBpeMeHe aemMokparcke CpOwuje y k0joj he y KpaTkoM reproy
(3a roguHy, 1BE) JOhM O JYTOPOYHO OJIPIKUBOT €KOHOMCKOT
NPOCTIEPUTETAa U OCETHOT pacTa CTaHIap/a CTAHOBHHUINTBA. Y
TOM IIUJbY OPTaHM30BAaHM CYy KapaBaHH (,, Cpouja Ha 0obpom
nymy“, ,, [lonocna Cpbuja“) — cacTaBJbCHH OJ1 BIQJIUHUX CKO-
HOMCKMX YMHOBHHMKA M MEJHjCKH SKCIIOHUPAHUX aKaJIeMCKUX
eKOHOMHCTA — KOjH Cy KpcTapuin rpagosuma Cpouje, a ,,He3a-
BHICHA" CpeJICTBA MH(OPMIICAEha CBEMY TOME JlaBaJia Cy OIPOMHY
MeJUjCKy noTrnopy. HeBepoBaTHO anu MCTUHUTO, OHU Cy TY
ey(hopHjy 3acHUBAIM Ha €KOHOMCKO] T€OpHjU (HEOKIacHYHA
eKOHOMCKA MHCa0), cTpaTeruju (HeonubOepalHa ILIOK Teparnuja)
1 nomutuIm (Bawunemoncku 002060p) xoja ce, y TOCIEb0]
netenrju XX Beka IMokasajia M3y3eTHO HEYCIICHTHOM y CBHUM
JpkaBama TJie je pUMEHBaHa. YTIPKOC TOME Ta TIOJIMTHKA je
ynopHo Hamypana (ox ctpane MM®-a) u nponarupana (ox
CTpaHe MHOCTPAHUX CaBETHUKA U JOMahmX MeIHjCKH eKCTIOHH-
paHMX aKaJeMCKUX €KOHOMHCTa) MHOTHM €BPOIICKUM MOCTCO-
[IU]aJTMCTUYKAM U 3eMibaMa JlatrHcke Amepuke. [Toctojaro je
NpeTepaHoO BEPOBAE Y ayTOMATHU3aM TP>KUILTHOT CaMOperyIIu-
cama (CMUTOBY HeguUO/bUBY PYKY mpacuiuma) ami U yoeheHocTt y
T0Tpeby XUTHOT MOBJIAYEHa ApikaBe u3 ekoHoMcke chepe.

6apeapcka NUMarbd, KOju Cy TOBOPHIM AUUUH-eHSIeCKU, Ta UM BOIC
MOCJIOBE HA JIOKAJIHOM HEBOY. OHO 10 4eMy Cy C€ OBH JbyIH H3Bajan
jecTe mpe3up Koje Cy rajuiid IpemMa CBOME Hapoay, HEeroBoj KyITypu U
ucropuju. [locTajam cy KOCMOIONMTE 1 HEKPUTUYKH Cy MPUXBATANIH CBE ILTO
je Jomasuiio o CTpaHe KOJMIOHW3aTopa. YIOpHO moHaBibajyhu na ce y
3eMJbH HUIITA J00pO He MOXKE JIa YPaiIK 6e3 CnosbHUX npumucaxa (Y caBpeme-
HOj BapujanTé ¢y T0 MM®, EBporicka yHuja...) IMpIWH ¢y aedeTr3aM y Corl-
CTBCHOM Hapofy U apupMucaiy MOJAHUYKH MEHTAIUTET, T¢ 3aroBapalii
CTapaTeJbCTBO HAJ CONCTBEHUM HAPOAOM, a ceOe HyIHIH 3a HOCPEIHHU-
K& — CmpyumaKe 3a 8apéapcka NUMarsd.

%! Passujene 3emsbe (y mpoM pexy, CAJ) cy 3eM/bama y pasBojy HaTypare
HECITYTaHO JICTIOBAbE TPIKUILITA U TIOBJIAYCHE PIKaBe U3 pUBpeare chepe,
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ExoHOMCKa TONWTHKA 3aCHOBaHA Ha TPUHIMITAMA
Bawunemonckoe do2oopa BoleHa je y HHTEpECY CBETCKE OJIH-
rapxuje 1 KpyIHOT KanuTajia KOju IMajy OrpOMHY (DUHAHCH]CKY
Moh, Te ¥ MOT'YhHOCT J]a y CHpPOMAIIIHUM 3eMJbama OOJIMKYje
TIOJIUTUYKH W MEJTA]CKH TPOCTOP U yCMEPaBajy eKOHOMCKY TIOJH-
THKY TIpeMa CBOJUM HHTEPECcHMa, Te UCTOBPEMEHO oHemoryhe
OWJIO KaKBY 030MJbHY KPUTHKY. YMECTO J1a Ce TIOCBETE U3TPAIEbU
aJIeKBaTHE MHCTUTYLIHOHAITHE MH(PPACTPYKTYpE 32 TPKHUIIHY TPH-
BpEJLy, YCIIOCTABIbAkbY BIIaIABHHA TIPABa M CTBAPARY ONTHMAITHHX
YCIIOBa 32 KOHKYPEHLIM]Y ¥ JyTOPOYHO OJPKUB IMHAMUYAH IpH-
BpE/IHH PaCT, HAlIKA pe)OpMaTOpH Cy aKIeHaT CTAaBIJIM Ha CTa-
Ownmmzaiyjy, IMbepau3alyjy U MpUBATH3ALM]y — KOjU YWHE
OCHOBHE eJleMeHTe Bauwunemornckoe 0o2osopa.

Crabumsaiyjy cy, yriilaBHOM, CBEIIM Ha CTaOUIIaH Kype
jwHapa,” TauHMje MOTHTHKY MPELeEHOr Kypea MHapa Koja
nockynmwyje nomahy poOy Ha MHOCTPAHOM TPXKHMIUTY U JIECTH-
MYJIMIIIE W3BO3, & TIOACTHYE YBO3 TOIITO CTpaHa poda IMocTaje
je@munuja. Y TakBoj CUTyalldju CKOpPO Ja OWJIO KakaB WM3BO3
M0CTaje HePEeHTA0WIaH, a YBO3 €KOHOMCKH BeOMa aTpPaKTUBAH,
IITO JOBOJAM JI0 pacTa CHOJbHOTPrOBHHCKOT jAeduuuTta U
eyuterba nomahe Tpon3Boame. PaaukamHoM Jmbepani3aiijoM
Koja je cripoBezieHa oamax Ha nouetky /10C-ose Bnactu onpu-

a ko1 cebe cy pamwmm apyradnje. Amepraku mpurmwn do what we say, not
what we do — padu mo wmo mu 2060pumo, a He OHAKO KAKO MU PAOUMO —
CAJ] cripoBomu ce HeBepoBaTHOM yropHomhy u jmiemepjem. M3HeHaljyje
Kako je MHOIO 3eMajba Koje TO IpuXBara, Te AoMahuX OMOPTYHHCTHYKHMX
AKaJICMCKUX CKOHOMICTA KOjH TO MPOIIarupajy.

%2 OHo umMe Cy Ce HaIIM eKOHOMCKH ,,pe)OpMATOPH™ 1 HUXOBU HEOIHOe-
panHu ucromuibeHuty o 2000. roauHe MoceOHO MOHOCHIH jecTe CTaOwWIaH
KypC IMHapa U 30pag GaHKapcKu cucTeM. HeBepoBaTHO aiu MCTHHHUTO J0-
Ka3WBaJIH Cy JIa MOXKE TIOCTOjaTH jak HOBAII ¥ 3/ipaBe OaHKe y JPKaBH y KOjoj
je MpHBpeIHa aKTHBHOCT 3aMplia, a He3arOCICHOCT JIOCTUIIIa OIPOMHE pas-
Mepe.
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Hella je JO0JaTHOM eyuierby noMahe MpOoW3BOMEE TIOIITO je
MPOCEYHa yYBO3HA I[APUHCKA CTOIA CBEJICHA Ha jeqHOIM(ppPEHY
(Y KpaTKOM POKY CMameHe ¢y Ha TpehuHy), a yKUHYyTa Cy U ro-
TOBO CBa BaHI[APUHCKA OTPAHIYCHHA.

Crabunmzaiyja 1 Iuoepaim3alpja, Kako ¢y CrpoBoleHe
y CpOuju, 10BeNu Cy J10 2yuerbem aomahe mpou3BOAE U 00a-
pama BpeIHOCT HaNmMX mpemy3eha Koja, y ycllOBUMa MacoOBHE
NpUBaTH3alIMje, Mpea3e y pyKe HOBUX BJIACHHKA IO U3Y3ETHO
HHCKHM IIeHaMa, Ta Cy, JJOOpUM JIeJIOM, Y TIpaBy U OHH KOjU
roBOpe O pacipojaju apxaBHe umoBuHe. [lopen Tora, Ham
pedopMaropu Cy ce Onpeesno 3a MOJIEN PUBATU3ALIH]E TIPO-
J1ajOM y KOME C€ OCTBapeHHU INPUXOH, YITIABHOM, HE KOPHCTE
3a MPUBPEIHU Pa3BOj HETO 3a TeKyhy OyIIETCKY OTPOIIbY.

[Tpobnem Hammx pedopmaropa cacTojao ce Uy Tome
IITO OHU HUCY CXBATaJIH J]a CE Pa3B0j HE MOxe TojicTahu Behom
HOTPOLIHHOM, ITOTOTOBO HE MOTPOLIHOM poda U3 yBO3a, Kao ILTO
je 1o ciydaj y Cpobuju. MckycTBO 3eMarba Koje Cy YCHEITHO
MOJIEpPHHM30BAJIE CBOj€ TPHUBpEIE noxa?,g%je /1a Cy OHH Pajiiin
CYHPOTHO — TIOJCTUIIANIN Cy IITEIby.  JemaH Ol BaKHHjUX
eJIeMeHara yCIIeIHOT pa3Boja Janana (mocie pyror cBeTckor
para) u 3eMasba Jyrouctourne Azuje (MOCTEIbUX JICIICHN]a) JecTe
CTpaTeruje pasBoja Koja ce ociamana Ha MapJbHBOCT rpalaHa,

% ITpema najrosmjoj smcTi CBeTCKOT eKoHOMCKOT (hopyma (Www.weforum.org)
ox 133 panrupane 3emsse CpOrja ce Hamasy Tek Ha 125. MecTy 1o CTOIH IITe/be,
Te 124. mo edukacHOCTH MpaBHUX HHCTUTYIH]jA, 130. M0 eUKACHOCTH eKO-
HOMCKE TIOJIUTHKE, 131, 10 cTereHy TpokuIiHe JoMuHarmje. OHO T TIOCEOHO
3a0pumaBa jecre ga ce CpOuja Hanmaszu Ha 132. MecTy IO OIUIMBY MO3roBa
(u3a Hac je camo ['Bajana). OrpoMan OIMB MO3rOBa U3 3eMJbE U, BHIIIC HETO
3a0prbaBajyha, meMorpadcka CUTyarmja y 3eMJbH Cy MOXIA HajOOJBH [OKa3aTesb,
HE caMO TPEHYTHOT CTama, Hero u npeasuhama cprcke oyayhHoctu n nmahe
JlaleKocexHe HeratuBHe mnocnenune. Hemnerpnnk HHH (11.02.2010) e
Jia je ogerkoM (edpyapa y ommrruau [{pHa Tpasa poljena mpea 6e6a mocie 18
Mecer. CHpOMaIITBO M OECIIePCIIEKTUBHOCT, IONPHHOCE 6e10] Kyeu, Koja ce
Hageua Hazx Cpoujom.
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MaTy JIMYHY ¥ 3ajeTHAUKY MTOTPOIIY M BHCOKY CTOITY IITEITEHE.
[Topen Tora, pact ce MOACTHIA0 U MOTILECHHBAKBEM BPETHOCTH
Jomaher HOBITa, 3aIITUTOM JIoMahkX TIpor3Bohaya, T00prM 00pa-
30BHMM CHCTEMOM H TTOCTH3aHe KOHCEH3YCa KPO3 MPETIO3HABALE
KOJICKTUBHOT MHTepeca. CIMYHUM MoJesioM pa3Boja Kuna
TIOCIIE/TEbE JIBE JietieHrje 85% WHBecTHIMja (puHAHCHpa 13 TomMahe
mreame (15% ornana Ha cTpaHe WHBECTHIM]E) U TOJUHAMA
Oenexxu BoIwdpeHe cTore pacTa.

Caetcka ekoHoMcKa kpu3a (2008) je HarmoKOH cTaBHUiIa
Ta4yKy Ha TEOPHJCKE CIIOPOBE O EKOHOMCKOM HEOIHOepai3My.
Tako perakijCKu YBOJHHUK Y JETHOM OJT HAjyTJICTHUJIX CBETCKHX
vacormca Pajuernut majmc-y (22.05.2008) — nocsehen 3axsbyy-
mma M3emraja Komucuje 3a pact u pa3Boj — MOYMILE peye-
HULIOM: BawunemoHcku KoHceH3yc — cmabunusyj, npueamusyj u
ubepanusyj — Mpmas je.

Haume, 2006. ronuse je popmupana Komrcuja 3a pact
U pa3Boj (Ha yeny Koje je Ouo HoOenoBal Majkn Crene, a y

% Amn y Cpbujn mamu unmepec 0a noocmuuy wimeorny umajy 060auirsu
peghopmamopu u mucuorapu. Toseharve wimeorse K00 CupoMawHoe u y ceemy
nompebumoz Hapooa He Modice ce uzgecmu 6e3 jauarsa HAYUOHANHOZ JyXd,
be3 KpynHe Opoicagre suslje, Oe3 CHANCErbA HAYUOHATHOS CAMONOY30arbd.
Haxze, 6e3 Hexoe obnura Hayuonanuzma, A CpncKu HAYUOHATUZAM je KbYUHU
bayx y udeonozuju 080aLUFUX PeqhopmMamopa u MUCUOHAPA, KAo WMo je 6opoa
npomus we2a Kbyunu pasioe wuxoeoe nocmojarea. (Croboman Awuronwuh:
Enuma, epaliancmeo u cnaba opsicasa, Cityx6enn riacHuk, beorpas, 2006)
MelyTim, 0 KaKBOj OpaCasHO] GU3UjU U CHANICERbY HAYUOHATHOZ CAMONOY30arba
MOJKE J1a Ce TOBOPH Kajia TPBU Ha W300pHO]j JMCTH «3a eBporicky Cpoujy —
bopuc Tamuhy (Ilomumuxa, 23.03.2008) kaxe: Hukaxae 3asem npedaxa,
HUKaKea 006aee3a 3a NOMOMCMEo He Mo2y 0a onpasoajy mo wmo hie 4oeex
NPOMPAYUMU C80j JHCUBOM OHAKO KAKO Mpadice Npeyu wi OHAKO KAKO OH
muciu 0a he mpasicumu nomomyu. Mu Hemamo npago Hu 3002 ueza, NOHAGLAM,
HU 3002 Heaa, 0a /bYOUMA YePOAHCABAMO HOPMAIAH, CUSYPAH, DO/bU HCUBOM...
Llena ucmopuja je cazoana na nenpagoama, yeex cy jauu miauuau craouje...
Mu cmo cyouenu ca mum npazmMamusmMom GeIUKUX CUNA WL NPAZMAMUIMOM
Mol Koju je y cmarby 0a HamemHe meljyHapooHe 0OHoCe.
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HBEHOM pafy je mopen 21 cramHor diaHa w3 18 3emarba, yue-
ctBoBaIO jor oko 300 yriemHux crpydmaka). Komucuja je mpo-
yumIla UCKYCTBO U pa3BojHE Mojielie 13 eKOHOMCKH HajycCrie-
HUJUX JpkaBa y nepuofy ox 1950. mo 2005. roaune (koje cy y
KOHTHHYHMPAaHOM TIEPUOy Ol HajMame 25 TOIMHA OCTBApHIIC
NPOCEYHY CTOITy pacTa M3HaJ 7 OJCTO), C LIMJBbEM Ja 3eMasba y
Pa3Bojy TMOHYH TPENOpPYKE 32 ONTUMAITHY — JyTOPOYHO OJIp-
JKHMBY — CTPaTETHjy pa3Boja.

3akspydak Komrcuja je 1a HeMa jeJMHCTBEHOT perierTa
3a pa3Boj, AU OHO IUTO j€ 3ajeJHUYKO 32 aHATMU3UpaHuX 13 exo-
HOMCKH HajyCIIEIIHHUJUX JApyKaBa jecTe Ja Cy Ha Yelly OBHX JIpKaBa
Ousie BeoMa criocoOHe, aKTHBHE U MparMaTU4He BJajie Koje Cy
uMasie KJby4YHy YJIOTy y pa3Bojy eKOHoMHje U Ouse noceehene
eKOHOMCKOM pacTy. Majia He Jaje roToBe perente, M3Bemiraj
ce TMCTaHIuMpa of] Biaaajyhe HeommbepaiHe eKOHOMCKE JI0TMeE,
Uy BEeMy Ce KOHCTaTyje Ja aHaIU3MpaHe 3eMJbe, Y CIPOBO-
hewy pa3BojHE MOJUTHKE, HUCY OWJE MPEBUILE HAKIOHEHE
crnoboHOM TpxuIITy. Yecto cy mpuberapane MOTLECHUBABY
BpemHocTH joMahe BanmyTe W 3amTHTH AoMahe mpuBpene on
criosbHe KoHKypeHiwje. [lopen Tora, u3 M3sernraja je BUIJBUBO
Jla Cy ce CBM YCIENIHH MOJIeNH Oa3upalii Ha BHUCOKO] CTOIH
IITe/I€ W WHBECTHIMjA, T€ Ja MHOCTPAHO 3aJy’KUBAIE HE
MOXKe J1a Oy7ie aJIeKBaTHA 3aMeHa 3a IoMahy IITebYy.

He uzenauumo NnoyKe HU U3 ConcmeeHux cpeulaxka

Ca m30HjambeM CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ CpIICKa TIPH-
Bpe/a JI0KMBJbaBa KoJlarc. AJIM CBETCKa €KOHOMCKA Kpu3a je
I00po JIo1IIIa BIAJANHUM €KOHOMCKHM ,,peopmMaTropuma’ u
ME/IMjCKH eKCTIOHUPaHUM aKaJIEMCKUM €KOHOMHCTUMA KOjH Cy
caJia 3a CBE MPUBPEIHE MPOOIEMe OKPUBJBUBAIIM CBETCKY €KO-
HOMCKY KpH3Y — Kpu3sa Huje domaha, He2o Ham je ysesera. Tako cy
ce0e aMHECTHPAITH 32 TIOTPEIIHY SKOHOMCKY TTOJIUTHKY KOjy CY
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cnpoBonwn U npornarupamu ox 2000. roaune. IlltaBuiue,
TIOIITO HUCY OATOBOPHU 3a KOJIAIIC CpIICKe TpuBpese yoehyjy
HAaC JIa Cy yIpaBO OHU TH KOjU CE YCIICITHO HOCe Ca CBETCKOM
EKOHOMCKOM KpH3y, T€ Ja je — 3axBaJbyjyhul ajekBaTHUM Mepa-
Ma Koje Cy OJaroBpeMeHoO IpejIy3eiy — CpIicka MpuBpesa 3aoe-
nexuna mawu nan b/II1-a, yak ¥ 0 MHOTMX pPa3BHjEHHUjUX
3eMaJbe.

O0e oBe TBPHE CYy UCTO TAKO TAUHE KOJIMKO U TBP/IHHE
TIOTHPEICETHIKA €KOHOMCKOT JIelTa CpIicKe Biiaze (Mp boxkumap
‘Benuh u mp Mnahan [unkuh), u npeacennnka Cpouje (bopu-
ca Taguha) — Koje cMO O] FbUX CIIyIIAJIM HA MOYETKY CBETCKE
EKOHOMCKe Kpm3e — Ja he Hac robaiHa Kpusza 3a00uhu u n1a
OHa, YaK, PEJICTaBIba Hallly Pa3BOjHY IIAHCY.

AKO JeTaJbHHje aHATM3UPAMO €KOHOMCKY TIOUTUKY H
TorJIe/1IaMo pe3yarar kKoju ¢y y CpOuju TOCTUTHYTH JI0 M30Hjarmbe
CBETCKe eKOHOMCKe Kpu3e (2008) romuse, ” mako hiemo 3aKJbY-
YHTH J1a C€ Y TOTPEIIHOj EKOHOMCKO] TOJIMTULM KpHjy PyH/1a-
MEHTAJTHA Y3pOIM KOJIarca CPIICKe MPUBpPE/IE, a CBETCKA EKO-
HOMCKa KpH13a MX j€ caMo TMoKa3aa y jacHujeM cBetiy. J{o n30u-
jama CBETCKe EeKOHOMCKe Kpu3e BehrHa JpkaBHE (JIPYIITBEHE)
MMOBHHE j€ paclpojiaHa U HajaTpaKTHBHHUjU /€0 (TaKO3BaHO
nOPOOUYHO cpebpo) je TIPEIIA0 y pyKe CTpaHalla, a CloJbHU JIyT
je Bumectpyko moBehan. CnoseHM AyT, Koju je kpajem 2000.

%V meljyBpemeHy, o1 H30Hjarba CBETCKe eKOHOMCKE KPH3€, CTAE Y CPIICKO]
TIPUBPE/IN ce 3HATHO noropiaio. Crka cpricke eKOHOMCKe pearHocTd 'y 2009.
TOJIMHHU € jOII CyMOPHHja: YMECTO paHHjer CKPOMHOT' PacTa arcCoJIyTHH TaJl
BAII u pamuaso cMamere Opoja 3anociernx (1,889.085 y 2009), unmyc-
TPHjCKa MPOM3BO/IHa je Mama 3a 12%, MOBPLIMHE 3acejaHe MILIEHULIOM CY
HajMamse o1 J[pyror CBETCKOr paTa u Jiga yTa Mamse Hero 1990. rouse, OpyTo
WHBECTHIIHjE Cy CMambeHe 3a 25%, U3B03 pode U yciIyra cMameH je 3a 22%, a
yBO3 ompeme 3a 40%, Te penpoMarepujaia 3a 16%, CrospHH YT je opacTao
Ha 33 Munwmjapzae nonapa, pauyru 70 xmwbana npenyseha je y Omokaam, Oe3
ucrwiara 3apazga paau suie o 150.000 3anocnenux, ura.
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TOIMHE U3HOCHO Mame of1 11 Mumujapam monapa (v mopen ot-
mvica 4,7 munmmjapau gonapa) Beh je y 2008. rogmHM 10cTHTA0
30 mumujapm gonapa. Cpouja je 3abenexia JeBU3HN PUITUB
o mpeko 30 MuHjapau Jojiapa caMmo M0 OCHOBY TPUBATH3A-
[IMOHU TPHUXO0/Ia U HOBUX 3a/ly)KHBamba y UHOCTPAHCTBY. [Ipu-
OJMVDKHO MCTH M3HOC TIPHIIMBA 3a0€TIeKEH j€ TI0 OCHOBY JICBU3HUX
nosHaka rpahana u3 uHocTpaHcTBa. Ta cpeicTBa cy, yMecTo y
pa3Boj mpuBpene, Hajpehum 1eroM Omna ycMepeHa y Tekyhy
notpomky. Y cBuM roamHama o 2001. motpommma je y
Cp6uju Beha ox B/II1-a (jemrHOCTaBHO pEUeHO BUIIE TPOIIMMO
Hero o cTBapamo). Tako je y 2006. roguHu noTpolma ouna
3a HeBepoBaTHUX 35% Beha on EI[H—a.% [pxaBa ce ronuHama
TMIOHAIIANIA KA0 ceocku Oehap Kojyu HUIITAa 030MIBHO HUJE PaIio
OCHM IIITO j& paclpo/iaBa0 OueBHHY (MpHBaTHU3aAIM]ja) U 3a/1y-
KHMBAO C€ KOJI KOMIIHMja (MHOKPEIUTH) U CBE TO OJMax Mpo-
mpatiuo 3a 60mu Hcusom (Tekyhy GyleTcKy moTpomy). Y’
CnospHOTproBuHCKH nedurmt koju je y Cpouja go 2000.
01O MarU 071 2 MIITHjap/ie I0J1apa TOIUIIIELE Y TIPBO] TIOIOBHHU
2008. roguHU W3HOCH MECEYHO BHIIE O] JeTHE MUJIHjapie
nomapa,” a mHTyCTpHicKa ponsozEsa y 2007. rormHH je 3a 4,75%

% Tpo. np Malierr Kosauenh, Peasire u supmyenne exonomcke nepgop-
marce Cpouje y nepuody 2000-2007. eodune (36opauk: Texyhia npuspeona
Kpemared, eKOHOMCKA nonumuka u cmpykmypre npomere y Cpouju 2007/2008.
2o0une), Hayano npymtBo exoHomucta 1 ExoHoMcku (akynrer, beorpan,
2008.

%7 OaxBa Gehapcka ekoHoMuja OCTIOR-CHA je Ha CaMO TPH TOTIIOPHA CTy0a —
tpu IIC: npooaju ceojumny, nozajmmyj ceyoa u nompowu cée (WM jeIHO-
crasuuje Tpu I1: npooaj-nosajmu-nompowns). Buneru kmury: Ipod. ap JoBan
b. ymanuh: behiapcka exonomuja, BITI, Beorpan, 2008.

% Ipema mozamva PerryGIuuKor 3aBojia 3a CTATHCTHKY CIIOJHHOTPTOBHHCKH
nedurmt u3Hocko je 'y 1998. rommam 1,75 mumjapae nonapa, 1999 — 1,51,
2000 —1,77,2001 — 2,54, 2002 — 3,54, 2003 — 4,72, 2004 — 7,23, 2005 — 5,98,
2006 — 6,74, 2007 — 9,73 n 2008. roxwau 11,90 Mummjapau gonapa.



Behapcka exonomuja 141

Mawa Hero 1998. romuHe — y BpeMe E€KOHOMCKHX caHKm/Ija.99
[Tpema momarmma PemyOmmakor 3aBoja 3a cratuctuky Cpouje
(P3C) romummsu pact b/II1-a xpetao ce y nepuomy 2000-2007.
romuHa ox 2,4 mo 8,3% INTo je Ha HUBOY IPOCEKa JIPYTUX
3eMajba Y TPAH3UIMJH. Y HCTOM MEPHOIY, TpeMa IoIauMa
EBporicke Ganke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (Www.ebrd.com), ox 29
3eMasba y TpaH3UIMjU — 14 3emMasba je MMaJio BUIIM, a 3 3eMJbe
cmgad pact BJIIT kao Cpbuja. OBakaB pact b/II1-a je Buie
HETO CKpOMaH, UMajyhul y BHIy: M3y3€THO HHCKY CTATUCTHUKY
OCHOBY ca Koje ce craproBaio nocie Bemukor naga b/II1-a y
90-um rommHama (300r pacmaga 3eMJbe, OTPOMHHUX H3aTaKa
BE3aHUX 3a PaTOBE BONEHE y OKpPY>KEeHY U MPUXBAT CTOTHHA
XWbaJa W30€TJIMIA, YHHINTABaRka IPUBPEIC HEONPaBIAHUM
ekoHoMckuM cankijama 1 HATO arpecujom UTI), Te BETHMKUX
JIEBU3HUX TpUMBa (KpO3 MpUBATU3al]y M HOBA 3alyXKeHa) U
CKHMJIah€ €KOHOMCKUX CaHKIMja ¥ HOpMaJM3alldje OJHOca ca
ceerom. ™

MHoro 00sb1 MOKa3aTesb YCHEIHOCTH eKOHOMCKE TIOMH-
tuke of pacta b/I[1-a jecte mogarak o Gpojy 3arociaeHnx, a mpema
3gannuHMM moparmma P3C Opoj 3amocnennx y CpOuju je

% Mnpexcu mnmyctpujcke mpomssomse (1990 — 100) y Perry6mimm Cpouju
(npema seanuunum nooayuma Penybnuuxoe 3a600a 30 Camucmuxy) A3HO-
cumi cy: 1993 —41,3; 1994 — 42,2; 1995 — 43,8; 1996 — 46,0; 1997 — 50,6; 1998 —
52,7, 1999 — 39,0; 2000 — 43,3; 2001 — 43,3; 2002 — 44,1: 2003 — 42,8; 2004
—45,8; 2005 — 46,2; 2006 — 48,4; 2007 — 50,2; 2008 — 50,7; 2009 — 44,6.

1% TMopen Tora, u cama crpykTypa pacta BJIIT-a mokasyje 1a ca 80% y Tom
pacTy y4ecTByjy CEKTOpH TProBuHe, caodpahaja 1 (MHAHCHJCKOT [IOCPEIOBarba
— CEKTOPH KOjH CE TI0 CBOjOj MPUPOIH HA jaBJbajy MOTOPHMA PAcTa U CAaMUM
TUM He 00e30el)yjy crabuian ayropoyaH U Op>KUB SKOHOMCKH pacT. [uHuk
Ou pekao: Maia je nomaha npou3BoIEba J00pUM feioM yeyutera, bJIT1 pacte u3
TOJIMHE Y TOJIMHY jep BEJIMKe KOJIMYNHE YBO3HUX poOa Tpeda mpeBecTH (pacT
caoOpahaja), mpozaTn (pacT TProBHHE), a CTAHOBHHMIITBY MacoBHO OJ100pa-
BaTW Kpemute 1a Ou ce yBo3Ha poda Moria KyrnoBarH (pacT (pMHaHCH]CKOT
CeKTopa).
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(rogummsu ipocek) 2007. rogune (2,002.344) u y ancomyt-
HOM u3HOCY Mamu Hero 2001. ronune (2,101.668).

Hcrtuna na je undnammja ox 40%, KOIMKO je M3HOCHIIA
y 2001. roquny, y HapeJHUM roauHama cMamuBaHa u'y 2007.
roIMHU cBefieHa je Ha oko 10%. Mehytum, Temko je cmatpatu
U TO HeKuM ycrnexom momro ce Cpbuja Ha ymctu CBeTcKor
€KOHOMCKOT (hopyMa, CauribeHO] 110 BHCHHU rHGarmje y 2007.
rOJIMHU, HaJla3u Ha HecsaBHOM 124. mecty on ykymHo 131 pan-
TUpPaHE 3eMJbE.

W3 cBera 10 cajja peyeHor jacHo je Ja KatacTpodaiHo
CTame y CPIICKO] TIPUBPEIH TOCIEHIA, TIPe CBETa, MOTPEITHe
eKOHOMCKE TIOJIMTHKE KOja ce ToJjMHaMa CIPOBOJIU, a CBETCKA
€KOHOMCKa KpHu3a camo je yOp3ajia ¥ 3a0IITpuiia HEM30eKHO
CyOYaBame ca CypoBOM MCTUHOM Ja Oefiapcka exonomuja He
MO>Ke JIyTO JIa TPaje ¥ J1a yBEeK UMa TparuyaH 3aBpIIeTaK.

Mamu nag b/1[1-a y Cpbuju, Ha HOUETKY CBETCKE KpH3e,
0J1 MHOTUX Pa3BHjEHHJHX 3eMaba UCTO TaKO HHje TOCIIeIUIA afie-
KBATHUX Mepa KOjuMa je CpIICKa Biaja YCHEIIHO napupand
CBETCKO] €KOHOMCKO] KPW3H, HETO, HAXKAJIOCT, CJIa00CTH Halle
NpUBpEZIE — MAIOT 00MMa MPOU3BOIILE U JIOIIE HeHE CTPYKTYPE,
T€ M3PA3UTO MAJIOT M3B03a. Y OTNCEKHOM HCTPAXHBAIY KOj€ je
ypaIia Ipylia CIOBEHAYKHX SKOHOMHCTA W O MOCIeIHIaMa
€KOHOMCKE KprH3e, KOHCTaTyje ce J1a je Hajo30MIbHU]a TIOCIIeIH-
11a raobanHe Kpu3e OMO M3HEHAJHU KOJIarc CBETCKE TProBHU-
He, Koju ce noroauo mmely tpeher kBaprama 2008. u apyror
kBaptana 2009. romure. [lag cBeTcke pazmeHe OHO je MHOTO
Behu o maga B/1I1-a. 300r Tora cy rio0amHOM KpH30M HajBHITIC

191 pragnikar, J., Redek, T and Koman, M. 2009. “How are different capitalist
systems coping with the current crisis?” In Prasnikar, J. (ed): How are different
capitalist systems coping with the current crisis? Ljubljana: Casnik Finance,
pp. 9-42.
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Owte moroheHe 3eMJbe KOJU Cy BETMKHA W3BO3HHUIT M TIPOHM3BO-
hauu poba ca mocyhnocmu odzohene nompouirbe— TpajHAX MOT-
POIIHUX M WHBECTHIMOHMX a00apa. M3 mojaraka o penecuju
KOj€ OHM HaBojie BUuaMMO 1a je nan b/II1-a y npyrom xBapraimy
2009. y omHOCY Ha MPETXOAHY ToAMHYy M3HOCHO y Hemaukoj
7,1%, y IlIBenckoj 7,0%, a y Cpbuju 3,5% u Makenonuju 1,4%.
Hehe 6utn na cy cpricki eKOHOMCKHM YMHOBHHIM OWJIM MHOTO
VCICIIHUjH, Y yOaKaBamy MOCIEINIA CBETCKE eKOHOMCKE KpH-
3e, O]l CKOHOMCKHX eKcriepara Biajia Hemauke u llIBencke, a
na cy Behe ymehe, yak U o HammXx, mokasane Biaae Makerno-
Huje, a Hapounto Asbanuje (mag bJII1-a ox camo 0,7%).

Kao mro Hucy Ounm y npaBy Ha MOYETKY CBETCKE €KO-
HOMCKE Kpr3e (HYje Hac 3a00uIIuia v HUje OrIa pa3BojHa IIaHca),
MUHFCTpPH Hallle BIaJIe Tpellie U TaHac (Kaj1 TBp/IE Ja je To0aHa
Kpr3a OJIrOBOPHA 3a HAIlle MpoOJieMe, Te JIa Ce OHH YCIEIIHO
HOCE ca BCHUM TocieauiiaMa). Haxxanoct, ucTi TH MUHUCTPU
HaM CKOpO MyHY JELEHHU]y Hy/e CTaIHO HOBa M HOBa oOehama
,, Cpbuja na ooopom nymy“, ,, Ilonocna Cpouja“, ,, Cmomune
Xubaoa Hoeux paorux mecma ', ,, Xuwvaoy eepa 3a akyuje ', ,, bowu
arcusom “'...), Koje ce yOp30 1mokasyjy Kao jeiHe y HEMPEeKHIJHOM
HI3Y 00MaHa, a Tpal)aHu Tmoclie CBaKe O] FbUX CBE JIOIIN]E )KUBE U
CTpaxyjy 3a cBOjy M OymyhHocT cBojux moTomaka. OBaKBOM
€KOHOMCKOM TOJIMTUKOM MU CMO TI0j€JIH, HE CaMO CBOJY HETO,
u Gy ayhsoct 6y ayhnx reneparmja. '

T'0e cmo caoa u kyoa udemo ?
Ma KONHKO TO Ha MPBU TOTJIE]T U3IIISIATO0 MapaIoKCaTHO,

CTarbe CpIICKE IPUBPE/IC je JaHAC — ISCET TOAMHA MOCIIE ,,CPIICKE
okTobapcke peBonyije” — Texxe Hero 2000. roauHe, U TO HE

192 Amepuuku ViHmjanIu Cy JIero TOBOPHIIH 14 ,, Mut He HACTEHjeMo 3eMby
00 HAWILUX NPedaKa Hezo je no3ajmmyjemo 00 Haute oeye.
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camo mTo je, y mehyBpeMeHy, ApkaBa (pac)npojajia OrpoOMHY
MMOBUHY, JIOJIATHO CE 33/Ty’KWJIa Y MUHOCTPAHCTBY U I10 TOj OCHOBH
OrpOMaH TPWIKMB JICBH3HUX CPEIICTBA YCMEpUIIa, TIPe CBEra, y
Tekyhy OylIeTcKy MmoTpolimy, 03 3Ha4ajHujer eekTa Ha TpH-
Bpe/HH pact. Paznor Tome Hanasu ce u'y cienchem. /lpso, mocie
TaJ1a jeIHOT HEYCIEIHOT Pe)KMMa MOCTojalia je BeMKa HapoIHa
CHEepruja Koja ce Morjia KaHaIMcaT Ka HCTUHCKO] MOJICPHU3a-
mju CpOwuje, a KOjy je TeIIKO CIIPOBECTH YKOJIMKO CE 32 by He
MOYKE Jia TIpuI00Hje BEJIMKHU JICO COTICTBeHUX Tpal)aHa koju he
outu yoehenu na ce pedopme CripoBezie Y IHXOBOM HHTEPECY.
/pyeo, xpaj XX u nouerak XXI Beka 610 je riepro1 TMHaMUIHE
CBETCKE €KOHOMCKE KOIYKTYpE U eKCIIaH3Hje, a Cajla ce CBETCKa
NpUBpesia Hala3u y 030MJbHO] EKOHOMCKO) Kpu3H, mrTo he ce
HETIOBOJEHO OZIPAa3UTH M Ha CPIICKY npuBpeny. 1 mpetie, mor-
PELIHOM TMOJIMTUKOM TPaH3UIMje HE caMmo Jia je MPOITyITEHO
JIParolieHO BpeMe HEero Cy y4MIeHa M 030MJbHA TIOropIama y
MHOIMM CETMEHTUMA TIPUBPE/IC.

Kpeamopu (MM®), pearuzamopu (MONATHYKA U €KO-
HOMCKA KBa3M €JIMTa Ha BJIACTH) | nponazamopu — yoehu-
6ayu (MEIVjCKU EKCIIOHUPAHH OMOPTYHHUCTHYKU aKaJIEeMCKH

1% Jleno to peue nosuaty marm macan Munosan Janojmih (Cmoxxonvcku
cunopom — Hawa nodgpcma, HHUH, 05.11.2009.) na je oBa Hamra Tako3BaHa
emmra obomena o CTOKXONMMCKOT cHHApoMa. CHIOKXOIMCKU CUHOPOM je
OVUEBHO YCMEPETbe Y KOME Ce JICPMBa NOUcmoesehyje ca Myuumesnem, yceaja
Fbe206e pazioze, npasoa My nodyoe, YUHU Cée WMo ce 00 Feed OYeKyje, na u
OHO WMo npemnocmas/ba oa he nadpehernom dumu no éosmu. Hawa noospcma
bonecmu ce, 6e3 Cymrvbe, 0CIARbA HA BEKOBUMA CMEAPAHY PAJUHCKY NCUXONOZU]Y,
MPOSUHYUJATHY UHDEPUOPHOCT U 3ACTIEN/BEHOCTL DOAMCINBOM U CHACOM ,, 6ETUKOR
ceema ', y ycnosuma cankyuja, nokaoe u uzonosanocmu. Ymecmo omnopa,
nAcusHo2 aKo je akmusHu Hemozyh, OYX08HO2 aKo CMO 60jHO HeMOhHU U pazo-
PYIACAHU, MU 2T1e0aMO KaKo 0a yheMo y 80/by OHUMA KOJu Cy HAC MYKIU NO
2146, OOK PemKUM NpUjamessumd, 60/6HUM 0a HAM HOMOZHY, 20p00 OKpeheMo
neha, nponanazehu um céakojaxe mare.
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€KOHOMUCTH) €KOHOMCKE TOJIUTHKE Koja ce y CpOuju Bonu Beh
JIECeT TOJMHA, HAIOKOH HAM CaOIMITaBajy Jia j& UCYPI/bEH
docaoaurst Mooel paszeoja, Te 1a Ce HEOIXOMHE KOPEHUTE
MPOMEHE y €KOHOMCKO] TIOJIUTUIH (pehopma peghopmu) u OHU
ce caja Hyjie Kao CIacHolM Koju he OMTHO apyraddjoM eKo-
HOMCKOM TIOJIATHKOM — O]l OHE KOjy CY KpeHpaiu, CIIPOBO-
WA W TIPOTIOBEJATIM y TIOCHEA 0] JCIEeHUju — TpahaHuma
00e30eauTH Tommko obehaBanu 6osbu JHcueom.

Kako he w3riienatu jemHa melioBUTa W KOH3UCTCHTHA
HOBA — OUTHO M3MEHEHA — eKOHOMCKA MOJIMTUKA HUCMO MOIJIN
Jla cazHaMO O]l Ih€HMX KpeaTopa, peair3aTopa M mporaratopa
— yOehuBaya, anu ce jacHO BUAM Jia Haim pedopMaTopu Hac-
TaBJbajy ca (pac)mpoaajoM nopoouyHoz cpebpa W 3aTy’KuBa-
BEM Y MHOCTpaHCTBY. McTHa obehaBajy na he Ha Taj HaumH
TIPUKYTUBEHA CPEJICTBA YCMEPUTH 3a Pa3Boj 3eMJbE, a He Y TeKyhy
OyLIeTCKY MOTPOILIELY, KaKo je TO YHEeHO 10 cana. [lopen Tora,
JpkaBa he ce MHOTO akTHBHHJE U TUPEKTHU]€ YKIBYUUTH Y TIPU-
BJIAYEHh¢ MTHOCTPAHUX MHBECTULIM]ja. [IpBI KOHKPETHH pUMEpH,
T€ HOBE TIOJIUTHKE, jecy Tipofaja Terexom-a (tae he apxasa on
BeNMHCKOT TOCTATH MAaFMHCKH BIIACHHK) U 32j€THAYKOT yIlararma
ca @ujam-om (rre he qprkaBa OMTH MAFLUHCKH BIIACHUK).

He ynasehu y TajMuHT U JeTasbe MOTIHUCAHOT YyTOBOPA
ca @ujam-oM, TIOCTaBJba CE€ HAYEITHO NMUTamha KOHKPETHOT OII-
pezenema CpICKUX BIACTH: Jia JIM je OMIo Myapo Ja JipkaBa
yIaxe Cpe/ICTBa U CTUYE (MambUHCKO) BJIACHUIITBO Y (HE TaKO
npo¢UTaOIIHOj) ayTOMOOMIICKO] MHIYCTPUjU Kaja ce, Kpo3
npuBaTH3alyjy, ocnobdahana (BehuHCKOT) BIACHUINTBA y 00-
JacTUMa Koje Cy MHOTro npoduTanHuje (eHepreTHka U Telne-
komyHuKaryje)? Temko je y Tome (ca CTAaHOBMIIITa MHTEpeca
Cp6uje u orpomue BehiHe mbeHux Tpal)aHa) BUIETH OWITO0 KakBy
€KOHOMCKY PallMOHATHOCT U €JIEMEHTapHY 3/IpaBy JIOTHKY?
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Jpyro HavelHO MUTame BE3aHO je 3a 00e30eheme
BEMKHX TOBITACTHIIA MHOCTPAHOM HHBECTHTOPY. ' VcTHH,
OBaKBa Ipakca je y Ayxy nporpama pedopmucarma npusperia 6asu-
panux Ha Bawunemonckom 0oeosopy (Koju je paspaljeH Kkpajem
80-ux rogmaa XX Beka W MPBO NPUMEHHBAH y 3eMJbama
Jlatuacke AMeprKe), a KyZa CBE TO BOJM MOXKEMO J1a BHAUMO
1 U3 UCcKycTBa Mekcuka. Mekcuko je, cipoBozehu Heonmmbepait-
HHU TIporpam peopMH, JTOBEJCH Y CTAaHbE BENHMKE CIIOJBHE 3a1y-
YKEHOCTH (ITy>KHHYKO POIICTBO), a 3aTHM j€ OMO NPUCHIBEH, Ka-
Ko 61 106mo kpenure on MM®-a u CAJl, na aMepudkum KOM-
[IaHMjaMa TapaHTyje U3Y3eTHO MMOBOJHHE YCIIOBE MHBECTUPAHHA.
WHocTpaHe MHBECTUIIM]E yCMEPaBajy Cy y TaKO3BAHE MAKUIA-
oope (maquiladoras), omHocHO JlaHal aMepHUKKX Tpeay3eha
mrpahenux nyx rpanune ca CAJl. Ta npemnyseha cy ekcrepu-
TOopHjaHa, ocioboheHa cy ruiahama mope3a y MeKCHUku Oy-
€T, PJHUILM Pajie Y TEIIKUM YCJIOBHMA 32 MU3EpPHE HATHUIIE
Uy OBUM Ipeay3ehriMa HUje 103BOJbEHO OCHUBAE CHH/IUKATA.

1% Mpencemmix Cpbuje Boprc Tamih je y menem6py 2009. rosume (Y npatbn
MHHHCTpa ekoHomuje M. [lunkuha) otBopuo y [Ipokyrby (habprky 3a mpo-
M3BO/IEDY KabJIoBa 3a ayTOMHIYCTPH]Y Y OKBUPY HeMauke Komranuje Jleore. Ha
TOj JIOKaIWj! paHuje je rnocTojana (hadprka a30ecTHHX Mpom3Boaa Puas Koja
je OBOj HeMadukoj KOMIIaHMjU Tpojara 3a 56 MmimoHa auHapa (oko 600
xmwhana espa). Kommanmja Jleonu 3amocmmna je 350 pamgHuka 4mja 3apazga
m3HocH 15.300 nunapa (oxo 160 eBpa) MeceuHo — mTo je Mame o1 50% mpo-
ceyne 3apazne y Cpouju, a Bmaga Perryommke CpOuje nomenmna je KOMITaHHj|
Jleone 6,5 MunoHa eBpa Ha UME MOJCTHIAja HHOCTPAaHUM MHBECTHUTOPUMA U
1o 5.000 eBpa 1o HOBOOTBOPEHOM PAJTHOM MECTY
(Www.srbija.gov.rsivesti/vest.php?id=122154).

Huje Tewiko m3pauyHary Ja O CpeicTaBa, Ha UMe IOJICTHIIAja HHOCTPaHNUX
MHBeCTUTOpA, ApkaBe CpOuje (TauHuje HOBLIEM HEHHX TIOPECKUX 00BE3HMKA)
HEeMayKa KOMIIaHuja JleoHu, He caMo Jia onMax Jo0uja Ha3aj| CpeicTBa Koja
je ratnia 3a (abpuKy, HETO joj PeocTaje oIl HOBLA KOJUM MOXE Jia IIeTy
JerieHnjy (mecer romuHa) ucIUiahyje 3apaje 3amocieHuMa y (Gadpuim y
IMpokymuby.
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[IIrera kojy Mekcuko uMa off Makuiadopa Tporewyje ce 1a
W3HOCH OKO 15 Mummjapiu osnapa TOJUIIbE, 3a1I0CTIEHH Pajie
y POTICKUM YCIIOBUMA, & OTPOMHA Maca CTAHOBHUILITBA JKUBU Y
ycioBuMa Oezie Koja Huje 3a0enekeHa y MeKCHKy HU Y Bpeme
mukTarype Jnaca (kpajem XIX 1 moyetkom XX Beka).

[To ce Thve omyyke cpricke Biaje o mpoaaju (40% ox
yKymnHO 53% akiuja Koje Cy y BIAaCHUIITBY JApxaBe) Tenekom-a
¥ OBJIE TIOCTOjJY MHOT'O CIIOPHHUX ITHTaka. JABHOCT HHUj€ YIIO3HATA
Jia je OMyIo KO ypaio CTyIHjy OMPaBIAHOCTH TPOJIAje Ha OCHOBY
KOje je JOHeTa OJIyKa O MPoJaju MPUPOJIHOT HAIIMOHAIHOT
pecypca KOju JOHOCH 3arapaHTOBAaHE IPUXO]IE.

Tenexom je HajupoduTabUIHUje cprcko npenyseha,
KOj€ je U Y JaBHOCTH CHHOHHM 32 YCIEIIHO TIOCIIOBAE, COMU/I-
Hy Opury 0 3aroCiIeHNM, T€ 3aBUHY OJTrOBOPHOCT 3a JPYILITBE-
HH 00JpHTaK. Y CIIENIHO MOCIyje U 100po ce O0pu Ha TPIKHUILTY
U Tope]] jake KOHKypeHuuje y moownHoj (Terenop, BUII) n
¢buxcHoj (Tenenop) Tenedonuju. Huje moznaro aa 1 cy ce 03-
OWJBHO aHATM3Mpalia UCKYCTBA JPYTHX PUBPE/a y TPAH3UIUjU
KOj€ Cy MHOCTPaHHM OIllepaTepuMa Mpojaie TeJIeKOMYHHKa-
1Mje ¥ r71e ¢y, y BehrHH ciydajeBa, HOBU BIIACHUIIMMA Kao TIpBE
Mepe Tpely3eid CMamemne Opoja 3amocieHux M noBehame
[IEHA TeJIEKOMYHHUKAIIMOHUX YCITyTa.

Ha yuraB HU3 Apyrux nurama Takohe Hema OJroBopa
O] HaIlIMX BJIACTH, Kao IITO CY: 3aIlITO MPOAABATH Cajia y BpeMe
KpH3e Kasia ce He Moyke roctuhu asiekBaTHa 1ieHa; mponajom 40%
akija (paBoprzyje ce CyRIacHUK 7enexom-a —HeMadku /Jojue Tene-
xom (y xome je Hemauka np>xaBa — ca 32% — yOensprBo HajBehu
aKIMOHAP M Yy IIEJIOCTH KOHTPOJIMIIIE CBE OJUTYKE KOje ce JOHOCEe
y KOMIIaHWjH) U JPYTH TOTEHIMjATHU KyII he OWTH Mame
(v Hehe OuTH yorITe) 3aMHTEPECOBAHM 3a y4erihe Ha TeH-
nepy, mro he oboputn 1ieny u CpOuja he u3ryoutu T3B. npe-
Mujy 3a npeysumarse (IPOLICHYje ce Ma Ou Taj TyOHTaK MOrao
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Jla M3HOCH HEKOJIMKO CTOTHHA XHMJhaJia €Bpa); MOTITyHO Ce 3aHe-
Mapyje 6e30eTHOCHH acTIeKT (KOHTPOJIa TI0/1aTaKa M IPUCITYITKH-
Babe) Mpeacka TeJICKOMYHHKAIIM]a Y PYKe CTpaHalla; UTI.

MebhyTiMm, unHE MU ce J1a je 00jallIbemhe 3a TPOoaajy
Tenexom-a MHOTO jeHOCTaBHHUjE. JIprkaBa HacCTaBJba J0OCaAlll-
by €KOHOMCKY TOJIMTHKY M JJaJbOM NPHUBATU3AIM]jOM HACTOJH Jia
nohe 10 cpescTaBa Kako O Ce TOMyHWIE pyne y IPyKaBHOM
Oyriery 1 00e30e/rIa CpeicTBa 3a OCTAHAK HA BIIACTH, MaJla HAC
yBepaBajy Jia Mpuxoau ox npomaje Terexom-a vehe nhu 3a Texkyhy
HOTPOILIY (Ko 0 cafa) Hero he OUTH yCMepeH y U3rpajimby
ayTonyTeBa.105 Beposarnuje je 1a ce mpoaajom Tenekom-a sxene
00e30euTH cpericTaBa Koja 6u oMoryhiia HactaBak Oehiapckoe
Jrcueoma Joul TOOUHY-nBe, a mocie he Ha pen na nohe EIIC
(Enexmponpuspeda Cpbuje) n jomn nonemto (Cpoujawyme,
Cpbujasooe...) IITO je IpeocTalio 3a mpoaajy. Mehytum, o kpea-
TOpa, peayn3aTopa M Mporaratopa OBakBe EKOHOMCKE TTOJIUTHKE
y Cpbuju HUKaKO Ja JOOMjEMO OATrOBOP Ha TaKO JEIHOCTABHO
NUTALE: a wima nocie, Kaoa cée pacnpooamo?

T0e cy bunu akademcku exonomucmu ?
OAroBopHOCT 3a J0cCaallkby MOTPEITHY eKOHOMCKY

IMOJIMTUKY CHOCH, IPE CBEra, CpriCka CKOHOMCKA U IOJIMTHYKA
KBa3u €JINTA Ha BJIaCTH, aJik ,Z[O6pI/IM JACJIOM U Halllk aKaJACMCKH

1%V nepromy 1990-2000. romura y CpGuju je msrpahero cera 106 Kuto-
Metapa ayrtoryteBa (Pexernh-Xoprom, dexernh-Kenebuja n obunasamma
oko beorpaza), a y nepuony ox 2000-2010. roauHe join Mame — 45 Kuomerpa
ayrorytesa (Kompen-TIpocek, JIeBocoja-MakesioHcka rparuiia, CeBepHH Kpak
kopunopa 10 u newba OproBada) U 52 KHJIOMETpa jelHe Tpake ayTolryTa
(beorpan-Hosu Can). I'pagma ayromyta [leuemera-I'padoBamia (22,5 kM)
3amouena je 1977 u 3aBprena 2005. roguae. [Topehema pamu y XpBarckoj je
ox pactaga COPJ y npomer mymreHo npeko 1.400 kuomeTapa ayToIyTeBa.
(UsBop: JII Ilymesu Cpouje, maesun ywict [ommuxa, 28.03.2010)
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eKOHOMHCTH KOjU Cy — ca PETKUM HM3y3elMMa — FoHaMa I10-
Jp’KaBaJIv M TPOTIArMpajIy MOrpelial KOHIENT eKOHOMCKE TI0-
JMTHKe. 300pPHULIM PasioBa ca MPETXOIHNX HayYHHX cKyroBa Hayd-
HOI' JIpyIITBa €KOHOMHCTa, a Hapounto CaBe3a E€KOHOMHCTa
Cp0wuje, TO OITMYHO WITYCTPY]y.

JletienrjamMa y €eKOHOMHjU BJajia HEOJIMOEpaTHa JorMa
0 TIPETHOCTHMA CIIOOOIHOT TPIKHIIITA, KOje CY MpOIJIalieHe eKo-
HOMCKHM aKCHOMKMa KOj1 C€ He MOTy JIOBOZMTH y CyMiby. Hayka,
Ia ¥ €KOHOMCKA, 3aXTeBa M HEIITO BUILE OJ THUX JOTMATCKHX
3HaKka — OHA 3aXTEBa, IIPE CBEra, CHoCOOHOCT MUILBEHA.
Mehytum, Heommbepanu Cy ce TMPeTBOPWIM y jelHYy HEToJie-
pautHy cekty,'® Kkoja He 103BO/bABA GHIO KAKBO Apyradmje
MHIIUBEHE, KOje OM JTOBOIO y TIHTAr:E (Y CPEICTBIMA MACOBHOT
uH(pOpPMHCaka, Ha CaBETOBAKBUMA, Y M3/1aBadkuM Kyhama, yHu-
BEP3UTETHMA...) MCTIPABHOCT HHHUXOBOT JIOTMATCKOT ydera. 300r
TOra CBU YMTajy U CIyILajy Bapujalyje Ha jeHO T€ UCTO, JOT-
MAaTCKO y4ere, U UMajy CTaH/ap/Ha 3Hamba, MOIITO 3Hajy HCTO
Kao U JIPYTH, a KaKo Cy LEIYKYITHY €KOHOMCKY HayKy pemyKo-
BaJIM HA HEOJMOepai3aM, OHU JJaHac, yMeCTo (hrjacka HEeOJH-

198 ITocmojano je epeme kada ce 3a jagny 60poy 3a HAYUHY UCUHY CRA/UBANO
HA JIOMAHU, 3amo wmo je maxo xmeia unkeusuyuja. Caa ymecmo moe cpedcmsa
usuuKo2, NCUXONOWKO2 U NOTUMUUKOZ2 MEPOPA — Kpajrbe Opymaitos, anu
0y20pOuHO HeeuKacHoe, uwimo mpeda umamu y udy — UmMamo cpeocmed
macosrux unghopmayuja. C jeoHe cmpatre, Oe3 roUx He Modiceud 0a ce npodujeut
Ca BAICHUM UCIUHAMA U JIYYUMA 3HARA WUPOKO] jasHoCmu, am ¢ opyee
cmpane, OHa Cy OMUBEHO MeCmo demazod u 1axcoéd. 3602 moaa, He npeo-
cmaje Huwma opyeo, He2o OopumiL ce 1 MaKo MAaxamu mum Mavem, myj. peduma,
Kaxo 6u 3a0asao mayme yoapye u npu mome ocmao wumae. A mo Huje maxo
Jjeonocmasno. Hajbome je bopumu ce nasueajyhu cmeapu npasum umeHuMa.
A da bu npu mome noCNYNAo PAYUOHATHO MOPAUL CXEAIMUMU CYIUMUHY Hepa-
YUOHATHOCIU — FoeHe U360pe, MeXaHu3am, OuHamuxy. To ypaoumu mHozeo je
medice, He2o nooneliu uHmenekmyanHom bewawfiy u Hacecmu noo8alaMa
wiapramara wiu_jedHocmaso iynaxa. (Bunern kiury: Gregorz W. Kolodko,
Wedrujacy Swiat, Warszawa, 2008)



150 Josan B. /lywanuh

Oepamma (Koju HuKaoa Huje Ouo nomepher y eKOHOMCKO] meopuju,
a Huje 2a nNOmMepOWIa HU UCMOPUJCKA NPAKCd),”  TOBOPE O KPU3U
EITIOKYITHE EKOHOMCKE HayKe.

360r HeonmbepaaHOT AOTrMaTH3Ma IOCTOjH HE Maiu
Opoj aKageMCKUX €KOHOMHUCTA KOjH jeTHOCTABHO BEPYje Y OHO
IITO TOBOPH jep TAaKBE CTABOBE 3aCTYIajy U CKOPO CBU KOje
YHTAjy y 3aaTH0j] MEJHCTPUM JIMTEPATYPH, KOJH CE€ M0jaBIbY]jy
Ha joMahoj jaBHOj CIIeHH, KOjU MMajy YBOIHE pedpepare Ha caBe-
TOBAamBHMMa, KOJU CY OI ,,HE3aBHCHHUX * CpeicTaBa HH(pOpMHUCamba
IPOMOBHCAHH y €KCIIepTe, KOjH Cy 3ay3elld KJbY4YHE pecope y
JpKaBH, T€ J0Opo iaheHa MecTa y WHCTUTYIMjaMa CBETCKE
OJIUTapXHje ¥ BEJIMKUX TPAHCHAIIMOHATHUX KOMITaHWja. MHOro
je 030MJBPHMJH CITy4aj ca OHMMA KOju JT0OpO 3Hajy TPaBO CTambe
CTBapH aJIM JaBHO TMOAP)KaBajy M MPOIArupajy HEIITO CaCBHUM
JIPYTO IIITO j€ Y MHTEPECY CBETCKE ourapxuje u gomahe Kom-
npasiopcke enuTe, pykoBoaehu ce, mpu ToMe, IOMOTHUM JIOK-

07y jymy 2008. romure u HoGenosar [losed Crurmi je oGjaBro Beoma
3anaXkeH TEKCT 1o/ HasuBuBoM: Kpaj neonubepanuzma (http:/Aww.project-
syndicate.org) xoju nounme peanma: Ceem Huje 610 MUIOCPOAH npema Heo-
mbepanuzmy, mom 6yhKypuuty uoeja, Oazupanom Ha npemnocmasyu QyHoa-
MEHMAIUCMA 0a MpoCUUIme, Kao camope2yupajyiiu cucmem, epukacho pac-
nodemyje pecypce u OOMUYHO CIYICU UHmepecuma opywmea. Ynpaso maj
MPIHCULUHU. (DYHOAMEHMAUZAM JIEXCU Y OCHOBU MAK036aHo2 ,, Bawwmemon-
CK02 002080pa ‘’ U Pe2o8e opujeHmayuje Ha nPUBAMU3AYLJy, Ioepatu3ayuyy
U HE3ABUCHOCI YEHMPATIHE OaHKe KOja KOHYEHMPULUE CE0JY NAXNCHY UCK/BYHUBO
Ha un@rayujy. Yemepm eexa 3emswe y paseojy cy ce mehycoono maxkmuduie
U Heycnecu cy oYueneoHU: 3eMme Koje Cy ce Npuopaicasaie noaumuke Heo-
Jubepanuzma useyoune cy mpKy, u mo He camo y eKOHOMCKOM paseojy... 1lozed
Crurivi TeKCT 3aBpiliaBa peunma: Heonubepannu mpoicuuiny gpynoamenma-
JUBaM je yeeKk U0 nomumuiKa OOKMpUHa Koja je ouna y ciysicou oopeherux
unmepeca. OH Huje nukada ouo nomephen y exonomckoj meopuju. Cada je
Jjacho oa ea Huje nomepouna nu ucmopujcka npaxca. Mzenaverbe noyka uz
moea modice 0a 6yde npoceem.bere Meljy 32YCHymuM 00nayuma Koju cy ce
HAOBUIU HAO 2TI00ATHOM eKOHOMUJOM.
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TPHUHAPCTBOM, HICOTONIKAM (haHATH3MOM, TTOJIUTHYKAM CHMIIa-
THjaMa MIH jeIHOCTABHO THME IITO ce TO 106po mraha. '

CBe 110 n3dujama CBETCKe eKOHOMCKE Kpu3e y CpOuju
j€ TIOCTOjalIo XOpCKo neeéarbe BEhMHE HAIIMX aKaIeMCKUX €KO-
HOMHUCTa, KaKoO j€ jeJIMHO KCIPaBaH YIpaBo OBaKaB pe)OpPMCKU
nyT koju ce y CpOuju peanusyje ox 2000. romune. Amm cana
KaJia Cy TEOPHjCKE PacIlpaBe O eKOHOMCKOM HEOIMOepaIn3mMy
nioctasie 6ecnpeMeTHe (TIOIITO je HeomOepaTHu Mozel pedop-
MHCaka TPUBPEC U y TPAKCH JIOKHUBEO (HHjaCcKO) MOUYETTH CY
Jla Ta TJIACHO KPHUTHKY]y ¥ MHOTH HAIllM MEIUjCKU HajeKCIo-
HUPAHHjU E€KOHOMHUCTH — BHIIEICIICHU|CKH HPOGDEeCUOHATHU
yoehusauu unu myou 3a c6axKo épeme  — UCTH OHU KOJHU CY
JIOHE/IABHO TJIACHO U BATPEHO MOAPKABAIM UCTH Ta] HEOJHOe-

108 Kako To HemaBHo pede npod. 1p Mimahen Koauesnh He Mami 6poj Hammmx
KOJIeTa — aKaJIeMCKHX €KOHOMHCTA OJIaBHO (DYHKIIMOHHILIE TIO TIPUHIIMITY:
peyume mu wma mpeba 0a 0oxkaxcem, a ja hy pehu konuxo 3a mo mpeba oa
MU nramume.

19 1. Byjamunosuh mime (Iomumuxa, 11.06.2005): nucy onu nu momuko
CNOCOOHU HU OPOJHU KOUKO CY agpecusHu u 000po ympedicenu. Fhuma nuje
BADICHO KO je HA G1ACIU, KO je MUHUCIAD, 3d WIMA ce 3a1adicy napmuje, wma
je cmeapHu uHmepec cmpanoe Kanumana u MHO2UX OeloceemcKux honoosa
Koju bu da Ham ckpoje 6yoyhinocm. Onu cy my da npyaice ,, unmeneknyaine
yenyee. Onu mauHo 3Hajy e0e u wma mpeda 0a Kaxcy, KoauKo u kaoa mpeba
0a 6y0y KpumuyHuy, a KOIKo anonozeme. 3anaoHu ROIUMUYApY U ,,eKChepmu
3a 8UCOKe XOHopape * npocmo ux ,,000casajy ‘" — jep oHu Cy KOONepamusHu,
YVBeK 2080pe ,, namemHto U HUKao0a He NOCMAe/bajy HeoUeKUBAHA NUMArbd.
., Ckpommu** ¢y, anu yeéex npucymuu u 000po niakieru. OHu ¢y 6pXyHCKU eKcnepmiu
3a npojexme y Kojuma cee useneda 6aul OHAKO KAKO 00208apd HAPYHUOYY.
Onu cebe He cmampajy 002060pHUM 30 CHIBAPHO CIMATbe, OHU CaMO npoghe-
cuonanto (1) obaemwajy ceoj oeo nocia. Onu cebe cmampajy uHmeneKxmyan-
yuma 3abopasmajyhu 0a je 0CHO8HA 0base3a UHMeNeKmyanya 0a ciob00HO U
Kpumuuku muciu u 0enal 3amo ce onu mel)ycobHo 0006po pasymejy u nomaicy,
a Hajeuule He 80/1e OHe KOju wupe uHopMayuje u omeopeHo 2060pe Wimo
3HAJY U Mucre.
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paTHU TPXKHUIIHU (YHIAMEHTAIN3aM W Ha HEMY 3aCHOBAaHHX
pedopmu koje cy ce cipoBommie y Cpouju. Kako je Heycrnexa
JIOCAJIAIhe EKOHOMCKE TIOJIUTHKE CBE BUIIIC U BHIIIC — FHEHHUX
NPUCTAJINIIA je CBE Marbe M Makbe, TIOIITO Masio KO Xohe 1ja mpr3Ha
1 cBoje yuemnihe U ToMm Heycnexy. Jlocanammbsu pedopmaropu 1
HbUXOBH aKaIEMCKH €KOHOMUCTH (Y3 npenopyky MM®) cana ve
roBope o (hujacky €KOHOMCKE TOJIHMTHKE (KOjy Cy y TPETXO/-
HOj JICIICHUjU KPEUpasiv, CIPOBOAWIM U mponoBenanu y Cp-
OMjH), HETO O jeTHOCTABHO] MOTPEOH pehopmu peghopme KOjoM
Ou ce ca nompowauke npewio Ha pazeojHy eKOHOMCKY NoJu-
MUKY.

Kpajem mapra 2010. rogune Ha npeaceanuiuty Casesy
exoHomycTa CpOuje TPeUIoKEHO j€ YCBajarmhe PE3OIyIH|e Kojom
Ou ce ocyounu 3n04uUHY 61ACMU NPOomMue npuspede u epahaua,
TE J1a C€ HAWlA CMPYKOBHA OP2AHUBAYUA U3BUHU U YKadice HA
YUREHUYY 0d HUje YMUYand, Kao wmo Huje Mo2ia Hu 0a cnpeul,
OpojHe moHcmpyosHe mepe érade. HaxanocT, akaJeMCKH eKo-
HOMFCTH HUCY O Oe3 OO0 KaKBOT YTHIIAja HA 3I0ULUHe &1achi
npomue npuspede u epahana jep je BehmHa mUX Ha CaBETOBA-
BHMa Haule CMpYKosHe OpeaHu3ayuje TOIMHAMA MOop)KaBaja 1
Tporarvpaia Morpelal KOHIENT €KOHOMCKE TIOJUTHKE BIIAJIC.
300r Tora 6u OMI0 MHOTO 00JbE, O JOHOIICHa OMI0 KaKBHX
pe3onyImja, a 3a MovYeTak, WIAHOBH PEIaKIMjCKUX of0opa u
IpOrpamMcKiX caBeta HaydHor apyiima eKOHOMICTA, HAMIOKOH,
JI03BOJIC JaBHO M3HOIICH-E M IPyTauljuX CTaBOBA O] OHHUX KOje
OHM 3acTynajy (6e3 003upa Ha JIMYHE MOTUBE KOjuMa ce, Mpu
ToMe, pyKoBojie). CBako 01 HaC CBOjUM UMEHOM M IPE3UMEHOM
MOTITMCYj€ OHO 3a IITO Ce 3aJaxe, a BpeMe he rmokasaru Ko je
010 y Tpany.

(Maj 2010)
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BERAPCKA EKOHOMMJA HA JAEJY

— HOBH ToKyIaj pozaje Temexoma''? —

Ha 6yoyhuocm 6yoe pazymna,
nompebHo je 0a cadaurocm Oyoe pasymasusa.
Jparunra Bacuh (1885-1945)

Jlako je 0enamu, mewiko je pazymemu.
Cyn Jar Cen (1866-1925)
npBU npeacennuk Pemyonuke Kune

Tema oBe TpuOUHE, KOjy Cy OPraHU30BAJId CHUHAM-
katu Tenekoma, je: 3awmo mpeba cnpeuumu npooajy Te-
nekoma Cpouje? Onrosapajyhu Ha oBO nmuTame Mnokymahy
Ja 00jacCHUM LIMPU KOHTEKCT Kako Ou pazymenu 300T yera
ce cBe OBO jiorala u uemMy CBE TO BOJH.

V cknany ca u3pekoM: xada yheme y nozpeuian 603
oHOa cy éam cee cmanuye nozpewHe — npoaaja Tenekoma
j€ jenan y HU3y JIOIIHUX TO0Te3a €KOHOMCKE IMOJUTHKE KOje
CpIICKE BJIAaCTU BYKY 0/ okToOapckor mpespata 2000. roau-
HE.

110 .
Wznarame Ha TpuOMHN ,, 3awumo mpeba cnmeuumu npooajy Tenexo-

ma Cpouje” onpxane y Cagezy camocmannux cunoukama Cpouje, 02.
anpuna 2015. rogune. M3narame je 00jaBibeHO U 'y HeeJbHUKY [leuam,
17.04.2015. ronuse.
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Cpbuja ce (mocme 2000. romuue) y Bohemwy eko-
HOMCKE TIOJIMTUKE OIpEeesInia 3a jelaH YHUBep3ajJaH HEeo-
nubepanHyu NporpaM eKOHOMCKUX pegopmu — OazupaH Ha
T3B. Bawunemonckom 002080py Koju je paspaheH oa cTpa-
He MM®-a, Cetcke O6anke n ammunauctpanuje CAJl (Mu-
nucrapctBa ¢puHancuja © USAID). OCHOBHHU eJIeMEHTH Ha
KOjuMa ce TeMeJbH BallluHI TOHCKH JOTOBOP CY: MpUBaTH3a-
yja, nudepanu3alyja u CTabuiIn3anuja.

OBakBa MOJUTHKA C€, Y MOCHEAHO] AereHuju XX
BEKa, [M0Ka3aja M3y3€THO HEYCHEIIHOM Y CBHM Jp)KaBaMa
r7ie je IpUMEemUBaHa (€BPOICKE MOCTCOLUJAIUCTUYKE 3€M-
Jbe u 3emipe Jlatuncke Awmepuke). Ilouetkom 2000-THx
rOJIMHA HAIKCA0 CaM Jia C€ HOBA BIIACT TOHAIIA Ka0 CEOCKU
6ehap — (pac)mposaaje oueBHHY (IIpUBaTU3AIM]ja), 3a/1yXKYy]je
ce KOJ KOMIIIHja (MHO-KPEIUTH) U CBE TO TPOILIHU Ha JTyMIIe-
paj y kadanu (Oyyercka moTpouma). Ha3Bao cam 1o Ge-
hapckom ekonomujom — KOjoM ce cTBapao npuBuj odeha-
BaHOT 60./be2 HCUBOMA.

BammHrTOHCKM AOTOBOpP Y CBOjO] CYIITHHH jECTe
jenaH ieno ynakogax KOJU(PUKOBAHU MPOrpaM €KOHOMCKOT
HEOKOJIOHHjaJIu3Ma KOJU C€ pean3yje y HHTEPECy CBETCKE
OJIUTapXHje M KPyIMHOI KaluTaia, Te yCKOI KOMITPaJ0pCKOT
cJ10ja Koju ce opMupa y 3eMJbH.

3a pa3nuKy OJ KJIACHYHOT KOJOHHWjaJIM3Ma KOjH je
HACHJTHO HAMETaH y3 OTIOp CTAHOBHHINTBA M JIOKAJTHHX
ellnTa, Ha HOBU KOJIOHHMjaliu3aM Tpal)aHu MHUPHO HPHUCTA]y,
MOJIMTUYKE €JIUTE ra MPU3UBajy, a aKaJIeMCKH M MEIH]CKU
JenaTHULIM monpkaBajy. lllraBumie, Bmactu y crnabum
Jp>kaBaMa MoJie J1a 0y/ly eKOHOMCKHU MOTYHUIbEHE, YaK 33 TO
u miahajy. Bnactu CpOuje cTrpaHimma 3a cBakor HOBO3a-
nocieHor miahajy u mo 10.000 eBpa, a J0KaHE BIACTH UM
OecIIaTHO yCTymajy ompeMJbeHe JIOKaluje. Y UCTO BpeMe,
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3anocieHd y TuM dabdprkaMa uMajy MecedHe IjIaTe 0J1 OKO
150 eBpa.

Panuje cy KOJOHHM3aTOpH O CBOM TPOIIKY TPaJlvIH
uHppacTpykTypy, Gpabpuke u rpamose, u uza cede (kama cy
OTEpaHH) HEIITO OCTaBJbAJIM, & Caja HOBU KOJIIOHHU3ATOPHU
VIJIaBHOM CaMoO y3uMajy u m3a cebe (kKama ojyia3e y yHoC-
HHUja ToApyYja) ocTaBbajy mycromr. Cana ce ApkaBa 3aay-
Kyje U Tpaau MHPPACTPYKTYpY, a KpeauTe oTmiahyjy cBu
rpahaHu — mopecku OOBE3HUIIN.

300r KOHTUHYUTETa MOrPEIIHEe EKOHOMCKE MOJUTH-
ke, ctame y CpOuju je cBe Texe (M MepCreKTUBE joll Mpay-
HUje), a jJeJIHy KOONepaTHBHY (1pemMa MohHUM U O0raTuM) U
HEYCIENIHY BJIaly, CMemYyje cieaeha jormn koomepatuBHHja
U HeycnemHdja. HenmaBHo, mpemwujep wu3jaBibyje oa he
Cpouja ypaoumu cee wumo mpadxicu MM®, jep je mo 0o6po
3a 3emMsby, a IPUBpEla HaAM Ce HaJlla3u y OBAKBOM CTamby,
mpe cBera, 300T Tora MmMTO HaMm je (IOJ YTHIAjeM CBETCKe
OJIUTapXHje M KPyMHOT KaluTajla — YUjH je TJIaBHU EKCIO-
HeHT MM®), HamMeTHYT norpeiial HeoJnOepaaIHu Iporpam
€KOHOMCKHX TIIPOMEHa.

Temko na CpOuja MOoke OYEKHMBATU HEKO J0OPO 01
MM®-a, jep 10 caja HHjE JOHEO HUKAKBO JOOPO HU jeIHO]
Jp’KaBU KOjoj je ,,nomazao®. 3a MM® je xonera Hebojma
Kartuh neno Hanucao aa je oH Ouckpemuu u YueUIU308aHU
ymepugsay 0y2o06a YHUjU j€ TIPEBACXOJHHM 3a7aTaKk Jda O]
JpXaBa, KOje Cy IOJ HErOBUM CTapaTesbCTBOM, 00e30enn
Bpahame MHOCTpaHWX MyroBa. To ce Jakiie MOCTHXKE YKO-
JIMKO c€ HaMeTHE HeosmbepaliHa eKOHOMCKA MOJMTHKA, T71e
j€ pacriponaja np:kaBHE MUMOBHHE BakHa mMepa. MMO® He
MHTEpecyje Ha KOM HUBOY IjIaTa, WK MEeH3H1ja, OJHOCHO Ha
koM HHuBOy Oezne he CpOuja myrose Bpahartu. Ilomro je To
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JaKIle YYUHUTH HAa HUCKOM HMBOY IUIaTa U MEH3Hja, JIOTn4-
HO je 1a MM® uHCcuCTHpa Ha IbUXOBOM CMAmbECIbY.

[Ipobnem unak, auje y MM®-y, jep ce OH OTHYHO
cTapa 0 MHTEpecMMa OHHUX KOje 3acTyma (CBETCKa OJMrap-
XMja U KPYITHU KaIlUTaj), HEr0 y HEKOMIIETEHTHOCTH U cep-
BUJTHOCTH CPIICKE BiIajajyhe HOMEHKIATYpe U MOJaHUIKOM
JUCKYpPCY KOJU JIOMHUHHpa Ha nomaho] akaaeMCKO] U Me-
JIMjCKOj JaBHO] CIICHH.

Brnana ce HajHoBHMjuM apamxmaHoM ca MM®d-om
(motnucanuM MemopanaymMom) o0aBe3ana Jja ujae Ha Impo-
najy Tenexoma — MpUpOAHOTI HAIIMOHAIHOI pecypca Koju
00e30elyje Bucoke npuxoze u 3HaudajaH npodut. Terekom
je jenHo on Hajeehux u HaJIPOGUTAOMIIHUJUX CPIICKUX Tpe-
ny3eha, Koje je 'y JaABHOCTH CHHOHHM 32 YCIIEUTHO TOCTIO-
Bamke, CONMAHY OpHTYy O 3alociieHMMa, Te 3aBHIHY OJIO-
BOPHOCT 3a JIPYIITBEHU OOJBbUTAK. TeeKOM YCHEUIHO Moc-
Jyje ¥ 1o0po ce HOCH Ha TPXKUIITY U MOpe]l KOHKYpPEHIje
y mobunnoj (Tenenop, BUIT) u ¢uxcuoj (CBB, Opuown)
teneponuju. He camo na Tenekom nma Behu nmpuxon, mnpo-
(GUT 1 HHBECTULIM]E O] CBOJUX KOHKYpEHaTa, HETO je OH MO-
jenuHauHo Behu on mpuxona, npoduTa 1 UHBECTULIM]a CBUX
KOHKYpeHarta y3eTux 3ajenHo. /lobap neo OyyeTckux npu-
xoma CpbOuja octBapyje on Temekoma, a mopen Tora oBa
KOMIIaHHja UMa ¥ 3HaYajHa yJarama y obsact nomahe Hay-
Ke, KyJAType, YMETHOCTH, 00pa30Bama, 3[paBCTBa, CIIOPTA...

Ca HajBHILIET MeCTa y JAp>KaBU JaHAC C€ U3HOCE CKO-
PO MIEHTUYHM apryMEeHTH 3a Ipozajy Teinekoma kao u
2010. roguHe Kaga je OWO HEyclellaH MOKYINaj Ja ce Ta
Tpancaknuja ob6aBu. Iloacetumo ce ma je 2010. romune
CHC (tanma omo3uiyoHa cTpaHka) OMO MPOTHBHHK, a caja
je (kao Bmamajyha ctpanka) HajBehu 3aroBOpHUK mpojaaje
Tenexoma. Koju cy To aprymenTu?



Behapcka exonomuja 157

(1) Cpbuja mpeba oa 6yoe mooepna 3emma ca
MPAHCUWUHOM EeKOHOMUJOM Yy KOjoj Opacasa He mpeba oOa
VIPasba npuspecoMm.

Kako ona 006jacHUTH YHILCHUILY 1A je IpKaBa Haj-
Behu akiuoHap (¥ J1a HaJ ’BUMa UMa CTPaTelIKy KOHTPOILY)
JOMUHAHTHUX TEJICKOMYHHKAIIMOHUX KOMIIaHU]ja Y MHOTHM
EBPOIICKUM MOOEPHUM 3eMbAMA €A MPAHCUWHOM €EKOHO-
mujom (Hemauka, @panirycka, Hopsemika, I1IBencka, @un-
cka, IlIBajuapcka, benruja, JlykcemOypr, CrnoBenuja ...),
amu u 'y Pycuju, Kunu, Janany... Yocranom, Terenop xoju
j€ HOpBEIIKa Jp)KaBHA KOMITaHH]a, Kynuo je Haml Moomex.
AKO HHCMO CUTYPHHU Kako Tpeba paguTH, HHje JIOLIE MOorJie-
JaTH KaKo TO pajie pa3BUjeHU]HU U YCIEIIHUJU O] HaC.

(2) Exonomcxka Hayka je kao akcuom cmaguna od je
npusamua ceojuna egpuxacruja 00 opoicasre. Ilpooaja Te-
JleKoMa Yy CyumuHu 3Hayu 0a jeono npeoysehie u3 opocas-
HOZ — Mare e@uxkacHoz 00IUKA ceojuHe npedayyjemo y
npueamuuU — eqhUKACHUJU CEOJUHCKU OOIUK.

Panuje, kana je mpuBaTHU (MO MpaBUILy CTONPO-
LIEHTHU) BIIACHUK OMO M MeHallep, puBaTHA CBOjuHa Ouiia
je epukacHHWja oI IpKaBHE W Tajua je TO Morao jaa Oyne
akcuoM. JlaHac, kKaja MMaMO OTPOMHY IUCIIEp3Hjy Biac-
HUIITBA BEJIIMKUX KOoMIaHWja (HajBehum mpuBaTHU akKIMO-
Hapu pacrojiaXky camMo ca HEKOJMKO MpOIleHaTa BIACHUIL-
TBa), JIOIILJIO j€ /IO pa3/iBajarba BIACHHUINTBA U yIPaBJhamba.
VYrpasspame je (M KoJ MPUBATHUX U KOJ JIP>KaBHUX KOMIIA-
HHJa) YBEK 1mocao npodeCHOHATHIX MEHalepa, ajau JpyKaB-
HO BJIACHUIITBO 00e30el)yje cTpaTenKy KOHTPOIy Haj KOM-
NaHujamMa 4yuja BaXXHOCT MpeBa3uia3u MyKu eKOHOMCKHU HH-
Tepec, Kao IITO Cy, Ha MPUMEp, TEIEKOMYHUKaIUje, eHep-
reTuKa, 0aHKapCTBO, BOJIOCHAOICBALE. . .
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Hamu nHeonmubepanu mctuyy kako Brama He Moxe
na u3zabepe CTpyyHH MeHayMeHT koju he ynpasseatu Tene-
KOMOM (Ha pykoBojeha MecTa MocTaBjba MOCIYILIHE Map-
THJCKE KaJpPOBE KOjH 3arollbaBajy MApPTHjCKE AKTUBHCTE,
W3BJIaY€ HOBAIl M3 KOMIIAHWje 3a (PUHAHCHpAkE CBOJUX
napTyja), ma TO HaBOJIE Kao jellaH OJ apryMeHara 3a Ipo-
Jlajy oBe KoMmmaHuje. Y Be3u ca oBuUM Ap Anekcanapa Cvu-
sbanuh (mpodecop EnexrporexHudkor ¢akynreTa u OUBIIN
MUHUCTAp 3a TEJIEKOMYHHUKAIMj€) MOCTaBJba JIOTUYHO IH-
Tame: Ykoauko Bnaoa ne yme oa uzabepe cmpyunu me-
HaymMeHm u 0a npeko re2a ycnewHo ynpasna Tenexomom,
Kako oHoa modice 0a ynpaesmwa yeiom Cpoujom?

(3) Cpbuja he nocae npusamuszayuje Tenexoma 0o-
Oumu HO802 61ACHUKA — GEIUKY MYIMUHAYUOHATHY KOMNA-
HUjy Koja he MHo20 ehukacHuje nocrosamu.

HckycTBa Ipyrux mpuBpena y TPaH3ULHUjU KOje Cy
Npo/iajie HaIlOHATHE TeJICKOMYHHKAIIOHEe KOMIIaHH]€ TIOKa-
3yjy /1a cy HOBM BJACHHUIM Kao MpBE Mepe Mpery3esn cMa-
BeHke Opoja 3amociieHnX, oBehame IeHa TeIeKOMYHHKA-
[IMOHUX yCIyTa, Te CMAbEHE yilarama U 3a0CTajakbe KBalIH-
TeTa TEIEKOMYHUKAIMOHUX yciyra. To Mmoka3yjy npumepu
u Hammx cycena (Xpsarcke, Makenounuje, Lpae ['ope u
Malapcke), koju cy npoJanu TeIeKOMyHUKalMOHE KOMIIa-
Hyje Jlojue Tenexomy. To he ayTomarcku 06e30eautu Behy
e(pUKaCHOCT MOCIIOBakha HOBUX BJIACHUKA.

MehyTum, oBzie ce MOCTaB/ba MHUTalkE KOJIMKO he
kopuctu on tora mmatu CpOuja m weHu rpahanu. Bepo-
BaTHO he KymbeHa upma, ynasehu y cacraB HOBe BeJIHKe
KOMITaHH]j€, TOCTaTH e(pUKacHU]ja, ajld Kao KapuKa y TpaHC-
HAIIMOHAJIHO] KOMITaHUjU KOja U yOMpa KOPHUCTU Te TOBe-
hane epukacHoCcTH (POOHO-HOBYAHMM TpPaHCAKIMjaMa yHY-
Tap TPaHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHU]ja IPOPUT OCTBAPEH y Ha-
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1110j 3€MJBH JIAaKO ce TIpedallyje y MHOCTPaHCTBO, U y 3HA4aj-
HOM M3HOCy m30eraBa rurahame mope3a y Oyuer CpOwuje).
On npxkaBHUX (yHKIIMOHEpA Ce OYeKyje Ja Mpeay3umajy
Mepe koje he nosumusno ymuyamu ua CpOujy U meHe
rpahaHe, a He Ha TpaHCHAIMOHAIHE KOMITAHUjE U HUXOBE
LEHTpaJie Y HHOCTPAHCTBY.

[Momamm u3 ananuse kommanuje Cullen Internatio-
nal, xoja je 3BaHMYHO aHTa)XOBaHa oj cTpaHe EBporicke
KOMFCH]E 32 aHAIN3Y TEICKOMYHHUKAIMOHOT TP)KHINTA 3e-
aa jyroucroune EBpone koje Hucy y EY, mnokasyjy na cy
LIEHE TEJEeKOMYHUKAIlMOHUX Yyciyra HajHmke y CpOuju.
Taxo cy nene mobunHe Tenedonuje y XpBaTcKoj Ba myTa
Buie Hero y CpOuju. Kon dukche tenedonuje uexe jo-
anux ummnyca (y Cpouju je 56 oacro ykymnHor caoOpahaja
JokaiHu caobpahaj) uzHoce on yetupu 10 10 myTa Buie y
peruony Hero y Cpouju.

[Toganm u3 HaBeneHe aHAIM3€E MOKa3yjy Ja je 3HaT-
HO Behe onrTepeheme 3amocneHnx y 3emsbama Koje Cy Mmpo-
naine cBoje omnepartope Jojue Tenexomy HETO y NEHTPAIH Y
camoj Hemaukoj. Tako je onrepehenoct Jojue Tenexomy y
camoj Hemauxoj 289 kopucHHMKa 1O 3alOCIE€HOM, a Yy
Xpsarckoj 463, y Makenonuju 800, a Mahapckoj 806. 13
OBOTAa TIPOWM3NIA3W Ja 3aloCiICHH y 3eMJbamMa Koje Cy
npojaje CBOje onepaTope HUCY OTIYIITaHU 3aTO HITO Cy
BUINIAK, Hero na Ou /Jojue Tenexom ocTBapmo mTo Behu
npodur. Onrepehenoct y Terexomy Cpbdbuja wzHocu 372
KOPUCHHKA II0 3aIlOCJICHOM, IITO j€ CIMYHO 3eMJbama y
KOjUMa omepaTopu HUCy npoaatu ctpaniuma (IlIBeacka —
347, Cnosenuja — 356, ®panimycka — 377, benruja 390).

Hcra ananm3a TEIEKOMYHUKAIIMOHOT TPXKUIITA 3€-
MaJba jyrouctoune EBpore koje Hucy y EV mokasyje na cy
yllaramba y TEJIeKOMYyHHKAlMOHY WH(PACTPyKTypy Ouia
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Hajpeha y Cpouju. Tenexkom CpOuje je KynmoBuHOM BehuH-
ckor nakera Moouca n3 Penybnuke Cpricke (3a 646 mMuu-
oHa eBpa) W juleHne 3a Tpeher oneparopa y LlpHoj I'opu
(M:men) moctao perMoOHaIHU TEIICKOMYHUKAIIMOHH JIHIEP.
3a pa3Boj AenoBa cBoje komnanuje y Penyomuiu Cprickoj u
Lpuoj 'opu Tenekom je 1o cama yJI0KHO M 3HATHA JI0JIAT-
Ha cpejactBa. HempaBHo je kosnernnuna Anekcanapa Cmusba-
Huh HaBena mojarak Ja Haml TenekoM MHBECTHpa YeTHPHU
MyTa BHILE of XpBaTckor Tenekoma, KOju je y BIACHUILITBY
Jojue Tenexoma.

WuTepecanTHO na je 3a BpeMe HenaBHe (Mapt 2015)
nocete npeaceanune Xpaarcke Konmunae I'padap-Kurapo-
Buh Hemaukoj, kaHuenapka AHrena Mepken u3pasuia He-
3aJI0BOJBCTBO 300r mpobiema koju uma Jlojue Tenekom y
XpBaTckoj (BehHHCKH BIIaCHUK XpBaTCKOT Tenexkoma) moii-
TO JpiKaBa Tpajyl MapajeHy TEICKOMYHUKAIMOHY MPEXY
(mpexo HOBOOCHOBAHOT jaBHOT mpeny3eha ,,Ooawusbauu u
6e3e”) U TUME yrpoxaBa HeroB MoHomod. [lusb akuuje
XpBaTCKe BIaje je moBe3mBame 650 Hacesba 3a 4Mjy W3-
rpaamy npuctymnae uHppactpykrype ojue Tenekom Hema
UHTEepec, Kako Ou ce y cBakoM jeny XpBarcke o0e30emu
HPUCTYII TENEKOMYHHKAIIMOHO] MPEXKH.

Kanma je o xpBarckom TenekoMmy pedy, moaceruhy
JOII U HAa OTBOPEHO MHCMO KOj€ je ’UXOB CHHJIMKAT HE/1aB-
HO (KpajeM MpoIie TOJUHE) YITyTHO TIOJUTHYKHM CTPYKTY-
pama y XpBaTcKoj ca 3aXT€BOM Ja C€ 3alliTUTE XPBATCKU
HAI[MOHAJIHU MHTEpecu. Y MHCMY HaBOJAE Jla YCKOPO jOII
109 pagnuka nobuja otkas ynme he Opoj pagHHUKa KOjH Cy
Hanmyctun komnanujy on 2000. rogune goctuhu 10.000.
Komnanwnjy je 2000. ronune (kana je npogana Jlojue Terne-
omy) nmana 11.400 pagauka. Y melyBpeMeHy je OTHyII-
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eHo 10.000 u 3anocneno 3.000 pagHuka, Mma TPEHYTHO Yy
Kommanuju paau oko 4.000 panHuka.

HaBonehm monarak na y KOMIaHUjU pajyl MPEKO
3.000 crynmenata ocurypasajyhu BucokooOpa3oBaHy, a Haj-
jebTuHU]y pamHy cHary 0e3 Mymema Jp)KaBHOT Oylera,
CHUHJIMKAT y MUCMY HCTHYE Ja jé HECXBAaTJbHUBO Ja BJACT
JIOIyIITa Ja TIOCJIOAABIM Ha CTAJIHUM PAJHUM MECTHMA,
OTIyIITajy pajJHUKE, a 3alolljbaBajy CTyAEHTE 3a Koje,
CacBMM JICTAJIHO W 10 3aKOHY He Iuiahajy mompuHOce U
nopese. Ha ryGUTKy Cy M CTyJIeHTH KOjU HaKOH IeT T'OAMHA
CTaJHOT paja, HeMajy HH jefaH JaH PaJHOT CTaXa, W IITO
Cy NPUCUIBEHU NPOIY’KaBaTH CTyIHpame, jep ce jJeAHHO
Ka0 CTYJICHTH MOTY 3aIlOCIIUTH.

VY nucMy ce yno3opasa Ha 3a0pumaBajyhu npoOiem
na Jlojue Tenekom, ¢ jegHe cTpaHe, CBOje mMoTpede pernaBa
Ha HaYMH J1a MJIaJIUM, HajKBaJUTETHHJUM, U BUCOKOOOPa30-
BaHUM 3allOCJICHHMa HyaW 3amociere y Hemaukoj, a ca
JpyTe CTpaHe, yKUAa MOCioBe y XpBAaTCKOj U CEIH HUX Y
apyre 3emibe. McroBpeMeHo xpBaTcku TeslekoMm He yiaxke
JIOBOJBHO Y Pa3BOj Mpexke, KOPUCHHUIM Cy HE3aJ0BOJHHU
KBAaJIUTETOM M JIOCTYIHOIINY YCiIyre, ajld 3aTo YIpPKOC
Jlalleko HWKeM cTaHaapay Iiahajy Bume Hero rpahanu y
Hemaukoj. ¥3 1o je y Hemaukoj Op3uHa WHTEpHETA TIPEKO
50 Mbita/sec, y XpBatckoj je 4 — 10 Mbita/sec.

Ha xpajy oBor oTBopeHOr nucma mnuiue: ,,Tpaxumo
na PemmyOnuka XpBarcka 3alITUTH CBOj€ HAllMOHAIHE UHTE-
pece, Te TPONUIIE U MPUMEHN MeXaHW3Me KojuMa he mpo-
(GUTAOMIHUM CTPAaHUM TOCJIOIaBLIIMMA YCIOBUTH KBAJTUTET-
HYy yCIYTY ¥ HOBa paJiHa MECTa MIMPOM XPBaTCKE, YMECTO
Jla U3J1a31 y CyCpeT WHTepeCHMa CTPAHOT KaluTaia Ha IITe-
Ty pajgHuKa.
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Ykonuko mpomaja cprickor Tenexkoma ycme, yop3o
he Ha pex ma mohe cBe OHO MITO je jOoII MPEOCTAIO 3a
nponajy — EIIC, Cp6ujamyme, CpOujaBosie, 3eMJBHIITE. ..
MebhyTtum, o 3acTynHHKa OBe Oefiapcke eKoHoMUje HUKAaKO
Ja 100ujeMOo OJroBOp Ha TaKo jeIHOCTaBHO nuTame: Lllta
nocJje, Kaja cBe pacnpoaamo?

UeMmy cBe TO BOAM IMOKa3yjy CIy4ajeBU MHOTHUX
3eMaJba, a Kao MpUMEpP HaBEIUMO ciaydyaj MeKcuka Koju je
y3 CBECPIHY ,,nomoh* MM®-a npuxBatno BammHrroHcku
noroBop (koju je ox kpaja 80-ux rommHa XX Beka IMPBO
IIpUMEmNBaH y 3emibama JlaTuHcke Amepuke, ma u y
Mekcuky). CnpoBoaehu Heonubepaninu nporpam, MeKCUKo
j€ TMPUBATHU30BA0 CBOj€ MPUBPEIHE pecypce U yOp30 Imocie
TOra JIOBEJIEH je y CTame BEJHMKE CIIOJbHE 3a7yKEHOCTU
(y>KHMYKO POIICTBO), T€ OMO NMPHUCHIBEH, Kako Ou A0O6HO
kpenute o1 MM®-a u CA/l, na unoctpanuM (y IpBOM pe-
Iy aMEepUYKHM) KOMITaHHjaMa rapaHTyje M3y3€THO MOBOJb-
HE YCJIOBE MHBECTHPAha.

NHocTpane wHBeCTHIIMj€ yCMepaBajy ce y Tako-
3BaHe Makwiagope (maquiladoras), ogHocHo nanam ame-
puukux npexayseha msrpahenux nyx rpanuue ca CAJl. Ta
npeny3eha cy ekcrepuropujanHa, ocinodohena cy mahama
nope3a y MEKCHYKH OyUeT, pajHUI paje y POICKUM
yCIIOBMMa 3a MM3EpHE HaJHUIE U Y OBHUM Ipeny3ehunma
HUje J03BOJFEHO HHKAaKBO CHHIMKAIIHO OPTaHU30BamE.
[lrera kojy MekcUKO MMa OJl Maxkuiadopa Mpolewyje ce
Ha OKO 15 mMmnujapau gojiapa TOOUIIEE, a OTPOMHA Maca
CTAaHOBHMILTBA XHBH Yy YCJIOBUMa Oelne U obOecrpaBbe-
HOCTH, KakBa HHje 3a0enexeHa y MEKCUKy HH y Bpeme
mukTarype Jujaca (kpajem XIX u moderkom XX Beka).

Ha xpajy pertumo, na he eBenrtyanna npoaaja Teme-
KOMa TpE/CTaB/baTh caMo jeJlaH — alM 3HayajaH — y HHU3Y
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HOTPEIIHUX N0Te3a HEOATOBOPHE CKOHOMCKE TIOJIUTHKE KO-
JoM je nojedena Hama, alu U 030MIJBHO yrpokeHa Oymyh-
HOCT HapeJIHUX reHepalyja — HalluX OTOMaKa.

P.S.

Ha npumepy npoaaje Tenexoma sierno ce BUIU JIUIe-
MEpPCTBO, OJIHOCHO XUIIOKPHU3Hja CBUX MOJUTHUKHUX MapTHja
y CpbOuju koje Cy y IpeTXOJHUM TepuoanmMa Ouie Biaja-
jyhe. IToacetumo ce na je 2010. rommae CHC (Ttama omo-
3UIIMOHA CTpaHKa) OMO MPOTHUBHHK, a caja je (Kao Biaja-
jyha crpanka) Hajsehu 3aroBopHuk npoaaje Tenexkoma, kao
mro Hac gaHac CHC (kxoju je Ha Biactu) y6ehyje na tpeda
nponatu Tenexom, a onozunrona J{C je mpoTus Tora.

[Ipen cam mouerak TpuOMHE O/ OpraHU3aTOpa cam
no0no mperiie]] u3jaBa MnoJMTu4Yapa Be3aHux 3a rnpoaajy Te-
JeKoMa, Koje Cy JaBajii y TOCIeIHmHX MeT ToauHa. 3a
uiyctpanyjy hy ga HaBezem camo TpU u3jaBe (M3 MepHoja
2010-2011) koje cy objaBsbene Ha cajty b92.

Y Texcry mox HacmoBom CHC npomus npoodaje
Tenexoma (22.10.2010. romune — wusBop: bera) mnwume:
Cpricka HampeHa CTpaHKa OCYyJuiIa j€ HajaBJbeHy MpOoajy
Tenekoma CpOuje W OIeHWIA Ja je TakaB IMOTE3 BIACTH
,Hermorpeban u jom". 3amenuk npencenunka CHC Aunek-
canap Byuuh je pexkao na je HajaBbeHa Ipojaja MOTe3
,HemoMahmHCKe U HeoAaroBopHe Biactu™. ,,Heo3OmipHa je
BJIACT KOja HE 3HAa KaKo Ja TMOKpHBa pyIle Koje je cama
CTBOpWIA y OyleTy W mapaOylIETCKOM CEKTOpy', pekao je
Byuuh. Kako kaxe, CyIITHHCKH MPOOJIEM je HEMOCTOjame
MPUBPEAHE CTpaTeTHje W TPUHIMUII BJIACTH [, KAKO je
HaBeO, KPUYMH OHO IITO Cy MPETXOAHE TeHEpaLllje CTUIAlIE.

ITox macmoBoMm [loonema myowcba 3602 Tenexoma
(27.04.2011 — u3Bop: bera) usmely ocranor nmume: Cpricka
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HampegHa CTpaHKa MojHena je Bumem TyxunamrBy y
beorpany xpuBHYHY mpHjaBy MPOTUB BHIIE (YyHKIIMOHEpA
Brnane Cpb6uje 30or mnpuBarmzanuje Tenexkoma CpoOwuje.
Tyx0a ce ogHocu Ha mpemujepa LBeTkoBuha u unaHoBe
tuma Brnage CpOuje 300r cymMme na Ccy 370ynoTpeOunn
CIIy>)kKOCHHM TI0JI0Ka] M M3BPLIMJIM TIpeBapy y IMpolecy
nponaje Tenekoma. KpuBuuny npujaBy y ume CHC nomgneo
je mpencennuk te crpanke TomwucnaB Hukonuh, a npemxanu
Cy je WIaHOBM IPaBHOI THMa Hampeimaka. YgaH mpaBHOT
tuma CHC Mapxko Dypuh pekao je na je nponaja Tenekoma
ocBera Biaze OyayhuM reneparjamMa U ONTYKHUO BIIATy Ja
BOJIU MOTyOHY €KOHOMCKY IMOJIMTHKY M J1a pacrnpojiaje moc-
Jeame eKOHOMCKe pecypce. ,,Cpouja he octatu 6e3 BuTal-
HUX EKOHOMCKHX pecypca U TEeJIeKOMYHHUKAIHOHE CTPYyK-
Type Koja je moOpo oj jaBHOT 3Haudaja‘“, pekao je Dypwuh.
,»BJacT HaMepaBa ja HoBaIl oj npojaje Tenekoma 3710yMO-
TpeOu 3apaj odyBama CBOT MojoXkaja‘, TBpau Dypwuh.

VY tekcty mox HacnoBoM Byuuh: Tenexom 6omu y
nawum pykama (20.04.2011 — usBop: Tanjyr, bera) nume:
3amenuk npencennuka CHC Anekcanmap Byunh kaxe na
CHC 3axrteBa on Biagajyhe koamumuje Aa OIyCTaHE O]
nponaje Tenekoma, OLIEHUBINU J1a je ped O ,,IUbayKu Ipa-
hana". [la mu To, muTao je, 3Haum na he neo Temekom CpOu-
ja 6utn ucrnaheH y 1aBe TpaHIE TOAMLIKBET Npodura, U
JI0JIa0 J1a C€ pajy O TJhAYKH U 3JI0YMHY MpeMa Trpahanmma
CpOuje xojuma ce ,,0TuMa jeJUHO IITO Bpeau'.

Hanomena: Y Bpeme npBor mokyiiaja npoaajy Tere-
KOMa Ha TpHOMHHM Koja je oaprkana (25.11.2010) na Konapyy,
apryMeHTe MPOTHUB OBE Tpojaje oOpaznarain cMo AJIeKcaH-
npa Cmusbanuh (npodecop EnexrporexHuukor ¢akynrera
y Beorpany, OuBIlIa MHHHCTapKa TCICKOMYHHUKAIIHM]a) | ja.
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Canma, ipu Jpyror TMokyIiajy mpojaje Temekoma, Ha
TpubuHu 3awmo mpeba cnmeyumu npooajy Tenexoma
Cpouje onpxxane y beorpany y opranusamuju CCCC (Ca-
Be3y camocrtanHux cuHaukata Cpowuje), 02. ampuia 2015.
rojuHe, nopen kojerunuie Cmubanuh u MeHe, TOBOPHUO je
u anBokar bpanko [laBinoBuh. Y6p30 mocne tora ¢opmu-
panu cMo u MuunujatuBau ofoop ,,Tenexom je naw” (8px-
06HU wmab o0bparne cpncke cpebpenune — Kaxko nuuie //o-
aumuka, 17.12.2015) kora cy, mopes Hac Tpoje y4eCHUKA
Ha TpuOunn y CCCC, ynnnnu u npod. ap Jacmuna Byjuh
(ca yyBeHOT Kanu(pOPHHU]CKOT YHHUBEP3UTETY bepriu), ap
[Tpenpar IlerpoBuh (HayyHM CaBeTHUK, AKaJeMUja WHXKU-
Wmepckux Hayka), Dophe BykamunoBuh (ypeanuk cajta
Hoesa cpncka nonumuuka mucao) n CnaBosbyd KauapeBuh
(ypennuk cajta barxkan maeaszun). On anpuiia 1o aeneMopa
2015. ydecTBOBaJ M CMO Ha BEJIMKOM Opojy TpuOHa y MHO-
ruM rpagosuma mupoMm CpOuje u OWIM CyopraHHU3aTOpH
JIBA MUTHHTa KOjU Cy oJip>kaHu y beorpany.

Ha xondepennmju 3a mrammy (11.12.2015), nocne
(u npyror) HeyCHeuHor noKymaja npojaje Tenekoma, npe-
mujep Cpbuje Anekcangap Byuuh je u3jaBuo kako Huje
cpehan mro TenekoM HHje MPUBATU30BaH, U J1a MY ,,CE rajie
HEpeaJHe MPOIEHE Pa3HUX EeKcIepaTa, Koje Cy 00jaBJhbHBa-
HE Yy jaBHOCTH...COIMjaTUCTUYKU CAMOYTIPaBHU 3HJIOBH CY
HAC OKPYXXWJIHM M YHUIITHIW NpUBpeny. Mu cmo jomr 90-ux
npUYaiy O TPXKUIIHOj IpUBpeny, a caga y Cpouju HUKO O
ToMe He npuya. Mu ce 6opuMo Kao Oymmoxkep aa mnpodu-
jeMo Te 3MJ0BE KOjU HAac CIlyTaBajy... Lleo cBeT ce Mema, a
Cp6u He xene aa ce Memajy. Hucam xTeo aa ciymam riy-
noctu aa je Tenekom cpeObpHUHA.

(armput 2015)
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CPBUJA U EBPOIICKA YHHUJA

Cpncka makossana enuma je obonena 00 CmMoKXoIMcKo2 CUHOpOMA —
OyuiegHo2 ycmepersa y Kome ce dHcpmea noucmosehiyje ca myuumenem,
yceaja mwezose pasnoze, npagoa my nooyoe,

YUHU C8e WIMO ce 00 beaa OyeKyje,

na u oHo wimo npemnocmag.sa 0a he naopehernom 6umu no 6osmil...
Ymecmo omnopa, nacusnoe axo je akmugnu nemozyh,

0YX08HO2 AKO CMO 80jHO HeMOhHU U pazopysrcani,

MU 211edamo Kako 0a yhemo y 606y OHUMA

KOJU Cy HAC MYKIU N0 21A8U,

00K pemKuUM npujamesumd, 60/bHUM 0d HAM NOMOZHY,

20p0o okpehemo nefa, nponanazehu um ceakojake mane.

Munosan lanojnuh

[TpBo OWX >xeyneo Ja ce 3aXBaJMM OPraHU3aTOpPy —
Hemaukoj Ponmaruju Xanc 3ajaen (Hanns Seidel Stiftung)
u weHoM naptHepy y Cpbuju — Uucmumymy 3a mehyna-
POOHY NOIUMUKY U NpUpedy TITO Cy Me TO3BAIU J1a y3MEM
yuernrhe Ha 0BOM Gopymy — CrombHOROIUMUYKYU OUjANO3U:
opoicase 3anaonoz bankana na nymy ka esponckum unme-
epayujama. 1

111 .
Wsnarame Ha Gopymy ,,Cnosrononumuuku oujanosu: opacase 3a-
naonoz bankana na nymy ka esponckum unmezpayujama’“, OOp>KaHor y
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Nwmajyhu y Buay ma caM mociaeamy MaHeIncTa OBOT
TPOAHEBHOT CKYyIIa U JIa je OTPaHUYCHO BpeMe IpeaBuleHo
3a Moje u3Narame, Te 1eHehu HeMauyKy MOCIOBHUYKY JIU-
PEKTHOCT M JaCHOCT MpPBO Ny J1a M3HECEM 3aK/byuak, a 1oc-
Je Tora, HajaM ce Ja hy uMatu BpeMeHa u Jia ra o0pasio-
KUM.

Cmampam 0a je 3a Cpdujy nym Ka e8pONCKUM UH-
mezpayujama Kojum je (bezanmepHamuno) KpeHyia no-
epeulan u 0a He 00208apa HAWUM HAYUOHATHUM UHMepeCU-
ma, nocomoso wimo uiancmeo y EY npemnocmasmwa u
npemxooro yunarerwe y HATO. V ucmo epeme, Cpouja
mpeba oa medicu wmo 6060j capaorwu ca EYV u semmwama
FbeHUM UYlaHuyama, me 0da npeysuma MHOo2e e8pONcKe
cmanoapoe, anu ce y pedhOpMucarby CONCmMeeHe Opicase
Mopa, npe ceead, OCaraAmMu HA CONCMBEHe CHA2e.

Tema oBor nocneamwer nasena riaacu: Uma au EY
anmepuamugy 3a semme 3anaonoe barkana? Tlomro nmam
BEJIMKE pe3epBe U MpeMa caMoM TepMuHy 3anafaHu bankaH,
a cmatpajyhu ma cy mpo6iemu CpOuje 3a HAC HAjBAKHU]H,
doxycupahy ce Ha muTame cprckor myta ka EYporckum
uHTerpamnujama. C apyre cTpaHe, BUILIE MaKibe MOKJIOHUNY

opranmzanuju Hemauke Ponmanmje Xawme 3ajmen (Hanns Seidel Stif-
tung) u menor maptHepa y Cpbuju 6eorpanckor Hucmumyma 3a mehy-
Hapoouy noaumuky u npuspedy, Tapa, 10-12. ¢edpyap 2015. roaune.
W3narame 00jaBibeHO y Hene/bHUKY [levam, 27.04.2015. roaune.
Kanuenapuja Xanc 3ajoen @onoayuje y beorpany oTBopeHa je y map-
Ty 2001. rogune u wenu naptaepu y Cpouju cy: Kanuenapuja 3a es-
poricke unterpamuje Biage Penyonuke Cpouje, Ciyx0e 3a ympaBiba-
e Kaaposuma Brane Penyomuke CpOuje, MUHHCTapCTBO (pHHAHCH]a
Peny6nuke CpOuje/Ynpasa napuia, MUHHCTapCTBO YHYTpAIIbHX 110C-
noBa Peny6nuke CpbOuje, KpuMHUHaINCTHYKO-TIONHMIN]CKA aKaleMuja u
WHcTuTyT 32 Mel)yHApOJHY TIOJIUTUKY U IIPUBPEY.
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¥ TIapoJu Hamwmx nosmrtuyapa na 3a Cpoujy ,,EY wema an-
mepHamugy*.

YBakaBajyhu Ha3uB oBora maHeja Kako Ta je Je-
¢unncao opranuszarop, pehu hy ma Mucnum na je nurame
Cpb6uje u yommre npomupewe EY Ha oBaj neo Espome
jemHo nepudepHo nuTame kojuM ce EY 030upHO He OaBu
jep je mpeokynupaHa MHOro BehuM u 3Ha4ajHUjUM MpooOIIe-
MHMa ca KOjUMa ce CyouaBa U Ha KOje He YCIieBajy na Hahy
aJIeKBaTHA peniea Y eKOHOMCKOM CMHCIY TO je 3a0pHumba-
Bajyha nyrorpajHa eKOHOMCKa CTarHaiuja, OrpoOMHa He3a-
MOCJICHOCT — HApPOYUTO MIIAAHMX, Op3 pacT 3aayKeHOCTH
MHOI'MX 3€Majba WIAHHUIIA, KpU3a €BPO30OHE... a y MOJIUTHY-
KOM — HajaBJbeHU pedepennym y Benukoj bputanuju o us-
nacky u3 EVY, mobena Cupuze y I'pukoj u jauame pajiu-
KaJTHUX MOJUTUYKUX omnuuja y Behuuu 3emama EY, npo0-
nemu y EY Bezanu 3a Murpaunujy u npokjiaMoBaHy MYJITH-
KYJITYpaJIHOCT, XaOTHYHA TIOJIUTUYKA CHTyaldja y Cycel-
ctBY (Ykpajuna, CeepHa Adpuka, biucku Hctok)...

Ha je masme mmpeme nepudepHo nutame 3a EY jac-
HO TOBOpU M UYMI-CHMIA Aa EBporcka KOMHCHja yMECTO
Komecapa 3a mpommpeme caga mma Komecapa 3a cycen-
CTBO, Te Aa cy npeacenHuk EBponcke komucuje Kan-Knoo
Jynkep n Komecap 3a cyceactBo Joxanec Xan 3BaHUYHO U3-
JaBWJIM Jla 32 BpeMe HBUXOBOT MaHjaata Hehe OMTH MpOoIIH-
pema.

Ouurnenno na je 3a EY mpommupewme Ha Cpbujy
HOTIIYHO HEaKTYEIHO, APYropa3peqHo W NepudepHo MuTa-
€, a YKOJIMKO Ce OHO HEKaJa U aKTyelu3yje, MpeacToju
HaM JyT ¥ MyKOTpIIaH myT Koju he Hac BoguTH ox Ipyro-
paspenHor u nepudepHor nuTama J0 ApyropaspenHe uia-
Hune EY ca cratycom nepudepuje y kome ce 1aHac Haiasze
Hamm cycenu byrapcka, Pymynuja, Mahapcka u XpBarcka.
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Beh cana je cBe ouumrnennuje paciojaBame 3eMasba
ywiaHuna EY y HEKOJIMKO KOHLIEHTUYHUX KPYTOBa, OJJHOCHO
pa3IMYMUTUX HHUBOA. Y HEMOBOJbHHUJEM IOJIOKAJy Hallaze ce
OWBIIIE COLMjaTUCTHUYKE 3eMJbe, a Mel)y muMa HapOUYUTO
OankaHCKe W MOTJIO O ce peuu MpaBociaBHE JpkaBe. He-
naBHo je Kapn bunrt, munucrap cnospHuX nociosa IBen-
cke (1 Hekamammy BUCOKHU nipeactaBHUK YH u EY y bochu
u XepueroBuHM), u3jaBuo je aa je Pycuja 90-tux roaumna
XX Beka (kaga je mpeacenHuk 6mo bopuc Jenmmwn) Ouna
0oJpa ApkaBa HEro JaHac (Kaza je mpeicenHuK Bragumup
[IyTtun), jep je cTpeMuia AEMOKpaTHjU U 3alaJHUM BpE.-
HOCTHMA, a JaHAC CTPEMU MPaBOCIaBIbY. ,,V danauroj Py-
cuju cumyayuja je mHoeo eopa. Ilymun oemoncmpupa npu-
8poiceHocm He MehyHapoOoHum epedHocmuma, eeh npaso-
cnasuum. Hbecosa noopuwixa Acady y Cupuju moonce ce 06-
jacnumu mume wmo je Acao wmumuo npasociague y Cu-
puju. Ilopeo moea, npagociagme je onachuje 00 UCIAMCKO2
@yHoamenmanuzma u 3602 moea npedcmasma Hajeehy
ONACHOCM 34 3aNAOHY YUBUIUIAYU]Y.”

[ta Cpbujy ueka Ha EYporckom myty na 6u moc-
Tana apyropaspenna uiau tpehepaspenna wianumna EY ca
cTatycom nepudepuje?

[Iponucanu KpuTepHUjyMu 3a MpHjEM Yy YJIAHCTBO Y
EVY (ycBojuna na Camutry y Konenxareny 1993. rogune u
nonyweHu 1995. ronune xputepujymoMm u3 Majapuaa) cy
NPUIMYHO YOIIITEH! ¥ HEJOBOJFHO JaCHU M JIO cajia Cy He-
Ke 3eMJbe nocTase wianuie EY, a na Hucy ucnymaBain HU
Te ocHOBHE Kputepujyme. [Ipumep cy namm cyceau byrap-
cka u PymyHuja xoju cy, mpe cBera, U3 MOJIUTUYKHX PasJio-
ra npumsbern Y HATO u EV. V ucto Bpeme, 3a CpOujy ce
Tpa’ky HE CaMO J]a UCIIYHHU YCJIOBE KOJU Cy MPOIUCAHU U 3a
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Jpyre OpKaBe Hero je M3J0)KeHa CTaJHUM yIleHama U 1oc-
TaBJba-EM HOBHX M HOBHX YCJIOBA.

[lIraBume, kaga ce UCIOYHE jeHH IOCTaBJbA]y CE
HOBM yICHUBAYKU 3axTeBU. [[yro cy Hac yOehuBamm 3Ba-
HuuHui w3 EY (anm m Hamu mojguThyapw) Aa je IMyHa
capajma ca XalkuM TpUOYyHAJIOM jeUHH JoAaTHHU (IIpen)-
yCIIOB, Ia Ka/ia je ca TUME 3aBpIIEHO, I10jaBUO CE€ HOBU —
KocoBo u Metoxwuja. Kaga u to ,,onpanuMo‘ BepoBatHo he
Ha pen aohu BojBommna, Pamika.... Ilpe nBa mana morium
CMO J1a IPOYUTAMO U U3jaBy MPBOT MOANpescenHnKa Bnane
— NBune Jlaunha (xojy mpenocu Tanjyr) na je manpeoax y
eBPONCKUM UHMe2payujama noaumu4ko numarse, T€ 0d
Cpbuja ouexyje 0a joj Heko npucmynu UCKpeHo, 0a Hemd
noKpemHe mMeme U yumese, U 0d HAM Ce C8aKu nym Kaod
UCNYHUMO HeKU 00 YU/besd, He NOCMAB/ba HeKU HOBU YUsb.

VY mperoBopuma o npuctynawy EY CpOuja jom
HUj€ OTBOPHJIA HU jeIHO 0] 35 mperoBapaykux Morianiba, a
3a CBaKO OTBapame Kao M 3aTBapame MorjiaBjba MoTpedHa je
EKCIUIMLHATHA CarJIaCHOCT CBHUX wiaHuna EY. 3Haum cBuX
28 unanuna EY Mopa ma Oyae 3a oTBapame W 3aTBapambe
CBakor ojf 35 mperoBapaukux IOINIaBjba, T€ j€ 3a 3aBp-
IHIeTaK MMPEeroBopa noTpedHo aa npeckounmo 1960 npenona
(28x35x2), omrocHo na 1960 myTta mqoOujemMo caraacHOCTH
CBHX 3eMasba wiaHuua EY.

Mapna je EBpornicku caset jomr 2013. roaune ojy-
YHO Ja Ce OTBOpE MPUCTYMHHU mperoBopu ca Cpbujom u
yOp30 mocinie Tora je oapkaHa u npBa MehyBrnaanHa KOH-
depeHnrja MU joll HHUCMO y MOTYhHOCTH Ja caBiiagamo
npBy on 1960 mpemnpeka koje Hac odekyjy. IIpe nBa maHa
CMO OBJIe CIyIIaIH Off HAIlIUX caroBOpHUKa 3 Hemauke na
j€ 3a oTBapame MpBOT MoryaBika 27 unanuna EY, amm na
jenHa Huje carjacHa. He3BaHWMYHO caja OTBapame MPBOT
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[IpEeroBapayKor noriasjba O1okupa Hemauka — He3a10BOIb-
HA TEMIIOM KOJUM Teue HopMaiuzayuja omaHoca usMmehy
beorpana u [Ipumruse.

Ogora nyta Hac 6mokupa Hemauka, a kacHuje he To,
300r HEKUX JIPYTUX pasziora (WiId U3roBOpa), YNHUTH HEKa
npyra apxkasa: Xonanauja, llIBencka, Jlancka, Ectonuja...
U tako y kpyr. [la He cioMUBEMO CyceqHE IpkKaBe dJjia-
Hure EY on kojux cBaka MMa MpeTEeH3Wje MpemMa Hama —
MUTamke CTaTyca BUXOBHX MambHHA, pEllaBame TpaHulla U
cinyHo. He Tpeba uckibyunt u MoryhHoct (Ma KOJIHMKO TO
caJia HEBEPOBATHO 3BYYAJIO) 114, KaJia y MEJIOCTH ,,HOpMaJIn-
3yjeMo*‘ onHoce ca [IpuImTuHOM Kako TO O] HAaC 3aXTeBajy,
HOBa apkaBa KocoBy He OyJe mpe Hac MpUMJbEHA y 4JIaH-
CTBO, T€ Ja U OJ HEHE CarfJacHOCTH 3aBHcHu Ham EY-
POTICKH TIYT.

Komuko he myr Cpbuje xa EYponckum unTrerpa-
yjama TpajaTH M 1ITa he ocTaT oj Halle 3eMJbe U Hapoaa
(v ma nu hemo To OWTH yominTe MH) KaJia Ha CBE yIICHE U
YCTYTIKE TPUCTAHEMO, MO’KEMO CaMo Jia MpeTrnocTaBumo. U
nopeJ Tora, HalllM MOJMTUYApH Hac U Jajbe yoehyjy kako
EY nema anmepnamusy, mana 6u ap>kaBHa MyIpOCT Hajia-
raja Jia ce He cmae/bd cée Ha jeOHy Kapmy, Kao U TO Jia ce
pU3ULM yMamkyjy MMajyhul yBeK cIpeMHa ajTepHaTHBHA
pemema. To je TyOMTHHYKA IperoBapayka MO3MIHMja, 3a
KOJy ce Hamie BjacTH Beh TpaauIMOHAIIHO OMpPEaeby]y.
(HampaBuhy mamy aurpecujy u pehu ga cmo nanac — 12.
bebpyap 2015 — y nueBHoM sucty lloaumuxa MOTIU 1a
MPOYUTAMO TEKCT (OAJIMIHO HACIOBIbeH: Cpbuja Hema 00-
80/6HO Napa 0a npooa diceie3apy) Be3aH 3a MPEroBOpe Ha-
e Biage ca amepuukom koMmmanujoM Ecmapk OKo Tpojiaje
xenesape y CMeznepesy).
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OmMax mocie cpncke okmobapcke pegonyyuje
(2000) noBe Bnactu y CpOuju cy ce mocraBuie y ryouTt-
HUYKY TperoBapavky nosunujy tepachu mna EV unema an-
meprnamugy u 06e3 pe3epBe HAC MPEIyCTHIN Ha MUJIOCT U
HeMmIIoCT 3anaay. YBepaBaiu cy Hac kako hemo cana (mmoc-
e 2000. roguHe) Y HOBOM HApmMHEPCKOM OOHOCY ca 3a-
1ajoM Op30 OCTBAPUTH CTAOMIIHOCT W PasBoj, T€ Ja TO HUjE
moryhe moctuhu 6e3 momohm 3amana u Oe3 Hamie emMo-
Kparcke Biacti. CeTHMO ce caMo Kako Cy TaJla HOBE Bjac-
TH Ca HUTOJIAIITaBamheM TOBOPUIIH O capaimu ca MOCKBOM
u [lekuHrOM. AJM Y TUM HOBHM OJIHOCHMA U CYBEPEHUTET
Cce MOpao NENHUTH napmuepcku u3Mely CIOJbHUX U yHY-
Tpammux aktepa. HoBo napmuepcmeo noseno je o cBe
Beher ypymaBama cyBepenuteta CpOuje, criojpHE perylia-
1IMj€ ¥ HOBUX OOJIMKA TJOMUHAIM]E U YIICHhUBambA.

Jlanac jacHO BHJMMO Kako TO HOBO NAPMHEPCMBO
HUje OMTHO M3MEHUJI0 ofHOoC 3amana npema Cpouju, Te 1a
3a Wera HUje o]l mpecyaHe BaxHocTu na i y CpOuju uma
nocia ¢ pexxumom Crnobonana Muomesuha, 3opana bun-
huha, 3opana ’Kuskouha, Bojucnasa Komrynune, bopuca
Tanguha, UBune Jlaunha nnu Anekcanapa Byumnha 360r To-
ra MHOTHMa JIaHAaC CBE YBEPJbUBH]E 3BYUYU TBPIAHA J1a OHU
He Hanaoajy Cpoujy 360e Munowesuha, neco nanaoajy Mu-
nowesuha 3002 Cpouje.

Canma ce npxaBa Tpaay Ha HOBUM IpaBWIINMA ITOT-
YHbhaBamba, a MEXaHU3MUMa CIOJbHE PEryialuje pernpomay-
Kyje ce cBe ciabuja CcprcKa JapkaBa, KOja TOMpUMa Kapak-
TEPUCTUKE KIIACHYHOT MPOTEKTOpara. Tako cy CIoJbHU aK-
Tepu (3amagHu napmuepu) TOCTAIA CACTaBHHU €O YHY-
Tpalimbe KOH(Urypalyje BIacTH, a YHYTPAllbH aKTepU

"2 Bunern peraseuuje: http://www.nspm.rs/hronika/radmila-nakarada-
da-li-srbija-ima-svoju-strategiju.html


http://www.nspm.rs/hronika/radmila-nakarada-da-li-srbija-ima-svoju-strategiju.html
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(momahe monuTHYKE equme) A0Jla3e U CUia3e C BJIACTH, Y
BEJIMKOj MEpH Ha TEMEJbY CIIOJHHOT JIETUTUMUTETA.

Tume ce Moke 00jaCHUTH U YMIHCHUIIA 1a CE Mambhe
on nonosuHe rpahana CpOuje (mpema mocienamuM HCTpa-
xuBamuMa 44% — kako Hac je oBe 00aBecTUIIa reHepaiHa
cekperapka EBporckor mokpera y Cpbuju) usjammasa 3a
ynanctBo y EVY, a ga cy 3a 1o cBe mapimamenTtaphe (y
Ckynmtuan CpOuje HEMa HHM jeHOT TMOCJIaHHWKA KOjH je
npotuB EYponckor myTta) u BehuHa BaHmapiaMeHTapHUX
MOJIMTUYKUX MapTHja.

300r TakBOT napmuepcmeéa NaHAC CMO, HAXaJoCT,
cBenonu na je Cpbuja cBe BUIle TYOH MOTUTUYKUA KOMIIAC U
Ip>kaBHO JocTojaHcTBO. CBe je BumbuBHje Kako ce Cpowuja,
Koja je ¢hopMaTHO CyBepeHa JAp:KaBa, IMoHAIla Kao MPOTeK-
TOpart, a BehnHa BEeHUX MOJUTHIKHUX ,,1udepd’ HEOI0JbUBO
noaceha Ha myowcnu kapuesan 6aszand, NOK y UCTO BpeMe
Peny6nuka Cprcka, entureT y bocuu u Xepuerosunu, koja
jé UCTHHCKHM TMPOTEKTOparT, y MpakCh IeMOHCTpupa Behu
CTETIeH CYBEPEHOCTH, a HeH TOJUTUYKH JIHJIEp TOHAIIa ce
Kao Jp>KaBHUK.

Mana CpOuja y cBOjOj CIIOJbHOMIOJIUTUYKO] OpjeHTa-
[UjU JCKJICpAaTUBHO MMa YETHUPHU CTpaTelika cryba — aBa
3anagHa (bpucen u Bamunrron) u 1a ucrouna (MockBy u
[lekuHr) OoHa ce y MpakCHU CYIITHHCKUA OClama, TayHHUje
pedeHo Be3aHa je 3a naBa 3amanHa ctyoa — EY u CAJl u cBa
Ba)KHUja MTUTaka PelllaBa y3 HUXOBY aCHCTEHIU]Y (TauyHUje
M0 BHUXOBOM JUKTATy). Tako cMO NMpUXBaTWIM Ja Cce pe-
maBame nuTama Kocmera m3 Capera 0Oe30egHocTH (Tae
cMo uMmanu noapmky Mockse u [lekunra) nperece Ha bpu-
cen (a CyIUTMHCKM M BalMHITOH) IZle HUKO HEMa pa3yMe-
Barb€ 32 Hallle HHTEPECe U JUPEKTHO PaJH MPOTUB HUX.
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[ToctaBiba ce jeAHO cacBUM JIOTUYHO MHUTAHKE: KAKO
TO Jla Cy HaM Ba)KHHUja JBa 3anaoHa Of IBa UCMOYHA CTyOa,
kana EY u CAJl u y mocienme aABe AerieHUje (1a ce He
Bpahamo ay0sbe y UCTOPHjy M HE CIIOMHEEMO CBETCKE pa-
TOBE M HAIlUCTHYKa, ajli U caBe3HHWYKa OoMOapoBama Ha-
e 3eMJb€ — TaKO je CPICKE TpajoBe Ha HajBehu mpaBo-
cinaBHU mpa3sHuK Backpc 1941. romune 3Bepckm Oombap-
noBaia Hemauka, a Ha Backpc 1944. rogune nawu AHrio-
AMepHUYKH case3nuyu) OTBOPEHO pajie MPOTUB HHTepeca
Cpbuje u cprckor Hapoaa? OBe 3eMsbe Beh CKOpO 4eTBPT
BEKa YIOPHO M JIOCIEIHO pajie Ha Je3UHTErPAIHjH JIp>KaBe
CpOuje u nokymajuma rymema Penyonuke Cprcke. [lese-
neceTux roarHa XX Beka JBa 3anadna cTy0ba Hally 3eMJby
JpXKajie cy IMoJ €KOHOMCKUM CaHKILHMjama, a IMOTOM H3Bp-
muwie W arpecujy Oombapayjyhu Hac W ocupomamieHuM
ypanujymom, 1a 6u Ham o 2000. ronuHe HaMeTHYJe Bohe-
€ TaKBE EKOHOMCKE TOJINTHKE KOja je 3eMJby JUIIaBaja
BJIACHUIIITBA HAJl HajBAXXHUJUM pPECypcHMa KOjUMa pacro-
Jake W Ip)KaBy BOJMIIA Y AYKHHYIKO POTICTBO, a FheHE Ipa-
hane y cupomamTBo u Ge3Hale.

3ap He Ou OuiIo TOTMYHU]E J1a ¢y HaM Ommke Pycuja
u Kuna xoje Ham 6ap He OAMaXy y 3aIlITUTH HAIIUX BUTAJ-
HUX uHTEepeca, 10K y ucro Bpeme, CAJl u EY orBopeHo
pane Ha ApoOJbeY M ClalJbeby Halle 3eMJbe CTATHUM
nmpeTmkaMa, yiieHama u ka3Hama? To mocrtaje jorn HeBepo-
BaTHH]€ JIaHAC, Y HOBO] KOH(UTYPALUjU T€ONOIUTUYKE MO-
hu, kama ce OanmaHc cuja IOMEpPHO, a U J1ajbe he ce mome-
patu, of JBa 3anadHa y KOPUCT JIBa ucmoyHa cTy0a.

Beh cana 3emmme bPUK-a (bpa3un, Pycuja, Uuauja,
Kune) najy 4eTBpTHHY TI00aHOT IPOU3BO/IA, & KpajeM OBE
nenenuje npeasuha ce aa he on noctuhu Tpehuny cBerckor
BAIL. Kuna he yckopo ox CA/l npey3eTu JIUAEPCKY MO3HU-
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1Mjy y cBeTcKoj ekoHomwujH, a 2050. romure BJIIT 3emaspa
TaKo3BaHe Benuke pazeujajyhe ceomopke (K0je YNHE 3eMIbE
bPUK-a — bpa3un, Pycuja, Uaauja, Kune — te Mekcuko,
Wunonesunja u Typcka) he 6utn 3a yerBpTHHY Behu Hero
BJIII rpyne cemam cajammbux Hajpa3BUjeHUJUX 3eMasba, Ta-
ko3ane ['7 (CAJl, Janan, Hemauka, B. bpuranuja, ®@pan-
nycka, Kanama u Uranuja).

Mebhytum, u aktyenna cprcka Brnaga (kao u mpet-
xonue ox 2000. ronune) Hac yoehyje na EY nema armep-
Hamugy 0e3 003upa Ha YMICHHUIE Ja ce Ha 3amagy BoJe
HIMPOKE JUCKYyCHje 0 ToMe Aa Jik he eBpo Mohu /a orncraHe
300 OFPOMHHX €KOHOMCKHX Ipo0iemMa, y kojuma cy ce Beh
Haluie HeKe 3emibe wianuie eBpo 3oHe (['puka, lllmanwuja,
[Toptyram), a To yckopo Moxe 3aaecutd u apyre. lllra-
BHIIIE OBUX JlaHa, nujaepu Boaehux 3emasa EY TBpe na he
HECTaHaK eBpa 3HAUUTH 1 Kpaj EY.

3emsbe EBporicke yHUje cyoumsie Cy Ce€ TOCIeIBUX
roJnHa ca 030MJbHOM (E€KOHOMCKOM M TOJUTUYKOM) KpPH-
30M W JIaHAC C€ 3HATHO PA3JIMKYjy O OHHX OJ Tpe CaMo
HEKOJMKO roauHa. O30uspHe mpolieHe roBope Aa (YKOJIHUKO
Ou ce cuTyalja 4yak ¥ MOBOJAHO pa3BHjalia), HUJE peaHo
padyHaTH Ha HaIlle MyHOMpaBHO WiaHCTBO y EVY y Ha-
penHux aecer roauHa. To je JocTa IyT TEepuoj] y Kome ce
(xaxo y CpOuju, Tako u 'y EY) mMHOro mra moxe OuTHHje
MIPOMEHHTH, & MOXKE CE€ IMOCTABUTH U JIOTUYHO THTAE: J1a
mu he EV yommte moctojatu kpo3 jeAHy AeleHH]y (kaaa ou
MU, MO0 ONTUMHCTUYKUM IMpOIeHaMa, Tpebaso Jga Imocra-
HEMO HEH IMyHONPaBaH 4iaH), a aKo M OICTaHe, KOJIHMKO he
ce oHa pasnukoBatu oA EY k0joj cMO TeXuiIu U K0joj CMO
ce be3anmepHamuero yIyTuian?

P.S.
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Bogaehu caBpemeHu cprcku ucTopuvap, akaJeMUK
npod. np Munopan Exmeunh, o6jaBuo je janyapa 2011. ro-
nuHe y yaconucy Ileuam texct Mu cmo 3a Amepuxy Hapoo
Koju y cebu Hocu onacau eupyc, y KoMe u3Mel)y ocraior,
MUIe:

Hanawrey amepuuxy cmpameeujy npema Cpouma je
dopmynucao /lejeuo I'omnepm 1994. cooune, y ageycmos-
ckom Opojy eoo0ehec uaconuca 3a CHnObHY HOAUMUKY
Dopejn Agepc, uza kojec cmoju Cmejm [enapmmenm.
T'omnepm je 6uo nomnpeoceonux Pano xopnopayuje, unau
Hayuonannoe casema 6ezoeonocmu npeoceonuxa bywa u
Gopmanno unan amepuuke e1aoe y KOpnopayuju Koja unave
uspahyje amepuuxy cmpameaujy. ¥ unaunxy ,, Kaxo nopazu-
mu Cpoujy" I'omnepm je nanucao: ,, Ynopan exoHomcku u
meoujcku pam npomus Cpouje mopa nocie oopehenoe épe-
MeHa 0a 0bopu beoepadcku pexcum.: omozyhu bome peuwie-
we. Unoycmpujcku ciom u ynponawhenu sHcueomHu yciosu
Mopajy cmeopumu npumucax 3a npomene... Mzonayuja u
beoa mopajy npouzgecmu 0eMOKpaAmMcKy pesoryyujy u 0o-
secmu Ha ueno eohe xoju dcene oa 3a Cpbe nahy mecmo y
opywmey Hayuja. Mu mopamo oumu cnpemnu oa Cpoujy
OPACUMO Y KAPAHMUHY c8e QOmile 00K He OyOde UCKOperbeH
supyc Koju oua y cebu nocu".

Hawa ucmopujcka cyobuna je y o6oj peuenuyu oa
Cpbuja y cebu nocu eupyc ceemckoe 31a. To je camo na
opyeu nauwur Gopmyaucana gurozopuja @puopuxa Hay-
mana uz 1916. cooune, oa cy Cpou mpajan egponcku peme-
munauxku gpaxmop. Paznuxa je camo y uurenuyu oa je je-
0aH YlaH 38aHUYHe amepuuxe 61ade mo npepopmynucao,
0a Cpou y cebu HOoce HeKU PYUULAYKU 8UPYC KOjU ce Cno/ba
Mopa evumu...
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Mu cmo 3a amepuuxy noaumuKy ocmanu Hapoo Koju
y cebu Hocu onacan eupyc. Ha cacmanxy ca Hzembezosu-
hem, 30. aseycma 1994. 2o0une, Tyhman je mpebano oa uc-
NYHU amepuyko ynymcmeo koje je Mzembezosuh, no no-
eépamky uz Bawunemona, nocuo. Mopa ce cmeapamu cases
Xpeama u mycaumana, jep Amepuxa xohe oa mu 00paoumo
Cpbe na 3anaonom oujeny banxkana, yKOIuKo HeKu MupHu
cnopasym ca Pycuma me 6yoe moeyh. Tyvhman je ouo oba-
geuimenr 0a y amepuikoj noaumuyu noiase 00 moaa 0a Kao
ou Cpbu bunu pycku cagesHuyu, 0a ou ce 0OHOB8UO NOKpem
omnopa kao y epeme npouiioe Ceemckoe pama. 3a wux je
napmu3aHcKu nokpem OUO CPRCKU HAYUOHAIHU OMNOp, d
axko 6u ce 0bHO8UO, OHOA He bu OUIO 00B0/HLHO CMO XUBbAOA
AMEpUYKUX 80JHUKA, He20 NOAA MUTUOHA.

Cpbuja Huxada ne modxce 00 Kpaja ucCnyHumu ame-
puuKe u 3anadHe 3axmese 3a NPOMEHAMA, jep cy cmpameul-
Ka nonazumwma y nooiosu yeioe NOHAWAarda joul 0aieko u
3asuce 00 mozyhee pama ca Pycujom... [lage nac y manom
3abpany, ede je cmpamewku 2iaeHu npomusHux Pycuja.
Pacmakajy nac usnympa, oa ne 6yoemo y cmary da cmo-
Jjumo na ceojum Hocama. Jedaw je enymay HeOA8HO Jieno pe-
Kao 0a HaMm je 80jcKa 0aHac Kao 108auko yopyxcere. Haury
ypksy yenajy usHympa. Bewmauxo cpncko jagno mrerve,
CMBAPAHO 00 HeBLAOUHUX OP2aHU3AYUja, 002aja pecUuoHa-
He enume, Koje Ou mpebano O0a 3ameHe HeKAOAWrb) je-
OUHCMBEHY HAYUOHANIHY enumy ...

Hox amepuuku cmpamesu 6y0y MyKy Myuyuiu ca
numarsem Kako oa ynuwme eupyc 31a koju Cpou y cebu
HOCe, ONACHOCM 34 FUX 00 2epUiCKoe pama — ) HeKOM
HOBOM cyKoby ca Pycujom — he bumu peanna u npucymua.
Caeé maj nanmeon yMHUX 21aea, 60ha rUXOBUX HEGIAOUHUX
opeaHu3ayuja u jasHo CpNCKo Mrbere Koje OHU Cmeope je
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nayyuna Ha eempy. Bapajy ce amepuuxu cmpamesu xao
mucne 0a he ux YHympawrum pacmakarbem cpncke noju-
muKe, Kyimype, CMUula J4cueoma ociobooumu obdasese 0a
Ha bankan wamy nona munuona eojuuxa, y ciyuajy Heke
sehie kpuse rwuxosux oonoca ca Pycujom.

[ToBontoM croroaummune IIpBor ceeTckor para uc-
topudap 1p Mumnom Kosuh, ca ®unozodcekor dakynrera y
beorpany (ITonmurtuka, 09.06.2013), uzmelhy ocranor nuie:

Ha oporcasnuyuma je oa pazymejy cyuwmuncke npo-
MeHe y MehyHapoOHumM 0OHOCUMA, A cada U 080e je, YuHu
ce, 8aJICHUje 0a ce Ynumamo Kakee cy mo uoeje 800uie
Cpoe 1914. 2o0une. bap xada ce 2060pu 0 Madauirum
600ehum npunaoHuUYuMa CpNCKUX Ynpasbaukux eiumd, O
6ohu paouxana Huxoau Ilawwuhy, npsaxy camocmanaya
Jbyou Cmojanosuhy, éohu nanpeorwaxa Cmojany Hosaxo-
suhy, unu npeum syouma aubepana Bojucnasy Bemwkosuhy
u Cmojany Pubapyy, xoju cy o mome ocmasuiu jacue
mpazoee.

Vnproc ceum muxosum melycobnum paziuxama,
peu je 0 8pJlo C8eCHOJ U apMUKYIUCAHO] 00YYU 0a ce cayy-
84 CONCMBEHA, MYKOM CMeYeHd, HAYUOHATHA Opcasd, 0a
ce He 003601U 0a Y 8equKum, cyceonum umnepujama Cpou
0y0y NOHOB0 Mpemupanu Kao /byou opyzoe peod, Kao npeo-
Mem HayuoHaiHe acumuiayuje...

3amo y Cpbuju, ene uyoa, Huje Ouno HujeoHe 3Ha-
yajue noaumMuUYKe CMpamKe CnpemHe 0a Npuxeamu Nno3uge
u3 Kpyeosa oko ®@panya Pepounanoa u OpumMaunckoz nyo-
auyucme Pobepma Bunujama Cumon-Bomcona, oa ce Cp-
buja 006posobHO npunoju ,,pazsujerujoj”, ,, KyimypHujoj”’
u ,,ypehenujoj” Aycmpo-Yeapcroj.

Jowt je neobuunuje buno mo wmo cy maoauireu 80-
oeliu cpncku uHmenekmyaiyu, WKOJI08aAHU HA Hajnpe-
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cmudCHUjum yHugepsumemuma 3anada, 00 coyujanucme-
paoukana u gpankogura Josana Ckepauha, 0o KoHzepsa-
muenoz aubepanra u anenoguna Cnobooana Josanosuha,
CYOUeHU ¢ HenpujamemsCcmeom unu pasHooywHowlhy eenu-
Kux cuna ca 3anaoda, sazosapanu okpemarbe Cpoduje ka —
Pycuju.

Kpajre je epeme oa ce 3anumamo: oa iu 6u Hac osu
/bYOU NPUSHATU 3 CBOje nomomke?

(pebpyap 2015)
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KA EKOHOMCKOM OITOPABKY™®

Exonomuja Cpbuje (kao MaTulla CPIICKOI Hapoza)
HaJIa3W Ce JIaHaC y pyIIeBHHAMA: CYOUeHH CMO ca JICHHIYC-
TPUjaJIM30BaHOM MPUBPEIOM, H3Y3€THO HUCKUM HHBOOM
IPUBPEHE aKTUBHOCTH, aJJapMaHTHUM OpojeM Hezaroclie-
HUX (HApPOYMUTO MJIQJMX) MOTOPIIAHOM U HHUCKOM MehyHa-
POJHOM KOHKYPEHTHOIINY ¥ HH30M CTPYKTYPHHX HEpaBHO-
TeXa, Mel)y KojuMa ce HapO4YUTO MCTUYY BHUCOK HHMBO jaB-
HOT M yYKyIHOT croJpHOT ayra. Curyanyja je ClIudHa U 'y
JIPYTUM CYCEIHUM JIp)KaBaMa y KOMe >KUBU CPIICKU HApO/I.

VY ucro Bpeme, xxenumo CpOujy mo mepu Behune
BEHHUX IpaljaHa, eKOHOMCKH HPOCIEPUTETHY, MOBE3aHy ca
KJbYYHUM aKkTepuMa Mel)yHapOoIHUX eKOHOMCKHX OJHOCA U
UMHTErpucaHy y MmehyHapoaHy mozaeny paja, ca YBPCTUM

3 Ka exonomckom onopasky mpecTaBiba eKOHOMCKH TIPHIIOT KOjH cam
HAITKCao 3a JOKYMEHT 0 MOTyhuM mpaBiuMa pa3Boja CpIICKOT Hapoa —
Ka cpncxom cmanosuwmy, a ocrane npujore Hamucaly Cy: aKaJeMUK
npod. ap Anekca byxa, mpod. ap 3opan ABpamosuh, npod. ap Cro-
6onan Antonuh, npo¢. ap bojan dumurpujesuh, gou. xp Mmuow Jo-
BanoBuh, go1. ap Mwuom Kosuh, npod. np Mwuso Jlommnap, mou. ap
Cnobonan Pesbuh, kao u mpod. ap Jlapko TanackoBuh. Kmury Ka
cpnckom cmanosuwmy oOjaBuia je kpajeM 2014. rogunae Oeorpaacka
n3nasauka Kyha Evro-Dunti.
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€KOHOMCKHM (aJIi ¥ CBUM JIPYTUM) B€3aMa CPIICKOT Hapojaa
U3 MaTUIIE ¥ OHUX KOjU JKUBE BaH IbE, T CTAIHUM PacTOM
’KHBOTHOT CTaHIIap/ia U KBaJUTETa )KUBOTA.

Kako mpehu nmyT ox npuBpene Kkoja ce cajga Hajlazu
y pyLIEBHHAMa JIO MPOCIEPUTETHE TPUBPENE KOjOj TEKH-
Mo? To HHUje JTaKo W jeHOCTABHO alld jeé OCTBAapWMBO U Ha
Kpajy hemo mokymiatu ma 1amo OArOBOpP Ha OBO IMHUTAHE.
[Ipe Tora, yka3ahemo Ha y3poke KOjU Cy CPIICKY MPUBPEILY
JIOBEJIM y CTamke y KOME c€ JaHac Haja3u ajd W Ha TJIo-
OaJHy KpH3y KOja JIOJIaTHO OTE)KaBa OCTBAPUBAIE BH3H]C
eKoHOMCKH MpocreputreTHe Cpouje. MopaMo OUTH CBECHH
nyOuHE HamuxX NpoljeMa U HUXOBUX y3pOKa, TE 3HATH
KaKO CBET JiaHaC (DYHKI[MOHHIIE W Y KOM IPAaBIly CE MEba,
Kako Ou Ouiu cocoOHU Ja Kao HapoJ OpaHUMO BIIACTUTE
WHTEpEeCe W Kao aKTUBHH M OATOBOPHHU rpaljaHu JTOMPUHO-
CHUMO OMIITEM A00DpY.

Y nepuony mnocne Jpyror cBETCKOr paTa CPIICKH
Hapoz u CpOuja (kao meroBa MaTHIIA) Cy MPOILIH KPO3 TPH
3Ha4YajHE UCTOPHjCKE eTare Koje Cy uMalie OTpOMHE, yTiaB-
HOM HETaTHBHE, EKOHOMCKE MOCIIE/IHIIE.

IIpsy, no 90-ux roauHa MpoOLUIOr BEKa CPIICKU Ha-
POl je KUBEO y 3ajeIHUYKO] JYTOCIOBEHCKO] APKaBH y KO-
joj je CpOmja Owmna jemHa oj WEHUX pemyOnwka. 300r
TperMaHa koju je CpOuja U BbeHa NpUBpeaa UMana y jyro-
CJIOBEHCKO] JAp>KaBU Tocie J[pyror CBETCKOr paTa TIpuB-
pennu pact y Cpbuju ce CTagHO KpeTrao MCIOJ Jyro-
CJIOBEHCKOT TIPOCEKa W HeHa TpHUBpena Oenexuia je cBe
Behe 3aocrajame. Jlo Tora jomasu, mpe cBera, 300r MambHUX
uHBectuja y CpOuju Hero y IpyruM permyOnnkama, a He
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300r Mame eUKaCHOCTH MHBECTUpama. [Ipema 3BaHUYHIM
CTaTUCTHYKUM IOJIal[IMa, TOKOM OBOT Iepuoja, Behy edu-
kacHocT mHBectunnja ox Cpouju mmana je camo Croge-
HUja.

Jlpyey, 90-e romuHe mpouuIor Beka Ouie cy oodere-
xkeHe pacnagom COP JyrocnaBuje u CpIICKH HApOJ Ce Ha-
120 y BHIIE MoceOHuX apxkaa. OBaj nepuoj 6uo je obee-
JKeH M KpBaBUM rpaljaHCKuM paTtoBuMa y XpBaTckoj u bux,
a'y CpOuju croTiHaMa XuJbajia U30eriuma ca THX MoApyd-
ja, caHKIMjamMa MelyHapoaHe 3ajeHHIIe KOje Cy JOBele 110
ryOWTaKka TpaJWIUOHATHUX TPHKUIITA, OTPOMHOM XHIIEP-
unduammjom, Te HATO arpecujom, 1TO je AeBACTHUPAIO
CPIICKY €KOHOMH]Y U JIOBEJIO JI0 3HAYAJHOT I1a]1a IPUBPEIHE
aKTUBHOCTH M JpaMaTHYHOT ocupomainiewma rpahana. Ilo-
pen Tora, TaJallkbe CPIICKE BIACTH Cy MpeBuene maa bep-
JUHCKOT 3WJa, IMBHIM3ALMJCKH HEYCIeX COlHjaTu3Ma U
HOBE TEOTOJIMTUYKE PEATHOCTH, IITO j& JOTPUHENO A0JaT-
HOM CYHOBpATY 3eMJbeE.

Tpehy, nocne cpncke okmobapcke pesonyyuje 2000.
rogune Cpbuja je y HoBu XXI Bek ynuia ca HOBOM Biamihy
¥ HAJOM JIa je Hajrope M3a Hac, Te Ja J10JIa3u Bpeme Op3or
€KOHOMCKOT, alli U CBAKOT Jpyror onopaska. Cpbuju je Tex
TaJa TPUCTYIIIA €KOHOMCKO] TPAH3HUIJH, IITO j€ KAlhCHe
OJ] jefHe JElEHHje y OIHOCY Ha Jpyre MOCTCOLMjaTUCTUYKE
Ip>kaBe. TakBO KalTikhermke OWIIO je OrpoMaH HEJOCTaTaK, allv je
TO — y UCTO BpeMe — Omjia U BeNMKa IIaHca Jia ce M30erHy
rpemike, 3abyae W JyTamkba Kpo3 Koje Cy Mpoja3uie Japyre
npuBpene. Haxanoct, Ty maHcy HUCMO 3HAIM Ja UCKOPHC-
TUMO U €KOHOMCKe pedopMe CMO BPINWIM HA UCTH HAYHH
Kao U BehrHa HEyCNeIHUX NPUBpPEAA Y TPAH3HULHUU MOYeT-
KoM 90-HX TOJMHa POLLJIOT BeKa
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[Tox yTumajeM CBETCKE OJUTapXHje W KPYMHOT Ka-
nUTajga, Ydju je TIaBHU excrioHeHT MM®, HoBe cpricke
BJIaCTH Cy, Tociie TmeTookTobapckor mpeBpata (2000),
NPUXBATUJIE HEOTUOEPATHH MPOrpaM €KOHOMCKHX IPOMEHA
(Tako3BaHU BauuHemoHcku 002060p) KOjH je BOANO OP30M
ypylaBamy, HOHaKo ciabariHe, cprcke npuspene. OBum
nporpamom CpOujy, Kao, yocTaJioM, U JPyre MOCTCOIHja-
JHUCTHYKE 3eMJbe, TpeOaso Je JIMIIUTH BIACHUILITBA HaJ
pecypcuMa KojuMa pacrojake ¥ JOBECTH je Yy TaKBY AYK-
HUYKY 3aBHCHOCT (IY>KHMYKO POIICTBO) Aa Oyzae Oecmoro-
BOPHH TOCIYIIHUK MONHUX U OOTaTux, a OBaj MPOCTOp je
TpeTupaH, Ipe cBera, Kao U3Bop jepTuHe U obecrnpaBsbeHE
pazHe CHare, Te TPXKUIITE 3a MIPOU3BOJIC U OaHKapCKe yCITy-
re 3araJHuX 3eMalba.

Bawunemonckum oozcosopom (Koju ce TeMesbU Ha
TPU OCHOBHA eJIeMEeHTa: Jinbepainzaiuja, cTabuinzanyja u
npuBaTH3alja) HAMETHYT je MoJel npuBpehuBama koju je
[0 CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa aTHMHM4aH. 3acHMBA C€ Ha
(pac)nponaju UMOBHMHE, 3a1y’KUBalky Y HHOCTPAHCTBY, W
notpouwu (Monen behapcke exonomuje ca 3 I1 mpunIMna:
npooaj — no3ajmu — nOmpowu), TO je HEMUHOBHO TTPOU3-
BOJU euiuTe (CrosbHOTPrOBUHCKE, OYIIETCKE ...) U JIpiKa-
By BOJH y JY>KHHYKO POIICTBO, a HeHe Tpahane y cupo-
MamTBo u 6e3Hahe.

Cse oBe rogmne CpOwuja je 6e3 CONCTBEHE AYyro-
pOYHE CTpaTeruje EeKOHOMCKOI pa3Boja, Koja Ou Ouia
CTpYyYHO BepU(UKOBaHA WM TOJHUTHUYKH ycBojeHa y CKyIi-
IITUHY. YJIOTY CTpaTeruje uMajy MEMOpaHIyMu o OylleTy u
€KOHOMCKO] TIOJINTHUIIM KOJH C€ TIUIIY y capajmu (TadHHje,
no aukrary) ca MM®-om, a ycBajame U cripoBoheme Heo-
nubepaHe ekoHoMcke nonutuke MM® je HamMeTHyo Kao
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ycioB 3a aoneny kpeauta CpOuju u meH npuctyn mely-
HApOJHOM TPXKHILTY KaruTaja.

OcHoBHU 11poOJieM, unak, auje y MM®-y, jep ce oH
OJUIMYHO CTapa O MHTEpecMMa OHMX YHjH je €KCIIOHEHT U
KOje 3acTymna, HEro y HEKOMIETCHTHOCTH M CEPBHIIHOCTH
cpricke Biaaajyhe HOMEHKIATYPE U MOJaHUIKOM JTUCKYPCY
KOJH JIOMHUHHpA Ha IoMahoj akageMCKO] ¥ MEUjCKO] jaBHO]
CIICHH.

Curyarmja y CpOuju mocraje jorr apaMaTHIHHja Kaja
ce MMa y BUAY Jla c€ CBET Haja3u y JAyOOKO] €KOHOMCKO]
KpU3U KOja je MO MocieAuliama cilu4yHa Benukoj kpuszu ¢
noyerka 30-ux roxuHa mpouutor Beka. Kpuza je cBeoOyx-
BaTHA W JIOBOJIM Y NUTamkE 1MocTojehy (Heo)nubepaaHy eko-
HOMCKY T€OpH]y, T€ Ha H0j 3aCHOBAaHY €KOHOMCKY MOJIHUTHU-
Ky, QJId 3aXTeBa U MPEUCIUTHBAKHE CAMHUX TEMeJba KaIluTa-
JaU3Ma.

OcHOBHa TIPETIOCTaBKa 3a 3ayCTaBJbamkbe Tajber
ypyllaBama HpUBpEAe, ald M JpXKaBe, TE 3a HCTHHCKY
MOJIEPHHU3AIN]Y jecTe MOCTOjame MOJUTHYKE BOJHE BIIAJIA-
jyhe nHomenknarype y Cp6uju. [lopen Tora, uckycTBa u apy-
THX 3eMajba KOje Cy YCIENHO pedopMrcale CBOje PUBPEIE
NOKa3yjy Jla je HEONXOJHO Pa3paJuTH U CHPOBOAUTH COI-
CTBEHU IpOrpaM eKOHOMCKUX pedopmu koju he Outu pe-
3yATar domakhe namemu, T€ Aa HOCHUOIM peopMu MoOpajy
UMaTH IIUPOKY TMOJPIIKY COINCTBEHOr Hapoaa. Hwukakse
UCTUHCKE ped)opMe HE MOTY YCIIETH YKOJIUKO 33 X HE
MOXe J1a ce MpuaoOuje BEeIMKU Je0 CONCTBEHMX rpaljaHa
koju he 6utu yOehenu na ce pedopme CrpoBene y HBUXO-
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BoM HHTepecy. CaMo y TOM Ciy4yajy MOXKE C€ OCTBApUTH
MOCTaBJFCHH LIUJb MOJICPHH3AIIN]E APIKABE.

[Iporpam ekoHOMCKE MoJIepHHU3aIHje Tpebdaao Ou na
YMHU CACTaBHHU JI€0 CBEOOYXBATHOI M KOH3UCTEHTHOT Ha-
[MOHAITHOT MporpaMa (MOIITO y3pOolLu Hallux npobiema He
JIe’)Ke caMo — YaK HU MPEeBacXoJHO — y chepu eKkoHOMHUje),
KOjU MOpa TPBO J1a 3ayCTaBU 030MJbHO ypyIllaBame IPUBpeE-
Jie U JIpyUITBa, a 3aTHUM 3€MJbY yCMEpH Ka OOHOBHU U MPOC-
nepuTeTy. 300r Tora, 100po paspaheH u crnpoBoleH mpor-
paM ekoHOMCKe MojepHHu3anuje Hehe mohu na obezbenu
’KeJbeHEe pe3ysTaTe YKOIMKO He Oyne mpaheH KOH3UCTEHT-
HUM ¥ KOOpJIMHHpaHUM pedopMmama U y Jpyrum cdepama
JPYIITBEHOT KUBOTA.

Kao wmnycrpauujy Tora, HaBeAMMO CamoO jEIHY O]
TUX cepa — CIMOJFHONOIUTHYKY, KOja UMa U 3HA4YajHE eKO-
HOMCKe MMIUIMKanuje. Tako OM 3a 3aycTaBibame Jajber
ypyliaBama JIp>KaBe M MpUBpeAe OMIO HEOXOIHO TEMEThb-
HO TMPEHCIUTaTH W Hally CaJallikby CHOJbHOMOIUTHUKY
OpHjeHTAIN]y, KOJOM C€ JIEKJIapaTUBHO OCJIalbaMO Ha YeTH-
pH crioJbHOMONUTHYKA cTyOa (Bammurron, bpucen, Mock-
Ba U Ilekunr), a y ucro Bpeme TBpaAuMo na EV uwema an-
meprnamugy W KJby4HE Jp)KaBHAa IHUTama peliaBaMo Y3
cariacHocT bpucena u BammHrrona.

[IpomemeHa CIOJHLHOMONMTUYKA  OpHjeHTaIUja
omoryhmiia 6u peanusaiijy HOBE CTpaTerdjeé €KOHOMCKOT
pas3Boja, Koja OM ToJpazymeBalla U HWHTEH3UBHpAHmE €KO-
HoMckuXx Be3a ca Kunom (CpbOuja 6u morna ma Oyzae of-
JMYHA JIOTUCTUYKA, (PMHAHCHU)CKA, aJldi M MPOU3BOJHA Oaza
3a 0JIaTHY €KOHOMCKY ekcman3ujy Kune y EBpomy) u Py-
CHjoM (MaKCUMAaJIHO MCKOPHCTUTH MOTOJHOCTH OecuapuH-
CKe TPrOBHMHE M 3HA4ajHO moBehaTy Haimr U3BO3, T€ MOCTATH
3HayajHa 0a3a 3a JOJATHY €HEpreTcKy excnausujy Pycuje y
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EBpomny). OBa capaama Ouna 6u y 000CTpaHOM EKOHOM-
ckom uHTepecy Cpbuje, ¢ jeane, Te Pycuje u Kune, ¢ npyre
cTpaHe. Y UCTO BpeMe, NOTPEOHO je paauTH Ha JaJbeM yHa-
npehemy onHoca ca Bammnrronom u bpucenom, a uHrer-
panmja Cpbuje y EY He Ou Oumna Oe3anTepHaTHBHA, HETO
jeaHa oJl anTepHaTHBA.

V3 npermnoctaBky na ce y CpOuju CTBOpe yCIIOBH 3a
u3paly W pearusaiujy nporpama eKOHOMCKE MOJIEpPHH3a-
[[Mje, OHO IITO CE MOpa OaMaX YYMHHUTH jecTe peadupma-
nyja euKacHe Ip)KaBe M leHUX MHCTUTYIHja y pedhopMu-
camy TpHBpEIE, Te OJyCTajamke 0/ ory0He HeonnbepaHe
CKOHOMCKE TIOJIMTHKE, OJHOCHO HAIyIITakhe HAMETHYTOT
ATUITUIHOT MOJIelia MpUBpelBama, YHju Cy pe3ysiTaTH BU-
1Ie HeTro mopakaBajyhu.

Mormno 6u ce pehu na pedopme Tpedba ormoderu pe-
adupmanujom apxkase. bes edpukacue apkase, HHje Moryh
HU JYTOPOYHO OJAPKMBH CKOHOMCKH pacT HHM COIUjaJHU
pa3Boj. M y BHCOKO pa3BHjeHUM TNpUBpenama CI000HO
TPKUIITE U BlIaJa ce Mel)yCOOHO TONym’Y]jy, a yjiora JapKa-
BE MOpa OWTH jOII HAIJIANICHWja y TPAaH3UTOPHUM M €KO-
HOMCKH HEJIOBOJFHO pa3BHjeHMM 3eMJbama (kakBa je CpOwuja),
TJIe pKaBa Tpeda /a ce jaBiba M 'y YJIO3H MOKpeTaya MpuB-
penHor pa3Boja (NOACTUIAKE MPETY3ETHUINTBA TTOBOJbHUM
KPEIUTHPAbEM, TOPECKUM OJIAKIIHMIIaMa M CIIMYHO, IOJ-
CTHIIaEM JaBHUX PaJloBa KOjU MMajy 3HA4ajHE MYJITHILIU-
KaTUBHE e(eKTe, MOCICIINBAKBEM CITIOJBHOTPIOBUHCKE pa3-
MeHe KopuIlhemheM MOPECKHMX, KPEAUTHHX, HAPUHCKUX MU
JIPYTUX MEpa UTII.)
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Jocamammy aTumyal MOAEN NMpUBpehuBama, KOju
ce 3acHMBA Ha (pac)pojaju UMOBHUHE, 33y KUBAbY H I0-
TPOIIBH (YIIIaBHOM, poO€ U3 YBO3a) U Y KOME C€ HE HUCILIa-
TH PaIUTH, IPOU3BOJAUTH U U3BO3UTH, XUTHO Mopa Ja Oyje
3aMEembEeH TUIMMYHUM MOJIEJIOM IIpUBpehuBama KOjU CBE TO
apupmuine. 3a pa3iaMKy OJf aTUIUYHOT, TUIHYHU MOJENT
npuBpehuBama MMa Jpyrauvje IOCTaB/bEHE IMJbEBE U Y
CKJIaIy ¢ THM APYradujy eKOHOMCKY IOJIUTHKY, T€ MEpe U
MHCTPYMEHTE 3a BEHO OCTBapeme. [IpaBHa aJMHHUCTpa-
nyja Mopa OMTHM OpraHu3oBaHa (M LITO j€ jOII BakKHU]e,
MoOpa paguTH) y CKIaay ¢ Ae(UHUCAHUM UJBEBUMA, TTOJIU-
TUKOM, M€paMa 1 HUHCTPYMEHTHMA

['maBHU (OCHOBHHM) LIWJb €KOHOMCKE MOJUTHKE MOpa
na Oyne noGoJblname 0J1arocTama, 0OJHOCHO KBAJTUTETA KH-
BoTa BehnHe meHUX rpahaHa, a TyropoyHO OJAP>KUBH JU-
HaMHM4aH MPUBPETHHU PacT y3 MyHY 3allOCICHOCT U paBHO-
MEpHa W TIpaBe/JHA pacrojelia HAIMOHAIHOT JOXOTKa Cy
HOJIMJBEBU U NPETIIOCTaBKa OCTBapUBaba TJIABHOT IMJbA.
Ynopeno ca mUTamkEM EKOHOMCKE €(PUKACHOCTH MOpa ce
UCTpajaBaTH M Ha MHUTamky MPaBeIHOCTH, MOWTO Oe3 mpa-
BETHOCTU HHje Moryhe Ha Ayru pok 00e30eIuTH HU €KOo-
HOMCKY €(pMKaCHOCT.

VY ckiany ¢ mpaBUITHO TIOCTaBJLECHUM ITUJBEBUMA T10-
TpeOHO je, 3aTHM, Je(PUHUCATH €KOHOMCKY HOJHMTUKY, T€
Mepe ¥ WHCTPYMEHTE 3a HheHO ocTBapeme. [Ipu Tom je mo-
TpeOHO IMOJIA3UTH O] BIACTUTOT MCKYCTBA MOTPEIIHE TOIH-
TUKE, T€ MOTBPHEHUX YCHEIIHMX MCKYyCTaBa APYIHMX 3€Ma-
Jba. Hamre WcKycTBO W3 MOCHEN-E ACICHHjE MOKazyje na
cMo cinenehu dobpe ycnyee mehyHapoaHe 3ajeTHUIIE BOIU-
JM €KOHOMCKY TOJIMTHUKY KOja je Oujia y HHTepEeCy CBETCKE
OoJIMTapXHje M KPYMHOT KamuTalia, a He CONCTBEHHMX rpaha-
Ha. Ca jpyre cTpaHe, UCKYyCTBO 3eMajba KOje Cy YCIICUIHO
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MOJICPHHM30BaJIC CBOj€ MPHUBpEAC MOKa3yje aa cy pedopme
KOHIIMITUPAHE U CIIpoBOheHe 07 cTpaHe ayTeHTUYHE HAIHO-
HaJIHE eJIUTE, Y3 MPBEHCTBCHO OCJamamke Ha Jomahe u3Bope
(duHAHCHpama M 'y HHTEPECy CBOjUX TpahaHa.

Cge ycrienHe 3eMJbe MOJICPHH3AIIN]Y CBOjUX MPUB-
pena 3acHoBalie Cy Ha MHIYCTpUjaIH3allje U Mpery3uMa-
Jie Cy akTUBHE Mepe J1a OHa OyJie M3BO3HO opjeHTHcaHa. To
ce peanm3oBasio y3 nomoh kopumhema IpOTeKINOHUCTHY-
KX Oapujepa W MOCTENCHE, BeoOMa JI03UpaHe Jnbepannsa-
11je CIOJbHOEKOHOMCKE U JIeBU3HE cdepe. YTopeao ca 1a-
PUHCKHM M JPYyTUM Mepama 3amTute pomahux mpoussolha-
ya (OrpaHnYaBame yBO3a MOMONY KBOTa, YBO3HHX J103B0JIA)
JpKaBa je pasHUM MHCTPYMEHTUMA TOACTHUIIANIA N3BO3 (TI0-
PECKMM OJIaKIIMIaMa, KpPeIUTHUM CyOBEHIMjaMa) IJie ce
Ka0 M3y3eTHO epHKacaH MOKa3a0 BEIITAauKH OJ[p>KaBaH HU-
3aK (OTLEHmEH) 1eBU3HU Kypc nomahe Bamyte. [lopen Tora,
yCIIeNTHE Ip)KaBe aKTHBHO pajie Ha KaHAIHNCAWhy WHIMBH-
IyaJHe Mpeay3eTHUYKE €HEpruje y KOJEKTUBHO IMpery3eT-
HUIITBO, CBECHE JIa Y CAaBPEMEHOM CBETY IPEITy3ETHHUIITBO
CBE BHIIE [10CTaje KOJEKTHUBHM MOJYyXBaT, TJe Ap)KaBa UMa
U T€ KaKO Ba)KHY YJIOTY.

CpOuja je masa 3emiba, Ha KOjy OTIAJa camo jellaH
XHJBAUTH JIE0 YKYITHOT CBETCKOT MPOM3BOJIA U, KA0 TaKBa,
HE MOXe OWTHHje Ja yThue Ha mocrojehm (HempaBenaH)
CBETCKHM €KOHOMCKH TIOpeaK, aJld TO He 3HAYU Ja M Y TaKO
3a7]aToM aMOUjeHTy HE MOXe€ J1a ONTUMHU3UpPA CBOjYy MO3U-
nujy. Cpbuja, ka0 U apyre 3emsbe, MMa Ha pacrojiaramy
pa3nu4yuTe MHCTPYMEHTE KOju joj omoryhaBajy ia Ha yHy-
TpaIlkbeM TPXKUIITY KOPHUTYje MpaBWiia TII00aIHE KOHKY-
pEHIIMje y COICTBEHOM HALMOHAIHOM HHTEpECY — 3allTH-
TOM YHYTpallllbeT TPXKUIITAa M JoMahux mpousBohaua; ak-
TUBHOM TIOJIMTUKOM CTUMYJHCamba pa3Boja, U3B03a U CTBa-
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pameM yciioBa 3a noBehame KOHKypeHTHOCTH AoMahe mpu-
Bpelle M EKOHOMCKOI pacTa; 3aJp)KaBaeéM HaI[OHAIIHE
KOHTPOJIE HaJl IPUPOJTHUM PECypCrMa U KJbYyYHUM TpaHaMa
€KOHOMU]E UT/I.

[Topen Tora, cBaka 3eMJpa pacmojiaxxe onapeherum
KOMIIAPaTUBHHUM IPEIHOCTHMA, a oHe Ou 3a CpOujy Morie
na OyIy: TPUPOJHU YCIIOBH 3a Pa3BOj IOJBOIPHBPEIHE
MIPOM3BOIHE U HA 0a3u me nmpepalhjuBauke HHIYCTPHjE, KOja
Ou morzia ga 00e30elyjy 3HauajHEe TPIKHUIIHE BHUIIKOBE 3a
U3B03; reorpad)CKu MoOJOXkaj MOrofaH 3a pa3Boj UHOpa-
CTPYKTYpHOT cekTopa (caobpahaj, TeleKOMyHHUKalUje, €H-
epreTuka), BUCOKOCTPYYHH Kajlap y HEKUM JOMEHUMa KOjH
jour o0e30ehyjy HEKH AEOBH MPHWIMYHO YpYLIEHOT 00pa-
30BHOI' cucreMa. Melytum, He Tpeba 3a00paBUTH 1a ce y
CaBpPEMEHOM CBETYy KOMITapaTHBHE MPETHOCTH, Npe CBera,
CTBapajy U CTUUY J0OpUM 00pazoBambeM, MOJEPHUM TEXHO-
JorMjaMa ¥ MHOBALIMOHUM HHIyCTpHjaMa, e(pUKacHO opra-
HU30BAHOM JIP’)KaBOM M CIMYHO, a Ha ToMe ce cajga y Cpou-
JY CKOPO HUILITA HE paj.

Nmajyhu cBe paHuje HaBeIEHO Yy BUIY MOKylahemo,
Ha Kpajy, Ja TaMO OJITOBOP M Ha JiBa KJby4YHA MMUTama: (a) 1mra
Tpeba ma Oyae OCHOB €KOHOMCKOT pa3BoOja M MOJEpHH3AIIN]je
rie 6u ce yeMepwin pecypeu u (0) kako oo6e36eaut puHaH-
CHjCKa CpeICTBA MOTpeOHE 3a TO ?

* * %

CpOwuja 61 MOTIIa €KOHOMCKH Pa3BOj M MOJICPHU3AIIN]Y
Jla TEMEJBH, TIPe CBEra, Ha WHIYCTPHUjH, TIOJLOTIPUBPEIH, CHEP-
reTui, caodpahajy, nHpOpMaTHIIM W TEIEKOMYHHKAIIMjaMa.
HckycTBa Ipyrux 3eMa/ba MOKasyje Ja je y CBUM VCHeuHUM
nputvama VHIYCTPHja OIMIpalia YIOTY JOKOMOMUSe pa3eojd
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(6e3 003mpa fa 1M 3a TO y 3€MJbH TIOCTOj€ MOBOJbHE TPET-
MOCTaBKE WJIM HE), T€ Ja Cy NPUOPHUTET TOOMIN OHH CEK-
TOpH e 10CTOje KoMIapaTHUBHE MpeaHocTH. CBeTcKa eKo-
HOMCKA KpHW3a jaCHO je TOKa3aja Jia j& MOoCAeUHOYCHUJCKO
Opywmeo yTOIlMja U KPU30M Cy HajMame roroheHe 3emibe
ca jakoM MHIYCTPUjOM, a OHE KOjeé Cy ce NEHHIyCTpHja-
JIM30BaJIe UMajy OTPOMHE MpooIIeMe.

Hama 3emuba je mMana U ca OCKyAHUM (puHAHCH]-
CKUM Cpe/ACTBUMa M 300r Tora TEHIKO MOXE Ja HJe Ha
cmpamezujy onuime uHOyCmpujaiuzayuje U BUILIE joj OAr0-
Bapa cmpameeuja Huwia Tie Ou ce ompenennia 3a HeKOJIH-
KO rpaHa uHAycTpHje koje 6u popcupana. I[Ipe cera, To 6u
O6una npepahuBauka uHAyCTpUja OazupaHa Ha MOJHOIPU-
BpEJIHH, KaKo 300 KOMIapaTUBHUX MPEAHOCTH KOj€ UMaMO
y TIOJBOTIPUBPEIN AJTH M 300T TOTPEOHUX PETaTUBHO MamkUX
yJlarama Hero 3a Jpyre rpaHe uaaycrpuje. Heonxonana je u
00HOBa KJIACHYHMX HMHIYCTpHja, Ipe CBera, OHUX Koje yc-
NEIIHUje pellaBajy MuTama 3arociaeHoCcTH. Pa3BujeHe 3eM-
Jb€ HE HAIYIITA]y HU JeIHy KJIaCHUHy UHAYCTPU]y HEro ca-
MO npsmage U 3actapene texnonoruje. [lopex Tora, Cpouja
Mopa J1a KOPUCTU NPeOHOCMU 3aKauitbera N PENHTy CTPHja-
JM3alMjy 3aCHHBA Ha CAaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa Koje Cy
edukacHuje, a y3 TO MITEAEC CHEPrujy W 4YyBajy KUBOTHY
cpenuHy. M Ha kpajy, allu MOX/Ja W HajBaXHHUje, MHIYC-
Tpuja Mopa OUTH M3BO3HO OpPjJEHTHICAHA j€p CaMO TaKO MO-
JKEMO Kao 3eMJba u3dehu dyorcHuuxo poncmeo.

[TossonpuBpena je jenHa o HaIKMX HajBehwX KOM-
NapaTUBHHUX MPEJAHOCTH YHjU Pa3BOj je Mambe MHTEH3UBAH
KallUTaJIoM, a BulIe pagHoM cHaroM. [lopen tora, mosbo-
NpUBpEIHA MPOU3BO/IHA j€ MaJO0 YBO3HO 3aBUCHA M H-CHO
0’KUBJbaBakb€ MO3UTUBHO OM YTHUIAJIO HA MPOILIUPEHE YHY-
TpaLIkbEr TPXKUIITA IOJFONPUBPEAHUX MPOHU3BOJA, PA3BO]
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npepahuBauke WHAYCTpHUje, WHIYCTPUjE TOJHOIPUBPEIHE
MexaHu3alnuje, xemujcke u apyrux. Cpouja 6u Morna aa
Oy/le ¥ BEJIMKH W3BO3HUK TOJHONPHUBPEIHUX MPOU3BO/A U
IBEHUX MpepaleBuHa mTo n00Mja HAa TeXHHU MMajyhu y
BUy Jla LIEHE XpaHe y CBeTy Oeliexke Benuku pact. [Ipore-
myje ce na he uene xpane no 2050. roguHe OUTH peanHO
yasoctpydeHe (VK. Amanu) 360r 3Ha4ajHO moBehaHe Tpax-
e, Npe cBera, Op30pa3BHjajyhux MHOTOJbYAHUX 3eMalba,
kao mro cy Kune n MHauje, anu u cMamema MOJbOIPUB-
pelHOr 3eMJbUIITA KAo MOCJIEIUIle ITI00ANHOr 3arpeBama,
MIMpema rpazoBa U Kopuihema OCHOBHUX IMOJbOIPUBPE]T-
HUX KyJITypa 3a IPOU3BOIlbY OMOropuBa.

HckycTBa ycnemHux 3emMasba IoKasyje Jia je yrpaBo
3a TMOJBOIIPUBPEAY HAPOUUTO BAXKHO Ja Jp)KaBa aKTUBHO
pamy Kako OM KaHalWcalla WHAWBHIYATHY NPEAy3eTHUUKY
SHeprujy y KOJEKTHBHO Mpeay3eTHUITBo. Tako je y Xo-
JAHIUjU JIp’KaBe TIOMOTJIa MpOW3Bohaue Mieka J1a ce op-
raHu3yjy y 3aJpyre, Ja UHBECTUPAJy y npepahuBauky HH-
bpacTpyKTypy MIIEYHUX TPOU3BOAA M Ja OPraHMU30BAHO
HACTyIe Ha MHOCTpaHUM TpxuiuTuma. Ha kpajy, moaceru-
MO ce JIa je MOJBOIPUBpPEa M CTPATEIIKH BakKHA 300T Ipex-
pamOeHe CUTYPHOCTH 3eMJbe KOja OMBa HApPOUUTO yTpOXKe-
HO Y BpeMe Kpu3a, Mel)yHapoaHux Ojokana U paTHUX Jl0Ta-
hama. Mehytum, npenHocTu Koje MOXke J1a uMa o] M0JbO-
npuspeae CpOuja he u3ryOuTH yKOJIHMKO JO3BOJIH Ja 3€M-
JputTe npehe y pyke MmohHux crpanana. MicTo To Baku u 3a
Hamie 6oraTe BOJHE pecypce, a HapouuTo BOAY 3a muhe 3a
KOjy ce TBpaHu 1a je Hagpma XXI gexa.

Enepreruka je obnact koja je y Cpobuju panuje Oumna
pa3BHjeHMja U Yy KO0jOj je cadyyBaH BHUCOKOCTPYYHH Kajap.
Haxanoct, HuCckuM IieHaMa eHepreHara (panuje y Jyro-
cnaBuju U caga y Cpbuju) yOnaxaBaiau Cy ce COLUjaIHU
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nmpoOJeMu W eHepreTuka Huje Omia crmocoOHa 3a camodu-
HaHCHpame pa3Boja, Tako 1a Beh jeleHHjaMa HUje U3rpa-
hena HM jemHa HOBa eJeKTpaHa. YKOJMKO OW JIONUIO JI0
OKMBJbaBamba WHAYCTpHUje Op30 OW ce Cyoumnu U ca Hec-
TamuIamMa eJekTpuane eHepruje. Cpbuja nma 3HavajHe He-
uckopumihene MOTYNHOCTH 3a W3rpajmby XUAPO U TEPMO-
eJIEKTPaHa, a ca U3TrPaJllOM racoBojia Moryhe je rpaauTi u
eliekTpaHe Ha rac. HoBe enekrtpane Ou Owie y cramy Aa
00e30e1e eHeprujy He camo 3a jgomahe morpebe, HEro u
3HayajaH JIeo 3a U3BO3, a IITO N00Uja MOATHO HA 3HAUAjy
300T YHMI-EHHIIE J]a IIeHAa €HepreHaTa Kao W XpaHe y CBETY
Oenexxu Hajsehu pacr.

360r reorpadckor mosjaoxkaja jeiHa o1 KoMIapaTHB-
HuX npenHoctu Cpbuje je u caodpahaj MOMITO MPEKO HEHE
TEpUTOpHUj€ MPUPOJTHO Tpeda Ja mpojasze CBU caobpahajHu
Kopuaopu Koju crnajajy Espomy ca bnuckum u Cpenmum
Hcrokom. OBu caobpahajue maructpasie mojacrakia Ou pas-
BOj HU3a Mparehux AeTaTHOCTH M OTBOPUIIO MHOTO PAHHUX
MecTa.

Kopucrehu npeonocmu saxawmerna Cpbuja ce y
CTpaTeTHju EKOHOMCKOT pa3Boja MOpa OIpPENeIHTH U 3a
HajCcaBpEeMEHHU]j€ JIeTaTHOCTH KOj€ HMMajy BEJHMKH IOTEH-
yjana pacta ¥ MOJEPHHM3AaTOPCKU YTHUUY Ha CBE 0OJAcTH
npuBpene U chepe KHUBOTa ajal MOry 00e30eauTH M eKc-
MaH31jy Ha MHOCTpaHa TPXUINTA. 3a pa3Boj MHPOpMATHKE
U TenekomyHukanuja CpOuja MOXe KOPHUCTUTH BUCOKO-
CTPYYHHU KaJap Koju jour o6e30el)yjy HEeKH Ie0BH MPHIIAY-
HO ypyIeHor oopa3zoBHor cuctema (MareMaTHuka rMMHa-
3uja, Enexrporexunuku ¢akynaTeT). Y TOM IIUJbY HEOMXOI-
HO je omoryhutu na Hamie BHCOKOIIKOJCKE MHCTUTYLHjE
OyIy y cTamy Ja MOAWXKY HHBO CTPYYHOT OOpa3oBama W
nosehaBajy Opoj cTyaeHaTa KOjU c€ OcrocoOsbaBa 3a Ioc-
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JIOBE HEOIXOJIHE 3a JMHAMUYaH pa3Boj HH(OOPMATUKE U Te-
JICKOMYHUKAIIH]a.

CropoBoJiehy MONMUTHKY €KOHOMCKOT pa3Boja U Mojie-
pHu3apje notpedHo je ma CpOuja MakCUMalIHO pa3BHja IITO
yBpimhy EKOHOMCKY capajiby W TOBE3UBAKE Ca CYCEIHHM
JpkaBamMa y KojuMa >KUBH CpIicku HapoJ1. Kao jeman o peTkux
TO3UTHBHUX TpUMepa Moke na ciyxu Terexkom Cpbuja Koju
nopen Cpbuje mokpusa (y uenmuuu) PemyOmuky Cprcky u
(memammyaHO) Lpay [Nopy. IHTeH3MBHHja €KOHOMCKH capajibha
Mor Ou na Oyze U y MHOTMM APYTHM OOJIaCTUMA: KOPHIII-
TeHE XHUIPOCHEPreHTCKUX MOTEHIMjana Ha pekama JlpuHwu,
Tapwu, Jlumy 1 hexoTrHM U3rpaIH-OM 3ajeIHIYKUX XHPOLICH-
Tpaia; rpaama caoOpahajHIX KOpUIOpa HAa OBUM TMOAPYyYjrUMa
Koju Om 6osbe caoOpahajHO MOBE3a0 CPIICKH HAPOJ alv U TI0-
BOJHPHO YTHIIA0 HA MHTEH3WBHH]Y TIPUBPEIHY Capaiby; MPOu3-
BOJIHA Kooriepatja Mel)y mpuBpeaHUM cyOjeKTMMa M3 BHIIE
3eMaJba; 33jeJHIYKH HACTYII Ha TpehUM TP)KUIIITUMA UT/T.

* * %

Kana nHam je mpuBpena pa3opeHa, apkaBa Ipesa-
IyXeHa, a TpallaHu ocupomaiieHH, OCTaBba CE JOTUIHO
MUTalke. M3 KOJUX HM3BOpa MOXe Ja ce (UHAHCHUpa HOBA
MOJINTUKA EKOHOMCKOT pa3Boja M MOZICpHU3AIIH]jE ?

Onu uctu (M3 3eMJb€ U HHOCTPAHCTBA) KOJHU CY ,,Haj-
3aCIy)KHHUjU 3a JOcajaliby KaTracTpodaiHy E€KOHOMCKY
MOJIUTHUKY CaJia HaM HyJe HOBY HEOJIMOEpaHy MaHTpy IO
KOjOj HAC jeMHO MOTY CIIACHUTH CTpaHe WHBecTuiuje. Bp-
M ce riopudukaiyja cTpaHuX HHBECTUIM]a U yoelyjy Hac
Jla CBe MOpa Jla ce YMHU M Ha CBE J]a c€ MPHUCTaje Kako Ou
CBaKe TOJMHE MPUBYKIM IO HEKOJMKO MHJIHMjapAH €Bpa
CTpaHor Kanurana. ¥ cynpoTtHoM Hehemo mohu ma mpexu-
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BUMO. Tume ce mupH u aederusam y COICTBEHOM Hapoay,
jep cMo, TOOOXke, HECIIOCOOHH J1a Ce CaMH CTapaMo O CeOH.

Y Tpuu 3a TUM, CTpAaHUM HHBECTHUTOpPHMA C€ ajy
TaKBU TOJCTUIAJU (XUJbaJE €Bpa MO CBAKOM 3aroCIICHOM,
nopecke MoBlacTuile, OecriaTHa HHPPACTPYKTypa...) Aa ce
MOJKE MOCTAaBUTH OIPABJIAHO MHTAKE: KO y KOra yjaxe —
crpaniu y Cpbujy wim mu y iux? Melytum, Beoma 00uM-
Ha 1 030MJbHA EMITMPHU]JCKO UCTPAKUBAKE KOja Cy BpPIICHA Y
cBery (HOOenoBan Majkn Cnenc, P. Payan Ha YHuBep3u-
TeTy y Unkary) ainu u Ha MPOCTOPY €BPOICKUX MPHUBpPEA y
tpamsunuju (I'. Komotko, J. Mennurep), cy mokasana na
BUCOKE CTOIIE pacTa OeJiexe caMoO OHE 3eMJbE Y pPa3Bojy Ko-
j€ HHCYy MMalie 3HadajHHje CTpaHE€ WHBECTHUIM]E, OJHOCHO
Jla OBE MHBECTUIIM]€ HE MOJCTUYY IPUBPEIHH PacT, HETO J1a
Mel)y ’HUMa MOCTOju Yak HeraTWBHA Be3a (Behe cTpaHe WH-
BECTHIIM]j€ — MambH pacT U 00paTHO).

Cpbwuja ce y Oymyhem eKOHOMCKOM Pa3BOjy W MOJIEp-
HM3allMjy Mopa, TIpe CBera, OCIOHUTH Ha Jomahe u3Bope (hu-
HaHCHpama 0e3 003upa MITO je HheHa MPUBPEIa y pyIIeBHHAMA,
a HapoJ] Ha uBKIM Oeze. [a je To Moryhe ocTBapuTH mokazyje
MCKYCTBO YCIIEIITHUX MCTOYHOA3HMjCKH 3€MaJba, MOYEBIIN Ca
Jamanom on 50-ux roguHa, HemTo KacHHje JyxkHom Kope-
jom (60-ux roaMHa) U APYTUM MamkbUM HCTOYHOA3U]CKUM
3emJpama, Te Kunowm (kpajem 70-ux roanna XX Beka).

3ajeTHUYKO 32 OBE 3€MJbE JE€CTE M UYMILCHHIIA J1a Cy
OHE OTIOYENe ca TUHAMUYHUM MPUBPEIHUM PACTOM Yy yC-
JIOBMMA KOju HHUCY To oOchaBanu. JamaH je U3 paTa M3aIrao
Kao mopaxeHa apxasa, y Kopeju je 50-ux roguna mu3domo
rpahaHcku paT W yciaeauo pacman 3emibe, a Kuna je mocie
Benukoe cxoka nanpeo umana u Kyamypmy pesonyyujy 60-
ux u 70-ux rogmHa XX Beka. bune cy To HepasBHjeHE
3eMJbe KOje Cy OCKyZeBajie y KaluTaly, ca BeoMa CHPO-
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MAaIllHUM CTAaHOBHMILUTBOM YHjU CTaHIApA C€ MOPEIHo ca
appuukum (kana je J. Kopeja 60-ux rogura XX Beka Kpe-
HyJla IyTeM MOJIEpHU3aLMje MMaja je JOXOJaK IO IJaBU
CTaHOBHMKa JBOCTpyKO Mamu Hero l'ana). Ilopen csera
TOra, OBE 3€MJbE Cy C€ Yy MOJEpPHHU3ALMUjU CBOJUX IPUBpEna
oclamajla Ha MapJpUBOCT TrpahaHa, Maidy JHYHY W 3ajel-
HUYKY MOTPOLLIbY U BUCOKY CTOITY IITEIHE

Tpeba na 3amMo Kako ce rpahjanu OBHX Ap:KaBa HE
pabajy ca TakBuM ypoheHnum ckioHoctuma. [Ipumepa paau,
yuenthe mwrtenmwe y BT Janana y Bpemeny 1885-1939. ro-
JIHEe n3HOCWIO je oko 3%, a on cpeaune 1950-ux roguHa
kpehe ce usmely 30 u 35%. ['pahanu cy nmokazanu BUCOKY
CIIPEMHOCT JIa TIOJIHECY J>KPTBE 3a OOHOBY 3€MJbE jep Cy
MMaJli IOBEPEHE Y CBOjY BJIACT IMOIITO j€ MO3MB Ha KPTBO-
Bame Ono mpaheH m o6aBe3oM AprkaBe na 00e30eau mpa-
BeZHO yuemrhe CBHUX y IUTIoJ0BMMa oOHOBe. [IpaBenHoct y
pacniogenu Owia je yak Beha Hero y IlIBeackoj. [locrojana
j€ KOJIeKTHBHA CBECT O OJrOBOPHOCTH 3a JPYIITBO U ApiKa-
BY, OJIHOCHO OJIFOBOPHO ITOHAIIAWkE CBUX COYUJATHUX Na-
pmHepa — pajiHUKa, OCII0IaBalia U Ap>KaBe.

YnpaBo OBakBM NpUMEpH MOpajy OUTH IyTOKa3
kako ce CpOuja Moke YCIEIIHO MOJIEPHU30BATH U JIOKA3 J1a
Ce W OBa TeIIKa BPEMEHa MOpa OCIOHHTH Ha COIICTBEHE
cHare — Behy nomahy mrenwy u uHBectunuje. [anac y
Cpbuju Bragajyhe enure umajy mMajiu UHTepec Ja MOACTHYY
HITEbY, TOUITO C€ TO HE MOXeE uzgecmu Oe3 jauarba Ha-
yuoHannoz oyxa, Oe3 KpynHe OpdicasHe 8usuje, 6e3 CHa-
Jcera HayuoHannoz camonoysoarea. [axne, 0e3 Hekoe
oonuka Hayuonaauzma. (Cnobogan Autonuh)

[TorpebaHn je pagukanaH 3a0KpeT U y Bohemy MOHe-
tapue nonutuke. Caga Hb CpOuje mpenemeHuM Kypcom
JTUHapa KeNu MOCTUhU CTaOMITHOCT IeHa, a O Pa3BOjy U HE
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pasmunba. M3 ucKycTBa Apyrux 3emajba 3HaMO Kako ce
aJIeKBaTHOM MOHETAapHOM TIIOJIMTUKOM MOKE MOJCTULATH
MIPUBPETHU PACcT U HOBO 3allOllbaBame 0e3 101aTHOT UHO-
3ayKUBamba JIp>KaBe U MpuBpeae Kox Oanaka. CHOMEHUMO
camo npumep Hemauke nmodyetkom 30-ux roawHa Mmpouuior
BEKa Kaja je apskaBa, moja kanuemnapem Kyprom ¢on Illnaj-
XepoM, KpeauTHpasia BeIMKe HHBECTUIIMOHE MTPOJEeKTEe HU3/1a-
BambEM COINCTBEHUX MEHHUIIA KOjuMa Cy HciutahuBaHu 1oMa-
hu uzBohauu pagosa u nobaBspaun. He ynazehu y texauuke
JIeTajbe, PELUMO J1a C€ OBE MEHUIIE Ha Kpajy PEIUCKOHTY]Y
O]l CTpaHe IeHTpajHe OaHKe M Ha Taj HAYWH BPILIU IpUMap-
Ha eMHUCH]ja HOBIIA.

Opamax mocne wera he U HeMayku MuUHUCTap (u-
HaHCHja U TyBepHep IeHTpaiaHe Oanke np Xjanmap Hlaxr
eMUTOBaTH JpkaBHe xapTje oja Bpemnoctu (Arbeitbe-
schaffungwechsein) kojuma ce mojcTUIAIa TPOU3BOIHA U
KOj€ Cy CIIyKHJI€ ¥ Kao cpeacTBo miahama. M3 mokpenyTor
[UKITyca U nosehaHe mpou3BoOJIkE, T€ MPAaBUYHE U MOJCTU-
najue (uckajgHe MOJUTUKE IpkaBa je oOesz0OehmBana mo-
TpeOHa cpecTBa 32 OTKYN €eMUTOBAHUX JIP)KaBHUX IMaIupa.
VYV o06a oBa city4aja CBH Cy C€ MOpaJIH CTPOTO MPUJIPKABATH
NPOMNKMCAaHUX MIPaBUIIa KaKo O ce UCKIbYUHIIe 3710ynoTpede.
CunxpoHo ca nosehawmeM oOnMa mpou3BoJmke noehaBana
Cce M KOJMYMHA HOBLA Yy ONTHIAJy, T€ j€ EeJIMMHUHHCaHA
OITacCHOCT O] MH(ITATOPHUX TOTpEca.

YMecto Tora, MU CKopo cBe Behe WHBECTHIIMOHE
paznoBe (prHAHCUPAMO CPECTBUMA CTPAHUX KPEIUTOpa, KO-
ju HaM onoOpaBajy KpeauTe W JAUKTHPAjy TaKBe YCIIOBE Ja
(3a oueno uyoo) mocao moOHjajy camMo CTpaHE KOMITAHH]E
10 3HATHO HaOysanum LieHaMa. Y CJIIOBH 3a J00Hjame 1mocia
Cy TOCTaBJbEHU TaKO Ja ux jomahu m3Bohaum pajoBa HE
UCIyHaBajy, ald UX KacHHje CTpaHe KOMIAHMjE aHTaXy]y
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Jla paje Kao mojusBohade mo musepHum 1ieHaAMa M Ha Taj
HauuH nomahe gupme, npe WK KacHHje, OJJBOJIE Y CTEUA].

Jla Ou ce eKOHOMCKHM pa3BOj M MOJIEpHHU3AIH]a, OC-
JamamkeM TNPBEHCTBEHO Ha jgoMahe m3Bope (puHaHCHpama,
MOIJIM YCICNTHO Jia pealn3yjy HEONXOIHO j& TIOCTOjame
Jp>KaBHE pa3BojHe OaHke (3HAa4YajHA MOYETHA CPENICTBA MOTJIA
Ou ce 00e30eIMTH YKUIAlkEeM BEIIMKOT Opoja (poHI0Ba U areH-
IMja KojrMa JpKaBa cajia 0JJ00paBa 3Ha4ajHa CpeiCTBa Koja ce,
N0 TPaBIJIHM, HEPAMOHAIHO PACHIIjy) M HEKOJIHMKO TMOCIIOB-
HHUX OaHaka ca BehMHCKUM JpXaBHMM ydyenihem Kako O ce
pa3duo mocrojehu OMrornos CTpaHux 0aHaka Koje Cy He3auH-
TepecoBaHe 3a (PMHAHCHUpPaE pa3Boja U MoaepHu3auujy Cpou-
je.

Kana xaxxemo na ce Cpbuja y 6yayhem eKOHOMCKOM
pa3Bojy M MOJICpHH3AIM]y MOpa, Tpe CBera, OclamaTh Ha
nomahe u3Bope (pUHAHCHpaka, TO HE UCKIbYYyje U HHOCTpaHe
u3BOpe (PMHAHCHpAa, Kao IITO CY KOHIIECHjE Y BEIUKE HH-
bpacTpykTypHe O0jeKTe, Ma YaKk W 3alyXUBame Yy HHO-
cTpaHCcTBY. MHOCTpaHuX KpemuTta Tpeda y3uMaTH caMo y
cllydajeBUMa Kaja HeMa JOJaTHOT yCJIOBJbaBama (TpUCTa-
jama Ha pa3Ha €KOHOMCKa M TIOJINTHYKA YICHHBaMba) y3
CTPUKTHO TMOIITOBAE ,,31AMHUX Npasua’ 3aayKUBama:
Kaga ce JoOujeHa CpelcTBa MOTY VYIOXHUTH Yy Jomahy
NpUBpey y3 CTOMY MpUHOca Behy 0/ KamaTHe CTOIe Ha Te
Kpeaute, Te Kana yBehajy n3Bo3Hy Moh 3eMibe 1 oMoryhyjy
OTIUIATY Y3€THX KPEeauTa.

W Ha xpajy Hariacumo Ja UCKYCTBO BEIHKOT Opoja
3eMaba ToKa3yje Ja OCHOBHU MPOOIeMH ca MOACpPHU3ALIU-
JoM U pedopMHUCaEM MPHUBPEIE MPOU3Iase He U3 HEJAOCTaTKa
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EKOHOMCKHX 3Harba, Hero NMPBEHCTBEHO W3 HEIOBOJHHE OJI-
Ty4yHOCTH (T1a M JKeJbe U MHTEPeca) MOJIUTHKE JIa CE HEOITXOHE
pedopMe HU3BpIIIe Y UHTEPECY COIICTBEHOT Hapoxaa. 300r Tora
j€ HEeOITXOTHO TIOCTOjamke BHCOKE MAaTPUOTCKE CBECTH W Ha-
[[MOHAJTHOT jJeIMHCTBA Kako Ou ce 100uiia KOMIIETEHTHA,
eduKacHa M OATOBOpHA BJIACT, Koja he obe3bemuTn ma ce
€KOHOMCKE pedopMe peanunsyjy y HHTEpeCcy orpoMHe Behu-
HE COTICTBEHOT Hapoja, a HE Yy MHTEPECY CBETCKE OJIUTap-
XHje W KPYIHOT KaluTajia ¥ KOMIIPaJIOpCKe KacTe Koja ce
dbopmupa y 3eMIbH.

(cerrrembap 2014)
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I'OAUHE IMPOITYIITEHUX IITAHCH

— NONEMUYKA OUCKYCUJa —
— Hayurno opywmeo exonomucma, 2003 —

[puxBaTam mpenopyKy HpeCeTHAIITBA /1A CE Y CBOME
YCMEHOM H3JIaramky Mambe OCIambaMo Ha Ae0aTHH pedepat Koju
CMO TIPHATIPEMHIITA 32 OBO CaBETOBAME, a JIa CE €BEHTYAITHO OCBP-
HEMO Ha Heke o] yBojHuX pedepara. Hanam ce na he moj
pedepat (looune nponywmenux wiancu) OUTH y TETHHA 00-
jaBJbeH U Jia Hehe, ka0 0OMYHO 10 caja, T0XKUBETH ckpaliusa-
ma, Tako na he ra 3amHTEepecoBaHM MOhHM YCKOPO TIPOUUTATH Y
yaconucy Exonomcku ananu.

VY cBome mo3apaBaoMm obpahamy rysepaep HBC, roc-
nioha Kopr Y 1oBruKy, M3HeNa je Ha4eTHH CTaB Jia je Halll 33/1aTaK
0a yKasyjemo Ha paznuduma aimepHaAmueHa peuterba Kao u
Mmoeyhe nocieduye donemux oonyka. YTpaBo caM y 1e0aTHOM
pedepary xeneo Jaa MoKakeM KaKo cam, oIl Tpe TP TOAUHE,
YKa3WBao Ha MOCJenuIe MpuxBaTama (Heo)mbepasHor Mo-
JieN1a TPXKUILHE TPUBpPE/E 3aCHOBAHOT HA BalMHITOHCKOM KOH-
CEH3YCY, T€ IIpe/yIarao aITepPHATUBHO PEILICHE.
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Kao mrTo cam y motmyHOCTH caryiacaH ca HBeHUM Tope
HABEJICHUM CTaBOM, TaKO CE€ HE MOTY CIIOKHTH Ca KOHKpETH3a-
IJOM TOT' Ha4YeJHOr cTaBa oj ctpaHe rocrohe K. Y aoBuuku.
Hanwme, ryBepHep TBpAu Aa Cy BaHPEIHH HapiiaMEHTapHU H300pH
MPOY3pPOKOBAHH, IIPe CBEra, He3aI0BOJbCTBOM I'paljaHa pacToM
YKUBOTHOT CTaH/ap/ia MaKo je HUBO )KUBOTHOT CTaHap/a JaHac
eBuIeHTHO Behu Hero y Bpeme MuromeBruheBor pexxuma. Ha-
Bozichn nma ce manac ox 120% pacmosioKMBOT MPOM3BO/A HA
noTpouky u3asaja 105% apyiTeeHor mpou3Bojaa (BUILIE TPO-
[IMMO HETO IITO CTBAPaMO) OHA jeé KOHCTATOBalA Jia y HalleM
HapoJly IMOCTOje HepeaHa OYEKHBAha, TE J]a C& HUCMO KdO eKo-
HOMCKA OUCYUNIIUHA NOKA3AIU HA HUBOY 3A0AmKa U ycnenu 0a
epahanuma objacHumo oa eehu pacm HCUBOMHOZ CMAHOApOa
HUje peanan.

WHTEpecaHTHO 1 ce JaHAIIIHE CTaFbe CTATTHO MPUKa3yje
Ha (OHY M3Y3€THO HEycCIIese, BUIIEe HEro0 JeCETOT0IUIIIbE,
TIOJIATUKE TIPETXOHOT PEKUMa Y KOME je JIONUIO JI0 pacrajia
3eMJbE, OTPOMHHUX M3/[aTaka Be3aHe 3a paToBe BoleHe y OKpy-
ey, T0JIacKa CTOTHHE XHMJbala N30€InIa, YHUIITCHE TTPUB-
pene xunepuHdanujoM, eKOHOMCKEM caHkimjamMa 1 HATO
arpecujom uta. Mako cmo 2000. roqune cmapmoeanu Of HACKE
OCHOBHIIE, a Y3 TO j€ JIOILIO J0 CKU/Iakha eKOHOMCKUX CaHKIIM]a,
OecCIUIaTHUX JIOHAIM]A U JIOJIATHOT 33/ Ty>KUBAha Y MTHOCTPAHCTBY
071 HEKOJIMKO MUJIMjap/v JI0J1apa, Te (pac)pojaje UMOBHHE Kpo3
MPUBATHU3ALIN]Y |, TTO TO] OCHOBH, IPUXO0/IA O IPEKO MIJIHjap/ie
JoNapa, 3aucTa je Ouino moTpeOHO UMATH Y BIACTH »EKCIEPTE«
Ja OMCMO TIOCIie TPU TOJWMHE WMAaJId MPHUBPEIHY CTarHaIujy
(mocne pacta ox 0,1% y 2001. u 1,7% y 2002. y oBOj romuHu
Ouhe 3a0emnexeH naji UHIYCTPH)jCKE POM3BOALE 071 3%, a MOJbO-
NpUBpEIHA IPOU3BOIbA MMahe oIl 3HaYajHHUjU 1a[T), BEJTUKY U
pactyhy He3anocieHOCT (MIJIMOH JhY/IM j€ 3BaHMIHO 0€3 TI0CTa,
a CKOpO MCTH TOJIMKH OpOj JbyI pamu y npenysehima koju cy
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y CTamy HEJMKBUIHOCTH WM CTe€4aja), pacT CIOJbHE 3aTyKe-
HOCTH (Cajia M3HOCH TpeKo 13 Munmjapiu fonapa U Ha OBOM
HHMBOY TPUBPEHE aKTUBHOCTU MU Beh MMamo O30HJBHY JTyK-
HUYKY KPH3Y), OTPOMaH CHOJbHOTPTOBUHCKH IEPUIUT (1 aKO je
TIOCTIC/IFbUX TOJIMHA TIPETXO/IHE BJIACTH OH OMO BUCOK M KPETA0
Ce HEIITO UCIoJ 2 MWIHMjapae jaoiiapa romumimke, y 2001. je
n3Hocuo 3, y nponuioj 4, a y oBoj roguHy uzHocuhe oko 4,5
MUJTHjap/e T0J1apa), Ul

MucniM fa ce po0ieM He Halasu y HepeaTHUM Ove-
KUBambHMa, T€ J1a j€ HapOJ1 CBECTaH Jla Ce U He KMBH TAKO JIOLIE
KaJia BUIM J1a Y 3eMJBH CBe cmoju. He3amoBoJbCTBO je m3a3-
BaHO, IIPe CBEra, TMME IITO HApOJ BHUJIE J]a CE BJIACT IOHAIIA
Ka0 CEOCKH Oefiap KOju HUIITa 030MJbHO HE PA/IN U KUBU OJT TOTA
mITo (pac)mpozaje CBOjy OYEBHHY U 3a1yXYyje ce KOJI KOMILHja
U JaCHO MY j€ YeMY TO BOJIM.

Jla 3a TpeHyTak OCTaBUMO MO CTpaHW HEEKOHOMCKE
(dakTope HE3aI0BOJHCTBA: JTUCKPEAUTAIIM]A HAJBUIINX JIPIKaB-
HHX MHCTUTYIIM]a (TTapJlaMeHTa — CeTUMO ce camo 1300pa ryBep-
Hepa TacameM 13 bonpyma, npenceiHmka, CycTBa), KOpyIiwja u
IINHjYHAPAke Y CaMOM BpPXY BIIACTH, ITOBE3AHOCTU BJIACTU U
KpUMUHANA, YHIDKaBaky HAIOHAIHOT JOCTOJaHCTBa (reHepa-
Jie KOju Cy TOJ1 3aKJIETBOM OpaHWIN 3eMJby UCTIOpYUyjy Xary,
a CaMOMHIIM]aTUBHO Mpe/IIaxy ClIambe HallliX BOJHUKA y ABra-
HHcTaH U Mpak xako 6u Tamo runyiu Opanehu amepudke Ha-
[IMOHAJTHE MHTEpece), 0axaT OJHOC Mpema Hapoay (npooajme
cmanoge u niamume cmpyjy — pedu cy Cajallliber T'yBepHepa,
a'y TO BpeMe MHHKCTPA 32 CHEPIeTHKY ), UT/I.

(memremOap 2003)
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NPOI'PAM MOJAEPHU3AIINJE CPBUJE
NJIA IMTPOT'PAM EKOHOMCKOTI
HEOKOJIOHNJAJIM3MA

— npenucka y 6esu Henpuxeamarsa peghepama —
— Hayuno opywmeo exonomucma, 2006 —

VY0p30 nocie ,,cprcke OKToOapcKe peBoNTyLrje’ HeKa-
Jia YIJIeHN EKOHOMCKH yacomucH (Mehy kojuma u @unancuje)
HallTK Cy C€ Yy TEeIIKOM (PMHAHCHJCKOM CTalby M CaMo Cy
MIOBPEMEHO M3JIa3WiIH, T€ Cy caBeToBama HaydHor apymTea
exoHomucta (H/IE) 6una jenHa of peTKUX MecTa Ha KojuMma cy
MOTJIH JIa C€ M3HECY JIMIHU CTABOBU Ha aKTyeJHa JIeTIaBama y
cprckoj npuBpeau. CBu pedepaTy ca THX CaBeTOBamba KacCHUje
Cy 1 00jaBspbHBaHU y "aconucy Exonomckor dakynrera y beo-
rpany — Exonomckum ananuma.

Melytum, MOju TEKCTOBH Cy (EKOHOMCKU aHalu,
opoj 12/02, 12/03, 12/04, 4/05, 4/06), o nmpaBuiy, OWIn oA
CTpaHe YPETHHINTBA, Y3 Pa3IMIUTE M3rOBOpe, cKkpahnBaHM
— LEH3ypHUCaHH, Aa OM Ha Kpajy u300pOoM HOBOT INpencea-
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Huka Hayunor npymrBa ekonomucra (Jbybomupa Manapa
3ameHno je boxwumap IlepoBuh) u HOBOr mpenceaHHUKA
[Tporpamckor caBeta u Penakuujckor oxdopa (Muiene Jo-
BU4Mh) 3aBPIINIIHN Yy KOULY 3a OmMnamke.

Hawnwme, u3 HIE cy me nmo3aiu (kpajem 2006. roau-
HE) Jla MpUjaBUM pedepar ITO caM U YIUHHO — OaroBpe-
MEHO MM Ta JIOCTaBUO (MOmTYyjyhu ¥ AY>KUHY TEKCTa KOjy
cy 3axteBann). JIBa mama mpen mouetak Kondepeniuje
OuBaM 00aBEILITEH Ja 3002 8eluKoe bpoja npucneiux paoo-
6a Moj pedepar nuje npuxeahen 3a oghuyujennu npozpam
Kongepenyuje. Ilocne Tora ycnenuna je cieneha mpenucka
ca npencennukoM [Iporpamckor caBera.

* * %

Bamia omtyka 1a ipBO 01 MEHE TPAXKHTE JIa HAIUIIIEM
pedepart 3a TpaAUIMOHATHH JeleMOapcKu CKyMl KOjU OpraHu-
3yjeTe, a JBa JaHa Mpej HBEeroB MoueTak Me 00aBeCTHTE Ja
pedbepar (JIMBEPAJIN3ALINIA, CTABHUJIU3ALIHJA, [IPHBA-
TU3ALINUIA — [Ipoepam mooepruzayuje Cpouje unu npocpam
EKOHOMCKO2 HeOKONIOHUjanu3Ma) Koju caM Bam noctaBro y poky
KOJH CT€ 3aXTEBAN — 3002 8eUKO2 Opoja npucneiux padoea —
HUCTE TIPUXBATWIN 3a oguyujennu npoepam Koughepenyuje,
pazmor je 30or yera Bam ce o6paham.

BehuHy Mojux TekcToBa ca OBHX HAlIMX CKyIOBa JI0
cajia CTe CKOPO PEIOBHO TIEH3ypUCATH (BUIETU Y EKOHOMCKUM
ananuma, nenem6ap 2003, Moj amen Ja TO HEe YHHUTE), a cajia
CTE HAIPABWIM HOBHM MICKOPAK M MO] pajl y IEIMHHA 3a0paHIIIN

114 .
Pedepar cam, nocne Tora, nocnao pepakuuju Hoea cpncka noau-

MUYKA MUcao N OHU cy ra (Ca MOjOM IPENUCKOM ca KOJIErHHULIOM Mu-

neHoM Josnunh) ogmax — y perem6py 2006. roqune — 00jaBHIIH.
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3a jaBHy mpe3eHTanrjy. CMaTpao cam, ¥ cMaTpam, J1a Ha OBUM
HAIIIUM CKYTIOBUMA, (TIOTOTOBO IIITO UX OPTaHU3Y]y UHCTUTYIIH]C
TaKo 3By4HHMX UMeHa — Hayuno opywmeo exonomucma, Axaoe-
muja exonomckux Hayka, Exonomcku ¢hakynmem) tpeda na ce
qyjy pasliduuTa, Ila U CyNpOCTaBJ/beHa, MUIIUbEHA, 4 HE CaMO
MHILUbEHA EKOHOMUCTA HCTOMUIIJBEHUKA — HEONTOepaa.

MehyTtum, oajyka Kojy cTe JOHENH je U Hajooska TOT-
BpZa UCIPABHOCTH HEKMX OJ1 MOjUX CTaBOBA KOj€ CaM U3JI0KUO
1y pedepary koju cre 3a0paHmwmm. Y meMy caMm, u3Mel)y ocraior,
Hanucao u crnenehe: Ilocmaeswa ce numarve kako mo 0a je Heo-
JIUOEPATIHU NPOSDAM PAOUKATIHUX eKOHOMCKUX peghopmu (1 nopeo
He2amu6HUX UCKYCMasa Koje cy MHoze 3emM/be umaie cnposooehiu
2a) mouKo NONYIApaH U CKopo jeOHOOVUIHO npuxeahen 00 Haule
noIUMuUYKe U eKOHOMCKe K8asu eaume.

Ilpe ceeca, mpeba umamu y 6udy oa cemcka oaueap-
Xuja u KpynHu Kanumai umajy ceoje unmepece, a y3 mo noce-
Yy 02poMan HOBAY U NPEKo Feed U cee YmuyajHuje meouje.
00 ceemcke onuzapxuje u KpynHo2 Kanumana 3a6uct Koju npo-
Jexmu he oumu ghunarcupanu u ko he Ha ruma padumu (u 00opo
3apadumu), ko he 0obumu pasHe cmuneHouje, paHmose u nymo-
eamu Ha mehyHapoOoHe cKynose, Ko he oumu y8ooOHuuapu uiu
Medujamopu CmpyuHUX CKVROBA, YHEeCHUYU YCIMPYUHUXK eMUCUJa
HA PUXO0BUM »PePOPMCKUM U HE3ABUCHUMK CPeOCmasa jagHO2
unghopmucarba npexo xojux he meoujcku 0a 6yoy npomosucanu
y 800¢ehe »excnepme« u 6y0y KaHOUOOBAHU U 34 K/bYUHA €KO-
HomcKka mecma y opoicasu. Hajpesnocnuju mehy rwuma umajy
wiancy 0a nocmawy 000po naahenu YuHOBHUYY MehYHAPOOHUX
UHCIUMYYUja Wil CA8eMHUYLU C8emcKe Oau2apxuje y HeKoj 00
Hepa36ujeHux 3emMasba.

Hcrtune paau tpeba pehu ga Baiir noctymnak Huje HEITo
mITo ce cpehe camo Ha HalMM IpocTopumMa. Purnane KomyHu-
CTUUKE UJICOJIOIIKE KOMHUCH]E 3aMEHhEHE Cy eKOHOMCKO-TIONH-
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TUYKUM HICOJIONIKUM arapaToM KOju AaHac (PyHKIMOHHMIIC Ha
jemaH MHOTO CyNTWIHHMjU HauuH. Tako y yrneqaom Le Monde
diplomatique (cpricko u3name, jyu 2003) muime:

Ilo cmeneny ymuyaja Koju umajy Ha OpocaeHu anapam
¥ HajpassujeHujum 3emmwama ceema, npe ceux CAL u B. bpuma-
HUju, Heoaubepaiu cy y nosuyuju 0a ymuyy Ha noaumuyxe
MoKoge U Ha 00JIyKe MYIMUIAMepaIHUX UHCIUMyyuja, nocebHo
Ha ,,Heceemo mpojcmeo ““ koje uune MM®, Ceemcka banka
u Ceemcka mpeoguncka opeanusayuja. Beopehu u oonauehu y
MeOujumMa Koju ¢y OOMUHUPATU HAO CEEMCKUM _jABHUM MFbEHEeM,
Heonubepanu ¢y mo2iu 0a 60jaouuty wiy naK NOMNYHO 0a YKUHY
uHghopmayuje Koje um HUCY No 80sbl, a NOCEOHO OHe Koje ce 00HOCe
Ha opojke 6eszane 3a cmony pazeoja. C 003upom 0a cmoje Ha
NOUYUU CUTE Y 00e/bEFUMA 30 EKOHOMUJY HAJy2NeOHUJUX céem-
CKUX YHU8ep3umema, 6yOHo mMompe 0a Hu jeOaH jeOuHu eKoHO-
mucma-oucuoenm He Oyoe npum/ber 3a npoghecopa Kako He ou
VIHCUBAO Y NPECIUNCY Koje O MY NpyHCano npoghecopcKo 36arve.

YV semmwama xoje cy y npoyecy pazsoja, cnasicne menzene
Heonubepanuzma cy joul jaue cmuchyme. Muoze énaoe cy npu-
Hyhere mex 0a npexcuevasajy 300e nomumuxe MMd-a, Ceemcke
banke u Hajbocamujux 3emasma, Yuja UHAHCUJCKA NOOPUIKA UM
je Heonxoo0Ha uako maxkea NOJUMuUKa 00800U 00 OECKOHAUHO?2
samarba y biamy ekoHomcKe Kpuze y npoyecy pasgoja... Ilpeo-
JI03U 34 ANIMEPHAMUBHA Pelterba Cy cée MAaTOOPOJHUjU jep uHme-
JIeKMyanyu Hemajy 0080/6HO NoGeperba ) Hose uoeje Koje du usa-
36ane u Hadjauane ycmasbeny, Kpymy npakcy Heoaubepanusma.
Hexu 00 mwux cy uak u npebecnu y cynpomar mabop Heonube-
pana y uemy Hema Hudez YyOHOe ¢ 003UpomM 0d jeOHa KOHC)I-
mayuja 3a payyn MM®-a unu Ceemcke 6arnke OOHOCU OHONUKO
HOBYA KOIUKO Ce Y HOPMATHUM OKOJIHOCIUMA 3apaou 8UULIE20-
OULUFUM NPeOaHUM paoom Ha YHUep3umemy OpOjHUX Hepa-
38UJEHUX 3eMa/ba.
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Konumponuwyhu maxo 2nobannu nonumuyxy u uHmernex-
MyanHu OOMeH, HeONUOEPANU PACNONANCY CBUM CPeOCMBUMA C
Kojuma mo2y oa npemeope y Oe3HauajHU, YCammeHU 21AcC C8aK02
Ko ce ycyou 0a ux kpumukyje. Hapaeno, yKonuko ux Kpos Hesu-
heny meoujcky mawiunepujy He npociace HeCHOCOOHUM Od CX8ame
,IITa ce To, 3abora, 3ampaBo 3aucTa JelaBa oko mbux‘. Tako,
ceaxa 030umHa debama busa caceveHna y Kopewy, a OUCUOeHmuU
ce opoice y Cmpo20 4y8aHOM pe3epeamy, CUCMEeMAMCKU USHO-
pucaru 00 Meouja, Wmo cee 3ajeOHo OONPUHOCU JaUarby U OOMU-
Hayuju 1bepante OOKmMpuHe... YnpKoc HeOCNOPHOM HeYChex),
HeonubepanHa 0oema 0 nPeOHOCMUMA C10000HO2 MPAHCUUMA
u dase ce Hamehe 3ax6asbyjyhu eKOHOMCKO-NOIUMUYKOM UOeO-
JOWKOM anapamy Koju, no C60joj 6eIu4uHU U ymuyajy, Hema
naHoama...

YV KpaTKoM OJroBOpY, Ha MOj J0THC, npenceaHuk [Ipo-
IPaMCKOT caBeTa M Pemakimjckor og0opa UcTHde Jia Cy ceu
npucnenu 0ebamuu paoosu NOOBPSHYMU PeyeH3Uuju 00 Cmpame
Peoaxyujcrkoe 00b6opa cacmasmeroz 00 cedam yeneoHux npo-
ghecopa, e 0a ce Ilpoepamcku casem Huje pyKoBoOUo uoeo-
JIowKUM oeparudersuma. Ha 1o je ycneamno Moje HOBO MHCMO:

Jparo mu je na cte jydepanimsi oarosop Bu mormmcamm
TOIITO j€ MPETXOAHU Jomuc (Y KoMe Me 00aBellITaBate Jia Moj
pao Huje npuxeahen 3a oghuyujeru npoepam) OUO TIOTIHICAH
ca [Ipoepamcku casem, a Ba mweHa yiana (Mahen Koauesuh
1 bomko JKuBkoBuh) — 00 ceoam yeneonux npoghecopa - Kako
Bu mumiere (octamu cy: boxxunap Lleposuh, Jlanujen Lipetu-
hanun, [lerap Bykuh, Crojan Cramenxosuh u Crure JloBpera)
— ca KojuMa caM, jeimHo Yy Mel)yBpeMeHy, pa3roBapao peKoiie
MH J]a HUCY YTIO3HATH Ja jé MOj paJ YOIIITe CTHTao, a Ioro-
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TOBO J1a je ombaueH. Mopam oamax 1a Bam onam npusHame Ha
PEBHOCTH M CYNTWJIHOCTU ca KojoM ce (Hamaszehu ce Ha uemy
Iporpamckor caBeta 1 Pemakimjckor onoopa) 6opure, Kao Herno-
IPEIMBY TIPAaBOBEPHHUK, 32 YUCTOTY EKOHOMCKE (HeoIOepaHe)
MUCITH, 8T U Ha €PUKACHOCTH KOJy IPU TOME MOCTHUXKETE.
Oanu4HO IEMOHCTpUpATE IITa YeKa OHE KOjU ce yCyJe na
MOCYMHba]y Y UCIPABHOCT BiaAajyhe HeonmmOepaaHe TOKTpHHE
U TIOKYIIIajy Jia 3aTajiacajy v mopemMeTe TPEHyTHO YCIIOCTaBJbEHE
W caja Biaaajyhe eKoHOMCKe J1orme.

VYoehen na je nurame TpaH3ulyje Hajsehu npogecuo-
HaJIHU (1M ¥ MOpaJTHM) U3a30B OBE I'€Hepallije eKOHOMUCTA,
TE J]a O] HAYMHA KaKo OHA Oyjie pean30BaHa MPECyTHO 3aBUCH
Cy/I0MHA HAIMX ITOTOMAKa, CMaTpao caM Ja HHje TIOMTEHO /1a
ce 3a/p)kaBaM caMmo Ha yriah)eHUM akaJeMCKUM paclipaBama
HETO J1a Ha MHOTE TojaBe Tpeba 1 JUPEKTHH]E JaBHO J1a YKAKEM,
HE3aBUCHO O] TOTa Jia JI he ce HeKO y HUMa MPero3HaTy. 3ay-
3€BIIM TaKaB CTaB OMO caM CBECTaH PU3MKa KOjH TUME Ha cebe
mpey3uMam, 1ma U Taj Aa Me (JOKTOpa eKOHOMCKHX HayKa U
penoBHOT Tipodecopa YHHUBEP3UTETA ca 00jaBJLEHUX BHUIIE O]
JIeceT KIbUra M MPeKo CTOIEIECeT pajioBa M3 €KOHOMCKE Mpo-
onemaruke) Bu n Bamm penien3eHTr npornacute Hecnocoonum
0a cxeamum wma ce mo 3aUcma Oewasa OKoO Hac, Te jaCHO
MOKa)keTe Kako here jaBHOCT 3alITUTUTH O cBUX (10 Barem
Cy/ly) TIOTPEIIHIX MUIILBCHA.

MucnmiM a2 Hema rmoTpede 3a HaCTaBKOM Harller JI0TH-
CHBama jep je jacHO 0 ueMy ce oBJie paau 6e3 o03upa Ha Bare
yBepaBame da ce [Ipospamcku cagem Huje pyKosoouo uoeono-
wikum oepanuyersuma. IlororoBo mro hy yckopo u oBaj pajn
jaBHO 00jaBUTH (Kao mMTO caM y MehyBpemMeHy MHTErpaiHO
00jaBHO U CBE paJioBe Koje Cy M0 cajaa caMo IEH3ypUCAHH —
ckpahuBaHm), a BpeMe je Haj0oJbu cyauja u Buaehemo ko je o
Hac OMo y rpaBy.
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Ha xpajy oBor mucma Hammcao cam u cienehu post-
scriptum:

[TocToju He Manu Opoj KbUTa KOjuMa ce 4ecTo Bpaham.
OBux maHa oceTHo caMm nmotpely Ja y pyKe MOHOBO y3MeM
Tephasy n W3 We MPoOYNTaM HEKOMKO cTpanmiia. Mema Ceru-
MOoBuh THIIIE O BpEMEHY Of1 IIPE BHIIIE BEKOBA U j€THOM Ta/IAIEHEM
CKYITy — ceoam yeneoHux /byou ca KaauedeHIujoM — Ca3BaHOM
Kako OM ce OCY/IHO YOBEK KOjH je MOCyMIbao y Tajia Biajiajyhe
JIOTME U JOIII c€ AP3HYO JIa TO JaBHO CAOMIUTH.

Ja cam nowao y oubnuomexy, 0a HACmMasum
yumaree Meenujurux cmuxosa o Capajesy. Kao
0a je 2060puo 0 MeHU U 0 OGHAWUFUM /bYOUMA,
Kao oa Huje npouinio yeno cmoaehe. 3ap epeme
cmoju? [lumao cam ce, ne 3najyhu oa i mu je
mo ymexa uiu Hoea copuuHa. 3ap ce byou He
Merajy?

Tope, y npouewy, ycmao je Lleman 3agpanuja, u noueo
0a 2o6opu. Pexao je oa je no napehery uacrnoe u nouwmosanoz
Kaoueghenouje 3amMonuo Hajyeneotuje byoe 0a 0oly Ha 06aj CKyn,
Ha YyeMmy UM OH, Y c8oje ume, 3axsamyje. ¥ nawem epaoy je
bopasuo Hexu npoduceem Pamu3s, nosnama Huwimapuja, Koju
3a cebe mepou oa je cmyoenm An Azxapa, wimo je cuzypHo 1axc,
a aKo je ucmuma, mo je cpamoma 3a weza a He sa An Asxap.
Huxo nema nuwma npomue moea wimo je o1 6uo y epaoy, Hauid
20Ccmosmyousocm u omeopeHocm nosHama je ceaxome. Huxo nuje
HU NPOMUE Mo2a WMo je OH OpaHcao npedasarva, ped je ceakome
cl10000Ha, anu ce maj 6e36epHUK U He3HAIUYA YCYOUO 0a /bYyOUMa
2060pu HajcmpawiHuje cmeapu. Taj 6jecoMyunux je Hanaoao
Hawie 3aKoHe, 8epy, Opacasy, Yak u npeceemioe yapa. Taj 3nu-
K08ay je cunao ompoe yeo mecey 0ama, u3 Hohu y Hoh, npeo
nyHom yamujom. M nuxo, bawi HuKo, 3a nyHux mpuoecem 0aua,
Huje ycemao 0a 000uje makgo 6oeoxywerve. Modcemo i mpnemu
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0a C6aKU 30UUHALY, CAMO Ka0 My ce mo npoxmuje, n/b)je Ha Hawle
ceemurve?

Hehe suwe! — pexao je kauja MpKO, IPEKWHYBIIIH JIETIO
u3Be3eH 3adpanujeB roBop. Bu hieme pehu wima umame, anu
08aK80e 3100e1a ) Mome KAOWLYKY uue Hefie bumu, a Hu 08axee
Hecmompenocmu. Haoam ce oa heme pehu cee wimo muciume,
be3 063upa wma ja mucaum. A cao eosopume!

IIpeu je ycmao moj necyhernu oobpomsop Myna Hcmaun.
He 3nam xaxo je yxeamuo 0a je peu o nenpujamesnmy yapcmea,
anu my Huje nogpewo. Ilpeo nama je numarbe Henowmosara
enacmu, NUMarse HeNnOUMoBarba 3aKOHd, NUMAre HeNnOUWmo-
sarva éepe. A mo cnymu Ha Kyey. Llenoz osoe meceya 3asujanu
cy ncu, u mo ciymu Ha kyey. Onaj Ko O0OHOCU KY2y CUSYPHO je
onacan. To, 0ooyute, He mpeda dokazueamu, anu je NOMpeoHo
pehu.

Myoepuc Paxman je objachuo KopeHn u pasioee HAcC-
MAHKA XAM3€BUJCKO2 Y4erbd, Koje 00pude C8aKy G1acn u npo-
nogeda Hepeo. M3 mHozux nooamaka, 200UHa, UMEHA, MYMHUX
u3pasa, uzByKao cam 3a cebe 3aKmyuak, a 6023Ha je au mako,
da ce mo yuere nojasunio, He 3HaM Kaoda u He 3Ham 20e, Kao
nOCIeouYya CUPOMaulerba U He3a0080/6CMEa HApood, Huju Cy
yenosu sxcusoma ounu mewiku. Jlanac je mo yyeroe OecMucieHo
Jep ceaxo 6uou 0a Oanauirsl cesbayu 000po dHcuee.

Myoepuc Hyman je ceoj 2060p 3acH06ao Ha meporu 0a
Je noepeuiHo ceaxo yuerse Kojemy eepa Huje memesn. OH 00yUHO
3acmyna ciobody Muulbersa, be3 moea Hema Hanpemka Hu cpehe,
anu cnobody muuiversa y okeupy Kypanua, jep muniverse uzsan
Kypana nuje cnoboono eeh nasaomno. Tewixko epewiu u Henpujamess
HAM je C8aKU OHAj KO c106000M cMampa ciob6ody 00 00diCUjux
3anosecmu. To nuje cnobooa eeh najeope poncmeo. A pobosarve
MPAKy u cCamaHu CMPmHU je 2pex, nPomus Koea ce Mopa nohu y
ceemu pam.
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Hnujaz — eghenouja je pexao oa my je sxcao u oa 2a je
Ccmuo wmo 0ajemo moauko cio600e OHUMA KOju je He 3aCiy-
arcyjy. Hawia je dysrcnocm 0a 60emo, 0a cée 3Hamo, da ce cynpo-
cmasmwamo. Hehe knonumu, bopuhe ce 0ok je daxa y rwemy, anu
MOU Kaoujy 0a My nomoeHe, Kao Hehe OHU KOju Cy OYHCHU.

Xamzu — egpenouja 6uou cmucao 0802 CKyna y Heon-
X0OHOM 3a0wmpasarby 60pde npomus Henpujamena. U nuje
Pawus jeoan, ¢ wum je najnaxwe. Mma na cmomune muaoux
Pamuza, mpeba mo omsopero pehu, koju nam bayajy kunose
noO0 HO2e U OMEMAJy HAC ) HANOPUMA O UIEPULABAMO C80J C8emu
3a0amaxk, 0a y4epcmumo 6epy U Yapcmeo.

A onoa je ycmao 6enobpaou xaghuz A6oynax eranuja
K02a cam y8eK Cycpemao ¢ nowmosarbem, 3002 o1azoe ocmexa
U Jlene pedu 3a ceakoe. Y nouemky je 2060puo wmo u ocmanu, u
C8lU Cy cymany nocnamo. A oHoa je 3aceupao Ha CeojJy ceupay,
U CHeHe yumugocmu je Hecmano, odjeoHom. Pexao je Oa je
npomus ceée2a uimo je 2o6opuo Pamus, a wimo je miaouh monuxo
8peMeHa 2080PUO C8AUIMA, KPUBU CMO MU, CEU. 3amo Wmo Ham
Jje c6edHo, Huwma Hac ce He muye OCUM HAC CaMUX, Cyeuule
MUCTUMO HA C80Jy Kopucm u Ha 0obpa osoea ceema. Hyoumo
ce Wmo Ham HUKO HULUMA HUje peKao, wmo cy 2a /byou Kpui.
A ja ce, uoume, He yyoum. 3awmo o6u Ham pexmu? Kaxee mu
6eze ¢ Hapooom umamo? Mano u cee marve. I panuye cy ycno-
cmasswene usmely Hac u napooa. O8o Huje jeOna Opacasa, mu
cmeapamo c8ojy, Hapoo cgojy. Ul ne kpusume napoo. Kpusuya
Jjey nama, y Hawioj oxonocmu, cebuyHocmu, 6e3003upHocmu, y
XUbaoy 27ynux HABUKA Oe3 KOJUX He MOXHCeMO 3aMUCTUMU HCUBO.
Jeouno cebu 3a0pacasamo npaso 0a MUCIuMo, 0a yKazyjemo
Ha nym Kojum mpeba uhu, 0a oopeljyjemo Kpusuye u kaste. Jecme
JIU Kaokao nomucaunu, no yemy he nac napoo sanammumu? Ilo
cmpaxy Koju cejemo? Ilo 6e3003uprnocmu kojom ce bpanumo?
Ilo mewxom scusomy o Kojem ce He bpunemo? Ilo npaznum
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peuuma Koje npocunamo? Huxo ne nomucnu Ha Haute epeuixe,
HUKO He NoMeHy 0V0/be paziioce Hauux Heeowba. A sawmo? He
MUCTIUM 0a C8U MUCIUmMe MAaKo Kao wmo 208opume, oOuno ou
cmpawHo kao bu mo ouna ucmuna. He éepyjem 0a mo uunume
u3 Kopucmonyoma, ouno ou HedoCmojHO 38arba Koje gpuiume.
Je i mo onoa uz cmpaxa 0a ce He 3amepume HeKome KO je U3HAO
sac? Ako je maxo dyboko eac dcanum. Monum kaoujy u cee
6ac, 0a Mu He 3amepume wimo 2080pum osaxko omeopero. Cyeuiiie
nowmyjem u éac u cebe da b6ux hymao a muciuo opyeaduje, wiu
20680puU0 Opyeauuje He2o WMo MUCTUM.

He ycmaswu, kaouja je 3aspwiuo paseosop, pexasuiu
0a je, 6e3 003upa Ha HeKa YCam/beHa NOSPeuHa MUULbErbd, CKYN
NOKA3a0 BUCOKY C8eC U ONPABOA0 1e208d ouekusarsd. Pas-
JUKe Y MULULberuMa, Huje 6uno, u ma jeouncmeenocm he nac
noocmakHymu Ha éehe nanope 3a ouyearve u yuspuiherse céeea
OHO2a WIMO HAM je c8emo.

(meuiembap 2006)
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JTOCJEJIHOCT
MJIABAHA JTUHKWRA

Burie o jenne nereHuje cKOpo MCTH JbYAH Hallaze
ce Ha KJby4yHUM ekoHOMCKkuM Mectuma (Bmama m HBC),
MPEKO KOjUX Ce peannsyje eKOHOMCKa monuTtuka y Cpouju.
VY moueTky Cy OHU OWJIM TaKO3BaHHU HE3aBUCHU EKCIIEPTH, a
KacHUje cy nmoctanu ucrakayT wiaHosu JIC u I' 17 myc.
[Tomto je cpricka mpuBpena, y MmehyBpemeHy, ToKuBesa
KOJIarc caja Ham, TH UCTH, obehaBajy HOBU MOJEN pacTa y
KOME TMpUBJaue€é HHOCTPAHUX HWHBECTUIMja 3ay3UMa
KJbYYHO MECTO.

[Ipe Hexomuko mecenu y oBoM jucty (Iloaumuxa,
20.04.2010) Beh cam mrcao na mpakca 3eMajba y TpaH3UIIHU-
J4, Kao U TeMeJbHA EMITMPH]jCKa UCTPAXKUBAKA IOKa3yjy HE
caMo J1a MHOCTpaHe WHBECTHUIMje HUCY HUKAKBa MMaHaleja —
yapoOHU JIeK — 3a MPUBPEIHU pacT, Hero jaa Mmehy muma
MIOCTOjU YaK HeraTuBHa Be3a. Behe mHoctpane nnBectuuje
JIOHOCE MamH pacT U oOpatHo. MckycTBa MHOTHX 3eMaba y
CBETYy MOKa3yjy Ja WHOCTPAaHU HHBECTUTOPU OCTajy IIOK
MOTY Jla KOpUCTe JoOMjeHe CTUMYyJaldje, a Kajga OHE npe-
cyute Tpaxke HOBe (Behe) momiacTuile, a ako TO HE JOOHjy
HamymTajy 3emiby. To ce necmiio Mahapckoj.
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YMecTo na je muTame CTUMYJIalija 3a HHBECTHUTOPE
CkynmutuHa peryiucaia 3akoHoM, Brana je 6e3 Omino kxak-
BE pacrpaBe JoHena Ypealy O yClIoBUMa W HAaYWHY IPH-
BJIAUCHa JMPEKTHUX HMHBECTUIIMja IO KOjOj C€ 3HayajHa
JIp>KaBHA CpeAcTBa M3/Bajajy 3a (YIJIaBHOM) HHOCTpaHE
uHBectuTope. JlpkaBHe cyOBeHIMje M3 Oyliera Mo HOBO-
OTBOpEHOM pagHoM MecTy u3Hoce oz 2.000 mo 10.000 espa,
y3 MHUHMMaiaH Opoj ox 50 3amocieHux W y3 MHUHHMAJHE
uneectunuje ox 500.000 espa. ITopen Tora, nmpeasuheHo je
u pedyHIupame ynaramwa y uHppactpykrypy. He mocroju
HEIMPUCTpPAcaH, JaBHU U JaCaH KPUTEPUJYM KOJH OIpeesbyje
KO ¥ MOJ] KOJUM yCJIOBUMA 100Hja CyOBEHIH]Y. Y MpaKcu ce
Mope.1 U3/iBama CyOBEHIM]a U3 IPKABHOT OylieTa, HHOCTpa-
HUM HMHBECTHTOpUMa o00e30ehuBana U KoMIUIETHa HUHGpa-
CTPYKTypa O]l CTpaHEe JIOKAJIHUX BJIACTH, MMa U ociiobahama
on miahama mope3a Ha JOOUT y HAapeIHUX JAeceT TOAMHA.
WNHocTtpanu MHBECTUTOD j€, YIIaBHOM, HAa UMe CyOBeHIIUje
no0ujao BHIIE CPECTaBa HEro INTO je€ caM HMHBECTHPAOo,
WM je u3 noOujeHnx cyOBEHIMja MOrao 1a, HOBIIEM CpII-
CKUX TOpPECKHX OOBE3HHMKa, HEKOJHMKO TOjAMHA HcIuiahyje
TUTaTe 3aIOCICHUM.

HenaBne ,,BapHuiie” usmely BHCOKHUX ApKaBHUX
dbyHKIIMOHEpa U3 JIB€ Biaaajyhe cTpaHke, Be3aHe 3a CyoO-
BEHIIMje ClOBeHaukoM [ opery 3a (abpuky y 3ajedapy
(uaBectunuje opera on 2,9 MunMoHa eBpa, a Jp)KaBHE
cyosennuje mo 10.000 eBpa 3a cBakor ox 300 3amocieHux
TUTYC MHBECTHPAE JPXKABE y M3TPAIhy BUCOKOHATIOHCKOT
€JIIEKTPOBOJIA, Tpado-CTAaHUIlE, JBA TEICONTHYKA Kadlia u
CHCTEMa 3a BOJY), JaCHO Cy IOKa3aje Ja OJIyKy O TOME KO
U TO0J KOjUM YCJIOBUMa Jo0Hja CyOBEHLMjE M3 JIP>KaBHOT
Oyyera y CyHmITHHH JIOHOCH j€laH YOBEK pykoBojnehu ce
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MOJIUTUYKUM U JIMYHUM, & HE €KOHOMCKUM U JApKaBHUM
MHTEpeCcuMa.

HpxaBHU cexpeTap MUHHCTapcTBa ¢uHaHcHja (Ka-
nmap JIC-a) y caonmmremy 3a MeAuje HABOAM Ja MUHHCTAP
Mnahan [Juuxuh nacmoju 0a npuepabu wmo euuie Quran-
CUjCKUX pecypca ose 3eMsme, Koje KOPUCMU HA CaMO FeMy
3HAH HAYUH U NO KPUMEPUJYMUMA CAMO FoeMy NOZHAMUM,
Ha wmemy Hajeehee Opoja epahana, nopeckux 008e3HUKA
06e Opowcase, T€ a MpEeMEIITambeM IJIaHUPAHUX WHBECTHU-
mja u3 Bamesa y 3ajedap ([ operwe — noroBopeHa cyo-
BeHIMja 1o 3amociieHoM Oumna je 3.000 eBpa) m Jlo3uuiry
(I'onoen nejou) MUHUCTApP KOpUCMU OYUEemcKa cpeocmsa 3a
passujare u javarbe re2ose noaumuyke spynayuje Yjeou-
mwenu pecuonu Cpbuje jep cy y mum 2padosuma epadoHa-
yennuyu ynarnosu YPC-a.

Mehytum, Mnahan Jlunkuh He panu HUILTA APYro
0J1 OHOTA LITO YUHHU y KOHTHHYUTETY oA okTobpa 2000. ro-
JIUHE KajJa je (Kako TO TBpJe OYEBHIIM, alld M 3BAaHUYHHUIIN
,»JEMOKpaTCKe™ BJIaCTM — MHMHHCTAp MOJHINjE y BIAIU
3opana ‘bunhuha, Jyman Muxaunosuh) y3 nmomoh odyeux
yesu W NPYTUX CIWYHHUX apeymenama Tipey3eo HapomaHy
0aHKy, 1Ma 0 HEJIABHOTI NMpH3HaKa KAKO je Ha MOCIEIHHM
n3bopuma obmanyo rpahane (pykoBoaehu ce, Takohe, mo-
JUTUYKUM U JIUYHUM, 2 HE €KOHOMCKHUM U JPKaBHUM HUHTE-
pecuMa). JaBHO je 003HAHMO /1A j€ HEMOCPEIHO MPe MPe-
cenanuke m3bope (2008), kako Om 00e30eano mpecyaHe
ritacoBe bopucy Tanuhy, cBecHO mao nakHo oOehame Kako
he cBaku rpahanun n1oO6uTH OecriaTHE aKLUje Y BPEAHOCTH
ox 1.000 eBpa.

buBmm mMunuctap npasze y Biagu 3opaHa bunhu-
ha, Bnagan batuh y jemHom o1 CBOjUX MOCTEAHBUX HHTEP-
Bujya (jyn 2010) pekao je na je Mnahan Aunkuh napamur-
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Ma 3a makujagenuzam Oe3 Kpaja u epaHuyd, no Kome je
donyuwimeHna ceaka npesapd, c8aka 0OMAHA U C8AKA A,
0a ou ce oceojuna unu cadysana eiracm. OH je JUIHO TPO-
TuB Muahana /[uakuha mogHeo BUIIe KPUBUYHHX IMPHjaBa,
a y kwusu ([ee Cpbuje) onTyxkyje ra 3a YMEIIAHOCT Y
MHOrOOpoOjHE CyMIbMBE TMociioBe (HeBpahame mapa ca
Kunpa, rameme yetupu Hajpehe OaHke, 3710ymnoTpede OKO
npuBaTu3anuja OanHaka, Qgopmupame Hammonamne mre-
JUOHUIIE TOJ BUAOM JApxaBHe OaHke U omoryhaBame
CBOjJUM IMajTallIMMa-TajKyHUMa jaa npeko Eypoakcuc Oanke
OTKymne akmuje HammoHamHe mITeAMOHWIIE W 3aTHM WX
npojajy METEepoCTPYKO CKyIube M 3apalyjyhu Ha TOMe
MUJIMOHE €Bpa, YEIIKU AYT, CUpHUjcKa HadTa, Ipame HOBIA
npeko O6anke y Mahapckoj...). B. batuh xoncraryje oa uma-
MO 002080PHO MYAHCULAUMBO 0asHO Ou Jlunkuh u Opyarcuna
ceoenu Ha ONMYHCEHUUKO] KIynu.

OpnoOpaBame BETUKUX JPKaBHUX CyOBEHIMja HH-
BECTUTOpUMA NPEJCTaB/ba CaMO jeJlaH y HHU3Y MOTPELIHUX
MoTe3a KOoje TOBJIAYM aKTyeJIHa BJIACT, a KOJH BOJE J1aJbeM
ypymaBamy npuspene Cpbuje u obapamwy KUBOTHOT CTaH-
JapJia leHux, Beh yBenuko ocupomaiienux, rpahana. Ouun-
TJIE/HO j€ TJIe CMO Ca OBaKBUM ,,eKcnepmuma’ 1 lHUXOBOM
MOJIUTUKOM CTHUTJIHM, a HHjEe TEIIKO NPEIBHIETH IITa Hac
OUeKyje YKOJMKO OJf BUX U Jajbe OyAy 3aBHCHJIA Halla
cynouHa.

(gpebpyap 2011)
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OJIPEIIEHE PYKE
MJIABAHA ITUHKHU'RA

Y nmenasoM (13.06.2012) wunrtepejy'® Mnahan
Hunkuh je motBpeano na he y Hosoj 6raou sooumu pecope
npugpede u uuaucuja, T€ 1a je ca KOATUYUOHOM NApMm-
Hepuma nocmueao 002080p Kako he umamu ancoiymto
oopeuiere pyke oa bu cucmem 0oseo y peo. To na he umatu
oJIpelieHe PyKe He Tpe/CcTaBha HEKY HOBOCT jep je M.
Junkuh y cBum Brnagama on 2000. roguHe OUO y CIUYHO]
yno3u (Hamazehw ce Ha KJbYYHUM EKOHOMCKHM TTO3UIIH-
jama y Bmagu wmnm Hapoanoj GaHuM, rae je CHpOBOIHMO
noryOHy — IO CPIICKY MPHUBpEIY M HeHe TpallaHe — eKo-
HOMCKy monuTuky). Canma, kaja je cprcka NpuBpeaa Ha
UBUIM KOJIATICa, j€ OYHIVICTHO KaKO Ce€ IO HeMy cucmem
00600U Y peo.

U nopen tora, M. JIuakuh Hac rogruHaMa HEYMOPHO
yoehyje y u3y3eTHy yCHEIIHOCT Y CBOM JOCAIAIIkbeM paly,

5 http://www.kurir-info.rs/dinkic-imacu-odresene-ruke-clanak-317095
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a OHO Ha ITO je MOCEeOHO TMOHOCAH jecTe CTabWiIaH Kypc
JTUHapa U ,,37paB“ 0aHKApPCKU CHCTEM, KOjU je CKOpO y Iie-
JMHU TIPENyIITeH Y pyKe MHOCTpAaHOT Kamurtaia. Hesepo-
BaTHO aJli UCTHHMUTO, OH TOKYIIaBa J1a JIOKaKe KaKo MOXKeE
MOCTOjaTH CTaOWJIaH HOBAaIl M 37paBe OaHKe y Mpe3amy-
JKEHO] JIp’)KaBH y KOjOj je TPUBPEIHA aKTHBHOCT 3aMpiia, a
HE3aIO0CICHOCT JOCTUTIa OorpomHe pasmepe. llTaBuie,
JaBHO je WcTHIIa0 aa odekyje na he 3a To mobutu u Hole-
JIOBY Harpajay u3 eKOHOMHUje.

3a cazna ce He Moke noxBanuTu HoGenoBoM Harpa-
JIOM, aJIi j& O]l TIPE/ICTAaBHUKA CBETCKE OJIUTApXHje U KPyTI-
HOT KamuTalla MporjaiieH 3a HajooJher MHUHHCTpa (hUHAH-
chja Ha cBeTy. ToO je OUYEeKHWBaHO W JIOTHYHO MPU3HAFE jep
ce y CpOuju BuIle o1 jeAHE ACICHH]je JOCIEIHO CIIPOBOIU
€KOHOMCKA TIOJIUTHUKA KOJy MPOTEXKHUPA, U KOja je Y HBHXO-
BOM HHTepecy. Kao mro cam panuje Beh nucao, eKOHOMCKa
nonuTtuka koja ce ox 2000. rogune cnpooau y Cpbuju
pealin3oBaHa je y CKIaay ca BalmMHTTOHCKUM JOTOBOPOM,
KOjU TIpe cBera BOAM padyWHa O HMHTEpECHUMa CBETCKE
OJIUTapXuje M KPYIHOI KamuTajga, a Ha IITeTy HaIlIuX
rpahana. BalmMHITOHCKM JOTOBOP y CBOjO] CYIITHUHH IMpe-
CTaBJba KOAU(DHUKOBAHH MPOTpaM €KOHOMCKOT Heolubepa-
JU3Ma KOJUM je OMiIo moTpeOHO, y MOCTCOINjaTUCTHIKUM
3eMJbaMa, M3BPIIUTH JEMOHTaXy HAIIMOHATHOT CyBEpEHH-
Teta U 00e30eauTH erUKacHy KOHTPOJY HaJ BiajaMa THX
3eMJbamMa Kako OM ce OCHUTYpaJio CIIpoBol)ermhe MOJUTHKE KO-
ja je y MHTepecy CBETCKE OJIMTapXHrje U KPYITHOT KaluTaia.

[Tomro cam HENaBHO NHCA0 O TOJUTHIM Kypca
JIMHapa, cajga OMX HEIITO PeKao o ,,3ApaBOM‘ OAHKApPCKOM
cucreMy, koju M. Jlunkuh cmarpa cBOjUM BEJIMKHM JOC-
turayhem. Kana je, kao ryBepaep HapomHe Ganke, mounmao ca
pedopmama y 6aHKapckoj cepu Ouna Cy mo3HaTa, IO3UTHBHA
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U HEraTUBHA, UCKYCTBA JIPYTHX 3eMajba y TPAH3ULIMJH, AU U
YMILCHHIA 1A je Y CBUM 3eMJbama uianuiama EY, najmame 80
nporieHaTa Kanutajia Boxehux OaHaka y jqomaheM BIIaCHHIIITBY.
HaBoxehu HeratuBHa MCKyCTBa JIpYTuX JpKaBa, Taga caM
yno3opaBao Ja OaHke y BENMHCKOM BIIACHUILTBY CTpaHala
Hehe ¢puHaHCHpaTH pa3Boj, IPOU3BOIEHY, U3BO3, MOJICPHH3AIH-
Jy TpuBpene W OTBapame HOBMX paJHMX MecTa, Hero he
CTAHOBHHIITBY 0J00paBaTé CKyrie Kpemure (1O 3eIeHaIlKHM
KaMaTHHUM CTOIama) 3a KylOBHHY, YIVIABHOM, YBE3CHHX po0a, Te
he Ha Taj Ha4YMH OCTBapeHe OrPOMHE MPO(HTE Ha CYITIUTHE HAUYMHE
TpaHcdeprcaTr y THOCTPAHCTBO.

Hnak y CpOuju je oamax mocje HeTOOKTOOapcKor
npeBpara omoryheH jeqHocTaBaH M JIak yJia3aK CTPaHOT Ka-
nuTaia y 6aHkapcKy cdepy YiMMe ce KeNIeo CTBOPUTH U IPUBHUIT
Op3or o3/1paBibema 0aHKapckor cexkropa. Jla 6u ce mro 6o-
Jb€ packpuuo npocmop 3a yja3zak WHOCTPAHOT KamuTaja y
6ankapcky cdepy, Hapoana 6anka je cpeaunom 2001. roam-
HE TMOKpeHyJIa MOCTYIAK CaHalyje YeTupy Hajsehe cpricke OaH-
ke: beocpadcke banke, Uneecmobanke, beobanke u Jy2obanxe).
Omne cy no Tana nokpusaie oko 90% nocnoBa npuspene u
MITEJhE¢ CTAHOBHUINITBA. HamBHM Cy TO CXBaTHIIM Kao JKe-
by Haponne 6aHke 51a ce M3BpIIM pexaOuHUTaldja Kibyd-
HHX CpIICKMX OaHaka 1 cadyBa joMahu OGaHKapCKH CHCTEM KOjU
Ou Morao Ja gomnpuHece e(UKACHO] IP>KaBHO] CTpATETHjH
€KOHOMCKOT pa3Boja.

ey nepuoay nocie 5. okrodpa 2000. rogure ma cee xo 05.07.2001.

rO/IMHE NIOMEHYTe OaHKe Cy BOJMIIE HHTE3UBHE ITPErOBOPE Ca MO3HATHM
MHOCTpaHUM OaHKaMa O CBOjOj KyNoONpoaaju. ¥ KOHTEKCTY OBOra, HUje
Tajua pehu na je Jyeobanxa Bomwia uHtesuBHe mperosope ca CITI-
BANK u na cy Tn nperoBopu npekuHyTH, jep HaBoaHo HaponHa GaHka
Jyrocnasuje (y massem texcty: HBJ) Huje Omna carmacHa o mpopaju
Jyrobanke. Pagunim Jyrobanke cy cxBarwim Omryky HBJ o npexuny
JaJbUX PasroBopa, Kao jkeJby lia ce cauyBa goMahi OaHKapCKH CHCTEM
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Mehytum, kpeatopu oBe onepayuje AMAIU Cy CaCBUM
Jpyre HaMmepe W He 4yekajyhr HU MCTEeK jeTHOTOMILELET 3aKOH-
CKOr poka o caHanuju, Hapogna Ganka, nmpBux mana 2002.
TOAIMHE, TOHOCH OJUTyKY O TIOKpETamy CTEYajHOT MOCTYIKa
y HaBeJieHe yetupu OaHke. Tako je cTBOpeH OrpoMaH Clio-
00/1aH IPOCTOP 32 OCHUBAKHE HOBUX OaHaKa ca MHOCTPAHUM
KaIlUTaJIOM, KOj€ Cy ca PeJIaTUBHO MAJIMM OCHUBAYKHM Karl-
TajoM (IIeH3yC 32 OCHUBAKE HOBUX OaHaKa M3HOCHO je Taja
camo IeT MUJIMOHA JI0j1apa) MOIJIe J1a Ipey3My KOMIUIETHE
MIOCJIOBE YETUPHU yeauieHe OAHKeE.

On Tama OaHKE YKHMBajy M3y3€THO MOBOJBAH TPET-
MaH HallMX MOHETapHUX BiacTH. JloOpo opraHu3oBaH
IUIATHU IIPOMET MPEHET je Ha OaHke, a UM je U MO0 TOM
OCHOBY OMOr'yheHO OCTBapuBame 3HauajHUX Mmpuxoja. ban-
KaMma je Takohe omoryheHo J1a roToBO CBE KpEeAHUTHE Olle-
panuje 00aBibajy y CTpaHO] BaJIyTy (€BpoM3alja) U TaKo
JIEBU3HU pU3MK Ipedalle Ha mpuBpeny u rpahane, Te mot-
MYHO MapruHaiu3yjy ¥ oOecMHcie TMOCTOjamke JMHapa.
bankama je momymrTeHO J1a KaMaTHE CTOIe, MapXe H IPo-
BU3Mj€ YTBphyje Ha aCTPOHOMCKHM BHCOKOM HUBOY, KOJU je
M HEKOJIMKO TIyTa — He TporieHara — Behu o mpoceka y EY. ¥V
CpOuju OaHkKe MOTy JIakO Ja MEHajy CBOJy KpEIUTHY
nonutuky. Kama kamatHe crome y cBeTy Majgajy OHeE
nosehaBajy Mapke M Ha Taj HaYMH HajgokHalyjy man 0a3-
HUX (mubop, eyponmbop) kamatHux croma. Kama wucupr-
Jb€Ha MPUBpEAAa U OCUPOMAIIEHO CTAHOBHHILITBO BUIIE HU-
cy Mormm jna ruiahajy BHCOKE HakKHaJe 1Mo OaHKapCKUM
KpeIuTHMa, Ip)KaBa je MpUTEKIa Yy MOMOh M KpPO3 CHCTEM
KaMaTHOT CyOBEHIIMOHWpama, Ha TepeT Oylera, TayHHje

y UENMHW, T€ HCTY Cy pajao MNPHUXBaTWIM W nozapaBuwin.” (Bun
Pucranosuh, Ocepm na auxeudayujy eenukux nocioenux éanaxa, Exo-
HOMCKH aHaiu, 0poj 4/03)
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cBuX rpahana, omoryhmna 6aHkama Ja W Jnajbe Hariahyjy
JMXBapcke kamate U yBehaBajy cBOj IpoQHT.

OrpoMHu npoduTu Koje OaHKe OCTBapyjy IOACTa-
K40 je 3Ha4yajaH MPUINB IIMEeKYJIaTHBHOT OAHKApCKOT KaIu-
Taja KOju BpIIM MPUTUCAK HAa UHQIIALK]Y U KypC AUHApa, a
KOjU ce HeyTpaJluIlIe Kpo3 BeoMa MpolieMaTHuaH MEeXaHu-
3aM, perno omneparyjama IeHTpaiHe OaHKe, a MPEeKO KOjux
OaHke ocTBapyjy orpomue npogure. Kamatna croma mo pe-
o omnepanujama je uznocuna edexrusHo u 20%). 1 nopen
cBera HaBeJieHoT, OaHke y CpOuju Tpeba na mnahajy mopes
Ha NpodUT MO U3y3e€THO HUCKO] cromu of camo 10%. YV
XpBarckoj oH, Ha npumep, uznocu 20%.. Kopucrtehu pasue
nopecke mnorogHocTu Oanke y Oyper CpbOuje yruahyjy
e(eKTHBHO HajMamu nope3 y EBporu, Koju je 3HaTHO HIXKHU
U, IpeMa HEKUM IpOIeHaMa, OH €(PEKTHBHO M3HOCH CaMo
oko 5%. Ha 0a3u cBera 1o cajga peueHor, jacHO je Ja cy
OBaKBOM TIOJIMTUKOM OaHKE BHUIIE OJ1 JeTHE JICIICHH]e HEMU-
JIOCPJIHO WCHCaBajie KamuTal MpuBpeae u rpahana, ma ce
MOJXKE pa3yMeTH KaKO c€ TNpUBpela Haluia y KOJarcy u
3amTo cy rpahjaHu cBe CHUpOMAaIIHHjH, a OaHKE OJJIMYHO
MOCIY]y.

300r TOra je MHOrMMa TEIIKO pa3yMeTH Jla OHaj KO
j€ 3a TaKBO CTamk€ HajOArOBOPHU]JU MOHOBO y CpOuju 0odu-
Jja anconymmo oopeuiere pyke oa cucmem 0osede y ped. Jla
j€ CIMYHy 1IaHCy J00UO0, O] CTpaHe CBETCKE OJUTapXuje U
KpYITHOT KamuTana, Herae BaH CpOuje (kKao HWeroB KoJjera
boxunap benuh y Tynucy, JIubuju n Erunty) To HEe Oun
6uno vumra HOBO. [loncetnhy na cam panuje Beh nucao ga
je BammHrToHCKHM JOTOBOp jeAaH YHUBEp3aJiaH MporpaM Koju
Ce peanu3yje y HHTEpECY CBETCKE OJIMTapXuje M KpPYITHOT
KaruTaia, a OHM UMajy OrpoMHY (DMHAHCH]CKYy MOh M Y CTamy
Cy Jla y MHOTUM 3eMJbaMa OOJIMKYjYy TMOJUTHYKA U MEJHjCKU
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MPOCTOp, T€ HAMETHY €KOHOMCKY TIOJIUTHKY KOja EbUMa OATO-
Bapa, Te y CKJIaJly ca TUM KpPEeupajy U KaJpoBCKa peliemha Koja
he To y mpakcu peanm3oBaTH.

Ha xpajy, camo 1a KOHCTaTyjeM Ja UCTOT JjaHa Kaja M.
Juakuh naje u3jaBy Kojy aHATM3UPAMO Y OBOM TEKCTY, JIMACPH
crpanaka CHC u CIIC (ca xojuma JluakuheB YPC kpo3 necer
naHa Tpeba 1a popMupa HOBY CPIICKY Biiafy) ce Hanasze y CAJL
(Anexcanmap Byunh) n Hemaukoj (MBuua [Hauwmh). Jlunmep
CHC nam u3z CAJl, HakoH cycpera y CrejT nemapTMEHTY,
caommrasa’’ Oa je nped Cpbujom medcax nym u MyKo-
mpnan nocao u oa he Hosa enada mopamu oa 0yoe
CNpemMHa 0a ypaou MHO20 mo2a Wmo Huje NonyiapHo, No-
najyhu da je 6uno peuu o Kocogy, u oa no mom numarsy
Cpbujy uexa mexcax nym."*® JTunep CIIC je usjaBuo™ da
je bBepaun 3a0060/6aH HA KOjU HAYUH CY Y KOAIUYUOHOM
cnopasymy Cpncka nanpeona cmpamka, Coyujanucmuuxa
napmuja Cpouje u Yjeourwenu pecuonu Cpouje Oeghunu-
camu OK8UpHU Yumesu noaumuke Hoge Bnaoe Cpouje, a

7 http://www.nspm.rs/hronika/aleksandar-vucic-nova-vlada-mora-da-

uradi-mnogo-toga-sto-nije-popularno.html

18 Cana je mocTano MOTIYHO OYHIIEIHO OHO O YeMy caM paHmje Beh
mucao (BuAeTu Tekct: [loyzoanocm nocefiux cmy6oea). CIOJFHH aKTe-
pu — mpe cBux CAJ] u EY — nawm, Hajsehum nmemom, 0OIHKYjy TONMATHY-
KU ¥ MEIHjCKH MPOCTOP U yCMepaBajy YHYTpalLllby U CHOJBHY MOIUTH-
ky CpOuje mpema cBojuM uHTepecuMa. OHHM Cy HaM MOJIENUpaId HE
camo Bia/iajyhy, HEro M ajTepHATHBHY, OMO3UIHMOHY TOJUTHYKY CIIe-
Hy. 300r Tora he Temko m akTyenmHa cMeHa Biagajyhe rapHUType y
CpOuju moHeTH Heku OoJbuTaK 3a meHe rpahane. Camo he jennu moc-
JYUIHUIW OMTH 3aMEH-EHH JPYTHM jOII KONEPaTHBHUjUM (Ipe] KojuMa
je meoicax nym u mykompnan nocao).

19 http:/iwww.politika.rs/rubrike/Politika/Dacic-Berlin-zadovoljan-
okvirnim-ciljevima-nove-vlade.sr.html
http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2012&mm=07 &dd=13
&nav_category=11&nav_id=626404
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Kaoa cmo numaiu 0a U uma npodrema 0a uoemo ca
jeonuma unu opyauma, 0802a Nyma ce HUcCy Onpeoeiuu 3da
Hemoxpamcky cmpanxy u Taduha, anmu ¢y HaMm CaOIIITHINA
da 6u 3a wux npobdrem d6uo camo ako o6u y Bnaoy ywna
Hemoxpamcka cmpanxa Cpouje.

(vn 2012)
P.S.

Y Besm ramema Benukux gomahux Oanaka (2002)
MUcao caM y BHWIIE HaBpara, Ma caM y 4aconwucy I eonoau-
muka y TeKCTy Yuunyu ceomocoouuirve 61adagune exo-
Homckux excnepama (2008) Hammcao Kako ce y cpedcmaeu-
Ma ungopmucara nojasmyje ungpopmayuja oa je Hapoomna
banka oodbuna ,,000ponamepue npenopyke * mehyHapoouux
@uHancujcKux opeanuzayuja, He camo 0a NOCMynu ynpago
OHAKO KaKoO je NoCmynuna y ciyuyajy cmeyaja, He2o u 0d-
mym (03.01.2002) kada mo mpeba yyunumu u ,, npenopy-
Ky ocoba ca kojuma mo mpeba peanruzosamiu.

Henagno je (29.06.2017.) xonera Muoapar Ckyinuh,
TMPEKTOp MHcmumyma 3a eKOHOMCKO NpasHe eKcnepmuse
o0jaBuo TekcT (Voujare xoje mpaje — 3awmo eeh 15 eo-
OuHa mpaje aukeuoayuja nem cpnckux Oamaka u Kako je
ona ucnianupana u ypahena no nanoey uz CAJ/[) y xome je,
y3 Kpahu MpornpaTHH TEKCT, IPBH IMyT jaBHO 00jaBHO U
OpTrMHAJIHE JIEJIOBE M3 JIBa BEOMa Ba)KHA JOKYMEHTa, KOjU
noTBphyjy OHO IITO CMO W O caja CIyTWIA. YBOJHHU H
3aBpIIHU KOMeHTap kosere Ckynuha, y3 OpruHaiHe J1e10Be
JIBa TOKyMEHTA KOje je 00jaBno, MPEHOCUMO Y HACTaBKY.

JlukBunamuja Bomehux cprnckux OaHaka, WCIUTAHU-
pana je y Cjenqumenum Amepuukum JIpxkaBama. Jloka3 3a
TO Cy HAJIO3U KOjU CTIXKY HallMM Biagama, jomr oxa 2001.
TOIMHE, peJOBHO. TH Hal03W 3HaYe AUPEKTHBY, HE CaMo Ja
ce HeUITo u3BpIIH, Beh Ko, Kaaa, ca KOjUM CpeICTBUMA U Ha
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Koju HayuH he To ypaautu. Hamore o nukBupanuju met
Bojschux cprckux OaHaka MPUKa3yjeMo Y TEKCTY KOjU Clie-
JM, y3 HAallOMEHy Jla M Iocijie MyHux 15 ronuHa, u nasee
Tpaje BUX0Ba JUKBUAAIHM]a (T10jeIMHU JUPEKTUBHHA HAJIO3U
JaTU Cy Ha YUCTOM XpPBAaTCKOM jJE3UKY), a U padyHapCKu
nporpam, 1o kojuma he pagutu ner 6aHaka y JUKBUAALUU
cy u3 baxonra (XpBarcka)!

CBe 0BO je Ayro CakpuBaHO O] 3aIIOCICHHX, a TJIaB-
HY YJIOTY y OBOM IIPJbaBOM IIOCIIy MMau cy Takohe ,,cTpy-
Ymhalli‘* U3 MHOCTpaHCTBa. Tanamnma ,,)uHaHCHjCKa BIIACT",
taynuje, Mnahan [dunkuh, boxunap benuh u Panoan
Jenammh Onnm cy Tek myku u3Bpmonu Tyhux nHamora. To
ce jacHo BuaM H3 Jenenie kojy je 12. meumembpa 2001. ro-
nmuHe, [lopy MynuHekc mocinao Becuu [lunuh, Tagamimoj
TUPEKTOPU ATEHIMje 3a OCHTYpame JIENO3MTa, CaHallujy,
cTeyaj M JMKBHJAIM]y OaHaka, KOJOM H3Jaje Mpelu3Ha
YIYTCTBa 3a CIPOBOhEmEe, KaKO HAaBOJAHM ,,aKlHje OaHKpOT-
cTBa mer Oanaka“. M3 mucma koje je 7. meuemOpa 2001.
ronuHe Dyphuma OrmweHoBuh, CaBEeTHUK 3a OCUTYpambe
nerno3uta 'y MelhyHapoaHO] (PUHAHCH]CKO] WHCTUTYLMjU
DFID, ynytuna Becuu [lunnh, nupexropy Arenuumje, BUau
ce Ja je maH paHuje, 6. menemOpa, oIp)KaH cacTaHak ca
BuuierysepHepom HBJ PanoBanom Jenammhewm, u na ce Beh
Taja 3Hano na he 4. janyapa 2002. roauHe OUTH MOKPEHYT
W CTE€YajHU TIOCTYIAK HaJl THX TeT OaHaka.

To noka3yjy MHTEpHU MeMOpaHayM oxa 12. neuem-
opa 2001. rogune u u3BemTaj ox 7, neuemopa 2001. roau-
He, Koju je cturao Ha ume Becne [lunuh, ox crpane [lopua
Mymunekca (IIpeamer: Axyuja 6ankpomcmea nem 6aua-
Ka), ca ,,Ipenopy4yeHuM  THMOBHMa 3a et O6anaka. Hanwme,
,IIPENopyKa‘ (4uTaj: TUPEKTHBA) je Onja Ja UMaMoO THMOBE
yrnpaBe 3a OaHKPOTCTBO 3a CBaKy OaHKy cacTaBJbEHE Kao
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IITO clieau: Boha TMMa, aJBOKAT, MEHAIIEp 3a 3aTBapame U
oTBapame OuiaHca, MeHarep 3a obaBese, MeHalep 3a UMO-
BHHY M MEHAIIEp 3a 3rpaje.

Ilpeu 0okymenm
Hopu Mununexc 3a cocnolhy Becny [unuh
(12.12.2001)

...Jlupexrop 6anke Jyro bop je mpucrtao ma ocrane
aKo M kaja OaHka Oyne y OaHKpPOTCTBY. AKO OH MMa KBa-
nuduxkoBaHe Jpyae Mehy cBojum pamHuniiMa oHu Tpeba na
Oyny omaOpanu, ako OaHKa HeMa KBalu(UKOBaHE JbYHE
oH/a Tpeba 1a My 00e30e1MMO JbyIE O] pPaJIHUKA OJIaB/Ie U3
Arennuje.

3opan y Jyro6aniu je HaBeo Ja HUje 3aMHTEPECOBaH
Ja OoCTaHe Kao JIMKBUAAIMOHHW YIpaBHUK. Tpeba nma Ha-
MMEHY]eMO HEKOra Ha TO MECTO, MOXKJa 30paH MOXe Ja
npenopy4n Hekora u3 banke. K Tome, ja hy 3amonutu 30-
paHa J1a Mpernopy4n Apyre Jbyae u3 OaHKe J1a TOMOTHY JIH-
KBHUJIAIIMOHOM yTIPABHUKY.

Bepyjem na cre ogabpanu HoBOT ampekTopa y beo-
OaHIM U OH je W3jaBUO Jla je 3aWHTEepecoBaH ja Oyje JHK-
BHUJIAIIMOHU yTPaBHUK. 3aMoJu0 OU Tra /a omadepe ocodsbe
0J1 TPEHYTHO 3aII0CJICHUX y OaHIIH.

Pa3zymeo cam na He MHCIHUTE Ja calallakbu JUPEK-
Top MHBectOaHke MMa CMOCOOHOCTH na Oyne ITUKBHIA-
[IMOHU YIPaBHHUK, aKO j€ TO Ta4HO, OHAa Tpeba ma omade-
pemo ocoOy ¥ Ja joj MOMOTHEMO Jia omadepe TuM kKoju he
My Tiomohwu.

Mucnum 1a UMate moBepeme y HoBy ocoly y beo-
rpajickoj OaHIM 1 Tpeba Ja MOTBPAUMO Ja j€ OH 3auHTepe-
COBaH Ja OyJie TMKBUAANMOHY yripaBHUK. [lox mpermocTas-
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KOM J1a TIOTBPJIMMO Ja j€ OH 3ahHTepecoBaH Tpeba Ja oja-
Oepere THM Koju he My momMoh# 0/1 TPEHYTHO 3aIOCIEHUX Y
OaHIN.

YrpaBHUIM U BUXOBO 0c00Jbe Tpeba nma Oyay o0y-
YeHH, YKJbYUyjyhu v 6 wim 7 JbyJu Koje OMCMO 3aroCIuIn
oJ1 UHTEpBjya koje cMo OnuBepa | ja CIIPOBENIM OBE HEJe-
Jbe. bunt Tomac omnnasu u3 beorpana 14.12. a Jlasun Iap-
kep 22.12. A Tomac ce He Bpaha go 04.01. Mehytum,
HaBun ce Bpaha 28.12. Axo je To moryhe 6mino 6u 106po 1a
UCKOPUCTUTE YETBPTAaK U IE€TaK OBE Heaesbe Ja obase
00yKy ocobOspa OBUX MeT OaHaka, A0k je Tomac jomr oBre.
Axko 1o Huje Moryhe, onaa JlaBua MOXe COpOBECTH OOYKY
cienche Henesbe U TOKOM Kpaja OBE HeleJbEe Kajla ce BpaTH
y beorpan.

Obeszbehere

BaxHo je ma oapeauTte Hekora Kao OATOBOPHOT 3a
obe30eheme y AreHnuju u y net 6aHaka. Pasrosapamu cmo
ca ocobom 1o umeHy MpBomeBuh Koju je TPEHYTHO 3a-
nocieH y beobanmu. OH je agBokar mo oOpazoBamy U Tpe-
HYTHO pajau Kao nupekrop obezbehema y beobanmm. Ipe-
mopydyjeM Ja yHajMuTe rocrnoguHa MpsomieBuha kao au-
pekTopa obe3behema y AreHuuMju ¥ 3aMOJIUTE Ta Jia MpH-
MpeMu I1aH 3a o0e3beheme y AreHnuju u 'y et 6aHaka. Ja
O KOpHCTHO KOMOMHALHWjy monuuuje u ¢pupMu 3a o0e3-
oeheme, rocnomun MpsomeBuh 3Ha Hajoosbe Gupme 3a
0Baj MOCAO0.

Aymomobunu

buhe Ham moTtpebHO KOpumTheme Tpu ayTomMoOMiIa
cienchux mect mecenn. OHm he Owtm kopumrhenu 3a
npeBo3 ocobspa 0 bopa, mpeHomeme NOpyKa Yy OKOJIWHHU
beorpana. Ilpennaxkem na y3mere oBe ayromoOusie U3 ye-
tupu 6anke y beorpany.
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Ynymcemeo 3a nuksudayujy

Tpaxuo cam ox Jenene ma o0e30eanm Bep3ujy OBOT
YIIyCTBa Ha CPIICKOM je3uKy. Heku mmcie aa je To ymyT-
CTBO mpenayrauko u nerasbHo. [lejBun m bun he mpunpe-
MUTH W3BPIIHM CKETaK OBOT YIyCTBa Ha OKO MET CTpa-
nuna. Obyka he ce 6a3uparu Ha oBoM caxkeTKy. C 003upom
Ha Opoj OaHaka Koje uay y OaHKpOT Beoma je BakKHO J1a Oy-
JeMO ITO KOHCTPYKTHBHHUJU W 3aXTEBaMO O]l JIMKBUA-
[IMOHUX YIpaBHHUKA J]a MPHUIPEME KpaTKe MMUCaHe HeJleJbHE
u3BemTaje. Jla mu Tpeba Aa mpunmpeMuMo KOHIENT pajga u
yroBopa 3a 30I1? Mopamo na Oynemo curypHu na oOe
ctpane 30Il u AreHuuja, cxBaTajy Koje Jy>KHOCTH TpeOa
na Oyty U3BpIIIEHE, 1aTyM U OaHKe KOj€ Cy YKIJbyUCHE.

Yeosapauu

Mopamo 1a mocTaBUMO YTOBOpPE 3a pa3inuuuTe OaH-
ke. IlocToje cykobu mHTepeca koju he AMKTHpaTH HEKa
noctaBJbeHa. Jla M KemuTe Ja MPOBU3HjY OApEIe OBE OJI-
nyke wiu BU win OnuBepa sxenuTe a Oyaere ymemanu?

Coyujanuu npoecpam

HiMmniepaTUBHO je N1a COIMjallHK MpOrpaM 3a 3aro-
cieHe y Oankama Oyne HampaBsbeH. HoBarr je o6e30ehen 3a
wiahame 1 3anocnenu y bupoy pana cy cBecHu mporpama u
KaKo Ta Tpeba CIpOBECTH. YKOJIHMKO OBO He Oyne ypaheno
Kako Tpeba mmaheMO He3aMHUCIUBE APYIITBEHE HEMUDE.
Mopamo ma y cBakoj 6aHI 00€30ea1uMOo JIeTaK ca JAeTabu-
Ma Mporpama M Kako 3arocClIeHH MOXKe Ja 3all0YHE IMPOIEC
pUMamka OTIPEMHHUHE UT/I.

Hngpopmayuja oenonenmuma

[Ipe uHTEpBEHIM]E Ba)KHO j€ /1a y CBaKoj uinjamu
Oanke o0e30enuMo nH(popMalmje ca aerajbuMa mTa he ce
JIECUTH ca JIETO3UTUMA | TJe U Kana he cpeacTBa OuTH pac-
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moJiokuBa. Beoma je BakHO Ja IOBOJBHO cpejcTaBa Oyje
Ha pacroyiaramkby HHCTHTYIHjaMa.

Humarwe nopesa

Kao mro crte ymosHnatu cpeiactBa koja o0eszdehyje
Caetcka OaHKa He CMejy ce KOPHCTUTH 3a Iiahame mopesa
Ouno xakBuM BrnaguauM uHCTHUTyUHMjama y Jyrociasuju.
Mmuoro nyta cMo Owim yBepenu na PemyOiamka CpOuja He
MOJKe HarTahuBaTH HUKaKBE Takce, UMakK, IpeMa MOjUM ca-
3HambUMa OBO oOehame HHUje JaTo HamucMeHo. Moje Mui-
Jb€HE j€ Jla HUjelaH O]l yroBapaya He MOXE MOTIHUCATU
Yroeop 6e3 mucMeHe NMOTBpJE /1a HUKaKkBU mope3u Hehe
OUTH pa3pe3aHy...

Jlpyzuu 0oxkymenm
Hopu Mununexc 3a zcocnoljy Becuy [lunuh
(oupexmuea u3z Bakosa, 07.12.2001)

...Jlana 6. meunemMOpa oapxaH je cacTaHak C BHIIe-
ryBepHepoM JemammheMm y cBe3W HaMHpema JeTroHeHaTa
ner O0aHaka HajJ KojuMa he OUTH MOKpPEHYT CTEYajHU MOC-
Tynak 4. janyapa 2002. ronvuHe Ha KOJeM j€ 3aKJbyUeHO:

Jla he AreHuuja mITO XUTHHUjE OAPXKATU CACTAHAK C
npencraBuuuma UT cexkTtopa HaBeneHMX MeT OaHaka U
CeKTopa mociioBa ¢ rpahjannma paau npoueHe muxose UT
ornpeme, 006paze U MOryhHOCTH MpHUIpeMe MojaTraka rnpema
npeUiokeHUM (opMaTuMa, a pajad ycrocTaBe HMH(OpMa-
IIMOHOT MOCTa TojaTaka u3mely 6anaka u AreHmuje u 6aH-
Ke Ha Kojy he ce npeHeTn nojanu win koja he na ucrutahyje
OCUTYpaHE JICTIO3UTE.

Ja he HBJ uuMm npuje oapkaT MHUIM]ATHU cacTa-
HaK, pas3roBop ¢ mpencraBHuiMa llomraHcke mreauo-
HUIIE HA KOjy OM mpema JOKyMeHTY of 29. HoBeMOpa Tpe-
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0asio 1a ce MpeHecy CBH JCMO3UTH (PU3MUYKHUX JIMIA, Paad
nporeHe moryhnoctu, UT ompemibeHOCTH M HaymHA Ha
koju he he nmpeHoc xemno3uta OUTH OCTBAPEH.

Jla he HBJ xuTHO, HaKOH OJpPKAHOT CaCTaHKa C
[TomTaHCKOM MITEAMOHUIIOM, a HajKacHHje IO MOHEJEIb-
Huka, 10. genemOpa, OAIyYUTH Ha KOjU HauuH he ce KoM-
neH3upaTu rpahjaHu — MPEHOCOM JENO3UTa, HCIUIATOM
nyteM Haiora 3a ucruiaTy Wiy Ha HEKU JPyTH HA4YWH, KaKO
Ou ce uMM IMpHje 3amoyese mpurpeme. TemebeM Trope
HaBe/IEHUX 3aKJbydaka, AreHnuja je 7. neuemOpa y 9 catu
oJpXKaja cacTaHak C MpeAcTaBHUIMMA TieT Oanaka — UT
CTpyumalliMa M CTpy4malliMa M3 CEeKTopa 3a IOCJIOBE ca
rpahanuma.

[TpesenTupan UM je opMaT TpakeHHX MOJaTaKa, Te
cy OaHKe 3aMOJbEHE 3a Capajmy U Ja MpeMa MPeaIoKEeHOM
dopmary nmojgaTaka Koje Mopajy Ja JocTaBe y AreHuujy aa
MIPOIICHE KOJIUKO j€ BpHUjeMe MOTPEOHO 3a 00paay TUX Mmoja-
Taka, T€ J1a eBeHTyaJlHO youe mpolieme, noremikohe u Ha-
Be/y MPOLIEHY W aJTepHATHBHU HAYMH JOCTAaBE TOAATaKa.
TpaxeHe nopaTke — MPeUIOKEHO je Aa To Oyay Mojanu Ha
HUBOY jeHe (uiirjane cBake o]l 6aHaka — Oyay MpHUIpeM-
JbeHu 70 cieneher ueTBpTKa, 13. nenemopa.

YV mehyBpemeny he codrBepcka kyha /Juanoe Bako-
60, XpBaTcka — Koja je mpojaia AreHIuju rnpaBa KOpHIL-
hema mporpaMa 3a UCIUIATY JEMO3HUTa, OUTH KOHTAaKTHPaHA
pamu cBux wmoryhux oOnmka momohw — KOHTaKaTa C
MOCJIOBHUM OaHKaMma, €BEHTYaJHOT cacTaHKa C HUMa pajau
IITO KBAJIUTETHHjE MPOLIEHE JO0CTaBe MoJaTaka, TPEHUHTra
paja c mporpaMoM, yunTaBama Mojaraka u MpeHoca UCTUX
Ha OaHKy mpey3uMaresba JACNO3UTa WM OaHKy HCILUIaTH-
TeJba JeTIO3UTa, Te he mpeMa BbUXOBO] MPOIEHU WA HUXO0-
BU IPEICTaBHULM 10hH, mpema JoroBopy y beorpan, wmu
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he ce mpoOHU (TECTHH) MOAAIM TOCTABUTH FbUMa TUPEKTHO.
[IpennaxkeM na KOHTAKT 0coba y AreHnuju ¢ kojuM he 6aH-
Ke JlJa KOMYHHIIPa]y Y MelyBpeMeHy u koje he Takohe Ou-
TH KOHTAKT ca MHOM, OJTHOCHO C IIporpaMepuma u3 XpBat-
cke, Oyne rocroha Anka I'ajuh rocmomun Briactumup
CrankoBuh.

U3 pasroBopa ¢ MoCIOBHUM OaHKama yO4eHO je Ja
6u Mormo na Oyzae cinemehux mpoOiiema: KoHayHa 0Opaaa
roJlaTaka ¢ JaTyMOM OTBapama CTEYajHOT MOCTYIKa HE MO-
ke aa Oyze y poKy HEKOJHMKO JaHa U3 HEKOJIMKO pas3jiora y
BehuHM O0aHaka je o0pauyH U KibUKEHe KaMmaTa 0 JIeNo3u-
TUMa rpal)aHa roMIIBkY, T€ ce IPOBOAM HAKOH 1. jaHyapa u
Tpaje Mo HEKOJIMKO JJaHa — TaKo Jla caM 0O0payyH KamaTa u
MIPUITHC HE MOXKe Ja OyJie TOTOB 0 4. jaHyapa...

Taxohe, KiIKEHhe peaTi30BaHUX YEKOBa TPOBOIH
ce u o 15 naHa no u3naBamy, na yekoBu u3aanu 30. ne-
neMOpa, Mory OWTH NpPOKHWKEHH TeK OKo 15. jaHyapa;
Behuna Oanaka 3a Benuku Opoj Jlemo3uTa yOIIITE HEMa
M0JIaTKe O MAaTUYHOM Opojy NENOHEHTa M JIp>Ke Jia ra He
MOTY HHM Ha KOJU HA4YMH, OCHM OJI CaMUM JelOHeHara
no0utu. A To 6M Morao na Oyzae mpobiieM, jep je MaTUYHU
Opoj JAemoHeHTa jemaH oA o0aBe3HMX TojaTaka Ja Ou ce
MOTJIM CyOIMMUpaTH CBHU JICTIO3UTH jenHe ocobe. Mako je
O0aHKaMa PEYeHO Ja CBM OBU Mojaunu Tpebajy OUTH paau
TECTHpamba HOBOT Iporpama Koju je AreHuuja HabaBuia U
panu mpoIeHe CTPYKType JIeNO3MTa, pal €BEHTYyajlHe O-
JyKe O TmoBehamy OCHUTypaHUX JENo3uTa — Jakjie, HUje
OWJI0 HUTH Ha3HAKe Jia MoJany Tpebajy paau UCIUIaTe Hu-
XOBHUX JIEMIOHEHaTa, Me)yTMM youeHO je Ja Cy IOjeIuHU
NpeJCTaBHUIM OaHaka BjepOBAaTHO CBJECHH Ja je pHjed
yIIpaBo O CTeYajy HUXOBUX MHCTUTYIIH]A, T€ je Moryhe ma
00jKOTYjy capaamy U JOCTaBy IOJaTaKa.
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Oco06HO mporewyjeM 1a 0aHKe y POKY OJ1 HEKOJIUKO
JlaHa 0J1 0TBapama CTEYajHOT MOCTYIKAa HUCY Y MOTYhHOCTH
uMatu obpaheHa TauHa crama 3a JaH crevaja, Beh y poky u
1o 15-20 nana ox naHa crevaja, y3 CBY Cypajmy U CIIPeM-
HOCT 3a CypaJilby TeMeJbeM TECTHUX Koje he MpoLeHUuTH U
nomohu y nporean UT cTpyumanu moctoju MoryhHocT Be-
JuKe 30pKe y JOCTaBJbEHUM IMOJalMMa, T€ Bajba Pa3MHUIL-
JbaTH U 0 apyroj moryhnoctu ycnoctase MT mocra. IITo
he, ykonuko OaHKe JOCTaBe TECTHE MOJATKE Kao ILUTO je
noroBopeHo 10 13. nenemOpa, Beh OUTH MpOIEHEHO cieie-
her Tjeqna.

be3 ycke capanme ¢ 6aHKOM Ha Kojy Ou ce TpaH-
chep nmemosuta Tpebao paauTH U mporeHe muxoBux UT
moryhHocTH HHje Moryhe ofpeanTH 3a KOJUKO JaHa ATeH-
II1ja MOKE OPTaHU3UPATH UCIUIATY WIIH TPHjEHOC.

VYKoNIMKO Cy nmojaiy A0CTaBJ/bEHU Of OaHaka mpema
AreHnuju ynotpeOJbUBU Tj. Ja ¢y y (opmar koju je Tpa-
EH, Te ako OaHKa Ha KOjy ce JIETIO3UTHU IMpeHoce HHpOp-
MaTUYKH CIpPEMHA, CIOCOOHA Ja WX Tpey3Mme, ATeHIuja
MOJ€e Y KpaTKOM pOKy o1 5-7 naHa ja npunpemu oopahene
nmoaatke 3a Tpancdep. MehyTum, yKoIuKo moganu He Oy ny
JIOCTaBJbEHM Ha HAUYMH HA KOJU j€ 3aTPa)KCHO, YYUTABAHE
nojnataka he OuUTH oTexaHO M HHje Moryhe MpoOLEeHUTH
KOJIMKO TpeOa 3a MCrpaBak. YKOJIMKO ce M€ Ha HCIIIaTy
Jerno3uTa ciameM Haiora 3a mcroiaty, mro cMatpaMm He-
eKOHOMHMYHHMM 300T MaJMX M3HOCA, a BEJMUKOI MOTpPeOHOT
BpEMEHA M HOBIIA 3a MPUIIPEMY, TOTPEOHO j€ MHOTO JIyXkKe
BpeMeHa (MOK/J1a ¥ BUILIE CEAMULIA).

[IpBY 1 OCHOBHU TIPEAYBjET 3a OpraHU3aIljy TpaHC-
¢depa unm ucriaTe CBUX JICMO3MUTA jecy KOHAuHU oOpaheHu
MoJlalli JOCTaBJbEHU Ha 3aTPa)KEHU HAUWH, Kao W MpUIIpe-
Me (MH(pOpMaIMjCKe U OpTaHU3aIMOHE) caMe OaHKe Ha KOjy
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he ce m3BpmmTH Tpancdep win koja he ucrurahuBaru nemo-
3uTe. YKOJIHMKO MOJAIM KOJH C€ JOCTaBE HUCY Kao TPaKEHU
— JIaKJie, aKO YEKOBU HUCY NPOKILMKEHU Y POKY OJ HEKO-
JUKO JIaHa, WIM aKO KamaTe HHUCY OOpadyHaTe W TPUIIU-
caHe, OecripeIMETHA je JocTaBa Mojaraka, OTHOCHO MTOHOB-
Ha noctaBa HakoH 20 mana. [loctaBa mogaraka — 3arpaBo
JOCTaBa HETAYHMX TOJaTaKka Mako OW ATreHIuja Wi OuJo
TKO JPYTHU N0 BbUMa MOCTYTa0, HacTaja Ou 30pKa 1 HeroBe-
peHbe IITSMIIA.

Kamacmpogpa cpncke npuepeoe,
HaKoH onepayuje 6ankpomcmea nem eooehux danaxa

Kaga cy 4. janyapa 2002. roguHe 4eTUPU CpPIICKE
6anke: beobanka, uBecrOanka, Jyrobanka u beorpancka
OaHka, cTaBJbeHEe y cTeyaj, a 3aTuM 13. ¢debpyapa te ro-
nHe 1 bopcka 6aHKa, Ha 4eno ympaBe THX OaHaka CTyITHIIa
je AreHLje 3a cTe4aj U OCUTypame JAEN03uTa, Y K0joj Ccy
3arocyeHy OuiH ,,IMOHU* THOCTpaHUX MOhHUKa, 1a cy Kao
U3BPIIMOLY MPUXBATAIU IUIAHOBE M3 MHOCTPAHHX KyXHba
U J10 /IeTajba UX pean30BajH.

Kako je onmax, HaKoH TOra, OTBOPEH IOCTYIAaK
npuBaTH3alyje ApyIITBeHUX mnpeayseha, a mehy muMma u
rUraHaTa CpIicke mpuBpele U Hocuouna pasBoja CpOwuje,
AreHnuja 3a cTeyaj U Jeno3uTe OaHaka, MocTaja je Biac-
HUK BHIIE OJ] XMJbaJy BEIUKUX NMPUBPEIHUX npenys3eha u
JlaBaJjla CcarjjacHOCT Ha INpOLEHY KamnuTana Tux mnpeayseha,
Kojy cy obpahuBanu Bynuh, Bnaxosuh, )Kuana Onbuna u
JIpYyTH.

XUNoTeKke W MEHHUIE ca KOjuMa Cy pacrosaraie
OBUX TeT O0aHaka, CTaBJbeHE Cy BaH cHare. [lodena je pac-
npoaaja. CeTuMo ce camMo OJUTyKe MpeACeAHUKa YTPaBHOT
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onbopa Te Arennuje, rocnoguaa Muposey0a JlaOyca, koju
je UCTOBpEeMEeHO OMO W MOTHPEICETHUK CaBe3HE BiIajie, KOjU
je 15 MuHyTa 10 MCTEKy pajHOT BpeMeHa y TproBHHCKOM
cyny y beorpany, nao carmacHocT na ce 3a 22,5 MUIHMOHA
JoJapa npoja y aupekTHoj noroaou JKenesapa Cmeznepeso,
MaKo je OJuTyKa YTIpaBHOT 0700pa JOHETa TOT JaHa, TEK y
21 4gac yBeue. Tako je MHBecTOaHKa M3ryoOuia moTpaxupa-
e BUIIIE OJ1 [10JIa MUJIHjape oapa!

AMmepuuku eKoHoMcKu youya
y Azenuyuju 3a canayujy oanaka

[Toncehama pamu, [lopu MynuHekc, KOHCyJITaHTa
amepuukor J{p>xaBHOTr Tpe3opa, KOju ce IMOYETKOM MpoIle
JelieHuje, Ha BoJie0aH HaulH Halllao y CPIICKO] ATEHIUjU
3a caHauujy OaHaka, OMO je MOKpeTay JHMKBUAALMja TET
BEJIMKHUX CPIICKUX OaHaka M KIACHYHU TPHUMEp ,,6KOHOM-
ckor yowure®, 30or unjux Henena he CpOuja myro na uc-
TmariTa.

Llopu Mynunekc je, 6uo ycneman jguksunaTop Ha-
ponne O6anke bocHe m XepueroBune. 3aHUMJBMBO j€ J1a je
nocje JTUKBUALM]je CPICKUX OaHaka, cineaeha MynuHekco-
Ba ,,KpU3HA" Jy’)KHOCT OWja MecTo — ,.caBeTHHKa y lleH-
TpanHoj 6anuu Upaka“ 2003. roguHe, HENOCPETHO MO ame-
puukoj okynanuju Mpaka. OH je, Ha mpumep, ob6aBecTHO
byma u CNN na cy CamamoBu Jbyau, Mallo MpeJa MoYeTaKk
oomOapaoBama Wpaka, m3nenu u3 llenTpamne GaHke OKO
900 munuona nonapa. Ilocie Te Ay’)KHOCTH, jaBHU Tpar My
ce ryou. Jlpyrum peumma, Moriio Om ce pehu ma je
MynrHeKkc BEpoBaTHO OMO YOBEK 3a MPJhaBe MOCIOBE aMe-
pUYKOT (PMHAHCH]CKOT €CTaOIUIITMEHTA.
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WHOCTPAHE NHBECTHUIIAJE
KAO TMTAHAIIEJA

VYnpaBo ce HaBpillaBa Iiesia JICLIEHH]a Y KO0JO] UCTH
kpearopu (MM®), peanuzaropu (Braaajyha monutuuka u
€KOHOMCKa €JIMTa) U Ipornararopu — yoehusauu (Meanjcku
eKCTIOHUPAHU aKaJIeMCKH €KOHOMUCTH — Tpe CBera, caBeT-
HUIIM TIPEeMHjepa W MUHHCTapa, Te CapaJHUIM OKYIUbEHU
oko IIJIZIC u MAT-a) HenpekuJHO NOHaBJbajy Aa Cy MHO-
CTpaHe MHBECTHIIM]je MaHaleja — 4apoOHU JIeK 3a CBE €KO-
HOMCKE Tpobieme.

[Ipe necer romuna yoehuBamm cy Hac nma he kpo3
NpUBaTH3AIM]y Y 3eMJby cTUhM 3Ha4ajHEe HHOCTpaHEe MHBEC-
TUIKje, a IITO je jOoIl BakHHje A0O0uheMo M KBaJIUTETHE
CTpaTelllke mapTHepe, koju he Op30 OJ JOMMX JIpYIITBE-
HUX/IpXKaBHUX Tpeny3eha CTBOPHUTH yCIeNIHe MPUBATH30-
BaHE KOMIIaHHje, Koje he Outu motopu Oyayher qyropodHo
OJIPYKUBOT €KOHOMCKOT pacTa M OMIITEer Oyaroctama rpaha-
Ha. /laHac BUOMMO Ja CMO KpoO3 MPHUBATU3ALHU]Y YTIaBHOM
JIoOWIIM Kao BJIACHHWKE JoMahe KOHTpaBep3HE OM3HUCMEHE
U HapKoOOCcOBe U OEIOCBETCKE CIEKYJIaHTe KOju Cy Op30
,OUepynain‘ mpuBaTU30BaHa Npeay3eha, Ha HUX CTaBUIN
KaTaHIle, a paJIHuKe N30aLMIN Ha YIIUILY.
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C nmpyre ctpane, moOwjeHa CpeAcTBa O/ NpPHUBATH-
3anuje (YMecTo y pa3Boj) JpiKaBa je yCMepuiia, pe CBera, y
OyleTCcKy MmoTpouswy cTBapajyhu (y3 mo1aTHo BeJMKa 3a1y-
KUBamkba Y WHOCTPAHCTBY) WIIy3Ujy YCHEIIHOCTH €KOHOMC-
Kkux pedopmu u ,,0056er xKuBOTa*“. CaMO 1O OCHOBY IpPHUBA-
TU3alMOHUX TPUXOJAa U HOBUX KpEAUTa y3E€TUX Yy HHO-
crpancTBy, oA 2001. romuae, CpOuja je Umaia IPUIUB OF
npeko 30 MunHjapau Aonapa, a mpuBpea je JaHac J0Beje-
Ha y KatacTpodaimHo crame. Tako je Opoj 3amociIeHuX ca
HEIITO BuIIe of 2,1 MUIIMOHA Ta0 HA Mamke o1 1,9 MuaroHa
y 2009. roguHu, UHIYCTPHUjCKA MPOU3BOJKA HU Yy JENIHO]
roguau nocie 2000. roguHe HUje HOoCTHUrIa HUBO U3 1998.
(HMTH YUHU TIOJIOBUHY o7 oHe u3 1989) roaune, a coJbHO-
TproBuHcku nepunut (Behu yBo3 ox u3Bo3a) je ox 1,75
Munujapan w3 1998. rommHe mocturao (aHTaCTUYHUX
11,90 munujapau nonapa 'y 2008. roquHu.

Exonomcka monutuka y Cpouju ox 2000. rogmHe
BOoljeHa je Ha MPUHIMNNMA BalIMHITOHCKOT IOTOBOpa —
JemHoOT HeonMOepasHOr TporpamMa paJuKaATHHX EKOHOM-
ckux pedopmu (pazpagmiu cy ra MM®, Ceercka OaHKa U
anmunauctpanuja CAJl) koju y CymITHHH IpeacTaBsba JIEHo
,»yTaKoBaHH~ KOJIU(UKOBAH MPOTpPaM E€KOHOMCKOT HEOKO-
JIOHMjaJu3Ma U KOjU Ce peajusyje y UHTepecy KpyImHOT
(mpe cBera, TpaHCHAIMOHAIHOT) KamuTala, a Ydju Cy OC-
HOBHM €JIEMEHTHU: cTabmiu3aluja, Judepanusannja u npu-
BaTu3anvja. MIHTepecaHTHO Ja HaM caja WUCTH KpeaTopH,
peanu3aropu U ybOehmBaum, mocamanimke TOTPEIIHE €KO-
HOMCKE TOJHMTHUKE, CAOMIITaBajy Ja je UCIPIJBEH OBaKaB,
te CpOuju mpemiaxy ,,HOBH MOJEN pa3Boja™ (Kako peue
kozera Jb. Mayap He paau ce HU O HOBOM, HUTH O MOJEILY,
a HajMamke O Pa3BoOjy) y KOME je MPHUBIAYCHE JUPEKTHUX
WHOCTPaHUX WHBECTUTOPA je/IHA O]l KIbYYHHX Mepa.
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Kaxko ce namm Bianajyha enura mocie 2000. roguHe
HUje TIOCBETHJIAa W3rPadlbU aJeKBATHE HHCTUTYIHOHAIIHE
UHOPACTPYKTYpPE 3a TPXKUIIHY MPUBPENY, YCIOCTaBIbaAY
BJIaJIaBUHE TpaBa U CTBapamy ONTUMAIHUX YCJIOBA 33 KOH-
KypeHILIMjy U TyrOpPOYHO OJP>KUB IMPUBPEIHH PACT, HETO je
NpUXBaTUIA TOTPEIIaH HEeOoNMHOepaHu EKOHOMCKH MpoT-
pam, JaHac HUje y MOryhHOCTH J1a MO>Ke MHOCTpaHe HHBEC-
TUTOpPE Ja MpuByYe (Kako OM OMJIO MOXKEJHbHO) KOHKYPEHT-
HUM Op30 pactyhum TpkumTeM, a00po ypeheHom mHCTH-
TYLMOHAJTHOM HH(QPacTpyKTypoM, OOpa3oBaHOM M Kpea-
TUBHOM paJHOM CHaroM, Hero TO YHHU JaBambeM pa3iv-
qUTUX (HOPMHU CTUMYJIAIH]A.

HckycTBO 1 Ipyrux 3emasba y TpaH3ULUjU II0Ka3yjy
Jla JaBambe BEIMKUX CTHMYyJallMjamMa HHje J00ap HayuH 3a
NPUBJIAYCH¢ HHOCTPAHUX HHBECTUTOPA. Y TaKBHM CIIydaje-
BHMMa, MO TPaBUIY, UHOCTPAHH WHBECTUTOPH OCTajy IOK
MOTY J1a KOpHUCTe J0oOHjeHe CTUMYJIAIH]je, a Kaja OHE ,,lpe-
cymie® Tpaxke ce HOBe (1Mo mpaBuiy, Behe) moBnactuie, a
aKo TO He M0OM]jy HAIYIITa]y 3eMJbY.

Te cTuMynanyje cy Tako BeJIUKE Ja ce ca MpPaBoM
MOKEMO YIIUTATH: KO ) KO2a 8uLle UHBECMUPA — CIPAHYU )
Cpoujy unu Cpbuja y cmpanye? Tako je mpe Mecell JaHa y
Humy motmucan yroBop, m3mel)y BiacHUKa HTaHjaHCKE
bupme Jajmex, rpagonadennuka Humma u cprickor MUHUC-
Tpa €eKOHOMH]jE, KOjUM C€ OTBapa MoroH /Jajmex-a 'y Humry
rne Tpeba ga ce 3amociau 400 pannuka. Bmaga he
MHOCTPAaHOM HHBECTHUTOPY Ha MME MOJCTHIIAaja UCIUIATUTH
10.000 eBpa mo cBakoM 3amocieHoM, a rpag Hum he my
OecIulaTHO YCTYNUTH 2,5 XeKTapa MOTIYHO ONPEMJbEHOT
rpal)eBUHCKOT 3€MJBHIITA.

[Ipe Hexommko Mecen (Taaa je TOJICTUIIA] U3HOCHO
»caMo® 5.000 eBpa mo 3anocienom) y oBom Jsucty (Ilonu-
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TUKa, [{ena cocmomyousocmu, 19. anpuin) mucao caMm KyJaa
BOJIM OBaj MYT KOJUM CMO KpeHyJHu (IOX ,,MyAPUM PYKO-
BoACTBOM MM®-a), HaBoaehu npumep Mekcuka Koju je
Ha Kpajy M3BPIIMO M aJalTalMjy CBOra MPaBHOT CHUCTEMA,
Tako J1a Cy MHOCTpaHa npeny3eha (Tako3BaHU MaKuiaoopu
— maquiladoras) mocrana ekcreputopHjaiHa, ociodoheHa
miahama mope3a y MEKCHYKH OyIIeT, Y KojuMma HHUje 103-
BOJbCHO CHHIMKAIHO OPraHH30Bambe, a PAAHULMU paje y
TEHIKUM YCJIOBHMa 3a MH3epHe Haguwuie. ['ogumma mrera
KOjy UMa MEKCHKO OJ] MaKWJIaZopa MpoLemyje ce Ja U3HO-
cu 15 Mmunujapam nonapa.

l'ogunama cMo ciymanu (oA KpeaTopa, peanusa-
TOpa U mponaraTopa) Teopujcka yoehusama kako HeonunOe-
paJIHU MpOrpaM €KOHOMCKHX peOopMH HEMa alTepHATHUBY,
T€ J1a je JOBOJbHO CamMo U3BPILIUTH JHOepanu3aiujy, cradu-
JM3alMjy ¥ MPUBATU3AIM]y U HA Ta] HAYMH CE€ ayTOMATCKU
00e30ehyje TyropoyHo OJIp>KMBHU MPUBPEIHU PACT TPaH3U-
MOHUX NpHuBpena. MehyTum, mpakca je mokasaia cacBUM
CynpoTHO. 3eMJbe KOje Cy TO y Ipakcu cieauie (mehy mu-
ma u CpOuja) maHac cy mpes3agy’keHe ca IpuBpenama y
CTarHaiyju, a HajooJhe Cy MPOIIJIe OHE 3eMJbE KOje Cy ce
Op30 HamycTHJIe TaKaB MPOrpaM eKOHOMCKUX pedopmu (Ha
npumep, [losbcka) WM Cy Ta OAMax y MOYETKY oadaIfiiie
Ka0 HeNmpuxBaTJbuB (Ha nmpumep, CioBeHuja).

CnuyHa je cuTyanMja ¥ ca MHOCTPAaHUM HHBECTH-
Mjama, TJie HeTPeCcTaHo CIIyIIaMo TEOpHjCcKa O0jallmbemha 0
IBUXOBUM TO3UTHBHUM edekTrMa (300T OBlagaBama HO-
BUM TEXHOJIOTHjaMa U Hoy-Xay, pa3Boja mpeay3eha mHXo-
BOM PECTPYKTypH3alldjoM, TOCIemBama MehyHapoaHe
TProOBHHE U MHTETpAIfje Y CBETCKY NPHUBPEIY, jayara KOH-
KypeHIgje, Te moBehama JbyACKOT KamuTana) Ha MPUBPEI-
HU pacT 3eMaJba I'Jie JA0ja3e, a Npakca TPAaH3UIIMOHUX 3eMa-
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Jba, Ka0 U 030MJbHA EMITPHjCcKa UCTpakuBama (Joske MeH-
IIUHTEep) TOKa3yjy, HE CaMO Ja HMHOCTPAaHE WHBECTHILIHjE
HHCY HUKaKBa MaHaIeja 3a MPUBPEIHH PacT, HEro 1a Mehy
HBUMa MOCTOjJM YaK HeraTHBHA Be3a (Behe mHOCTpaHe WHBE-
CTHUIIM]€ — MAkbU PacT U 0OPATHO).

I'opunama cy Mabhapcka u GanTuuke 3emMJbe nmala
HEeKoMKo myTa Behe ydemhe TUPEKTHUX MHOCTPAHUX WH-
Bectuija y BII1, nero Ilosbcka u CioBeHuja, a maHac je
BU/IJBUBO Y KaKBOM CY CTamy IPUBPE/IE OBUX 3eMaba. Tako
je ydemhe NUpEKTHUX MHOCTpaHuX MHBectuija y BJIIT
1999. rogune m3znocumno (mpema nomanuma YHKTA/I-a) y
Mabapckoj 26,3%, Ectonuju 19,3%, Iloseckoj 5,9% wu
Cnosenuju 4,2%. Hamu ,,pedpopmaropu® cy Ham roguHama
yOpaBO HABOAMIM Kao Npumep 3a yriaexa Mabhapceky —
MoCIHyImHor ydyeHnka MM® y kojy ,Xpau“ HHOCTpaHU
KaluTall, a OBUX JlaHa 4YUTaMo Jia, onrepeheHa orpoMHUM
nyrosuma, Mabhapcka onTyxkyje ,,yuuresba“ Kako ,,Huje 01o
HUKA/a y CTamy Jla MPEUIOKU JEJIOTBOPHY Tepanujy™ u n1a
npekuaa nabe nperopope ca MM®-om o ¢uHaHCH]CKO]
nomohu on 20 MunMjapau eBpa 3a CrallaBambe ypylleHe
Mahapcke npuBpee.

(aseycm, 2010)

P.S.

OaroBop Ha PETOPUUYKO MHUTAKE KOj& caM MOCTaBHO
y oBoM Tekcty (Ko y koea euwie unsecmupa — CmpaHyu y
Cpoujy unu Cpbuja y cmpanye?) CBaKMM JaHOM IIOCTaje
cee ouurneauuju. Hemasuo je (04.07.2017) y nHeBHOM
mucty [lommTrka o6jaBibeH TekcT (3a wmpajk y OUIJAT-y
HUKO He Mapu) U3 KOoTa y HaCTaBKY MPEHOCHMO jelIaH JIEO.
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[rpajk y ,,Pujaty” Tpaje Beh Henesby naHa, a u3
KOMIIaHUje ce HUKO He oryamana. He pearyjy uu HUranuja-
HU, HM Halla Jp>KaBa KoOja y 3ajeJHUYKOM IPUBPEIHOM
npymtBy ,,dujar-Kpajenep ayromoomnu Cpbuja” uma 33
ozcTo Kanutana... [ToBogom o0ycraBe mpou3BOIHE PECTU-
nu30BaHoT Mojena ,,500J1” y kparyjeBaukoj padpurm ayTo-
MoOWIIa, Koja Tpaje oa 27. jyHa, HUCY CE OIVIACHIM HU MU-
HHUCTap MpUBpEJE, HU MUHUCTAp (pUHAHCHja, HU TPEMUjep-
Ka, HU MPEJICEeTHUK JIPKaBe. . .

»lloauTuka” je, jeAuHa, y BHILIE HaBpaTa mucajia o
MOJINTUYKO] T03auHU ,,ocha croneha”, HaBoaehu na je
JI0Ja3aK OBE BEJIMKE MTANMjaHCKE KOMIIaHUje rnmomorao bo-
pucy Taguhy na y apyrom Kpyry npeacelHuukux u3zdopa
2008. mperexkne TommcnaBa Hukonmuha 3a oxo 200.000
riacoBa. Hema 3BaHMYHUX TOJaTaka 3a OBY TBPAIY, alld
Tako ce jaecuso. Huxonuh je y mpBom kpyry Ouo ucmpen
Tanuha, anu je MOTHMUCUBaKE YroBOopa M OCHUBAKE KOM-
MaHMj€ YHEJIO MPEOKPET y TOK MPEACeTHUUKUX U300pa KOju
je 70 Taja WImao HapyKy OMO3MIMOHOM KaHaunaty Huko-
muhy. Jlonacky ,,®ujara” moce6Ho cy ce obpagoBanu Kpa-
ryjeB4aHu, KOJU Cy Ha yjia3dy y Trpaj TOCTaBUIU TpaH-
criapeHT ca Harmucom ,,Benvenuti a kaza” (Jo6po normuin
kyhu). U cBu cy, maxom, y Apyrom u300pHOM KpyTy Jaju
noapuky Tamuhy koju je 6uo ,,Ha muHUju” EBporcke yHu-
je, MTHBECTHIIM]a, OTBapamka HOBUX PAJHUX MECTA...

Jla HemTo MIak He MTUMa, BUJENO ce Beh Ha caMoM
MOYeTKy, y centeMOpy u oktoopy 2008. Yromop Harie
npxase ca ,,dujaToM” CTajao je Ha cajTy BiIaje camo TpU
uin dyetupu nana. [locme Tora je ckuHyT. JaBHOCTH je,
MehyTuMm, OMO TOCTyNaH caMO HAYeIHM JOTOBOP JBE CTpa-
He, KJlay3yJie Cy ocTaje 3aTaMI-e€HE CBE /10 JaHac. AKO je
MOCIIOBHU JIOTOBOpP OMO TakaB Ja HU MOTOHH MpPEeMHjep,
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JlaHac mpeaceaHuk, Anekcanaap Byunh HEje Morao oTKpu-
TH IITa C€ KpHUje y JeTajbuMa, oHja Ou 0 ToMe MOriH (Ko-
Ha4yHO) Jia MPOTOBOPE HAj3aCIyKHHU]JU 3a Aoja3ak ,,Oujata”
y Kparyjesam: bopuc Tanuh, Mnahan Aunkuh, na u boxu-
nap benuh koju je 2006. moTnHucao MEMOpaHIYM O pasy-
MeBamwy — IpeyroBop ca ,,dujatom”.

[IIta je TO TOJMKO JIOLIE MO HAC Yy THUM 3aTaMI-EHUM
KJay3yJamMa — JieTaJbiMa HEJAOCTYIHHM jJaBHOCTH, Aa Owu,
MO/1a, HEKO Toxkeneo aa ,,dujar’” HamycTH Hamry 3emiby?
W3rnena na umMa MHOTO TOra.

,,3aCTaBUHO”’ 3€MJBHIITE HA KOME C€ HaJla3e ITOrOHHU
naro je ,,dujary” yabe. ,,dujar” je moToM ocinodoheH cBux
nopesa u n1axOnHa, a IpKaBa je, Kako TO TBPAE HEKH YIIy-
heHMju eKOHOMHCTH, TpUCTaia Ja Iuiaha M JONMpHUHOCE 3a
3IPAaBCTBEHO W COIMjaTHO OCUTYpame paJHHMKa (pas3iivka
u3mel)y OpyTo U HeTo miaTe Koja je ,,ajia Ha TepeT uTa-
JIUjaHCKOM Jeny kommanuje). [IperxonHo, mTo je omimre
MO3HaTa CTBap, Jp’kaBa ce obaBe3aja J1a KOMIAHUjU 1A
10.000 eBpa 3a cBakor HOBO3amoOCJIEHOT paaHuka. HemxaBHO
je npeacenuuk CamocTalHOT CUHIUKATY Y ,,Pujaty” 3opan
MapkoBuh npen HOBUHapuMa OTKPHO J1a je Jp’KaBa JaBajia
jomur o 1.000 eBpa 3a pagHHKE U MHKEHEpPE KOje je KoMIa-
HHJa cJaja Ha ycaBpIIaBambe.

VYKynHa uHBECTULMja, Kaxy Yy ,,PujaTy”, BpeaHa je
1,3 munujapnae eBpa, ajau ce BEJIUKH JI€0 THX yJlarama 0IHO-
CH Ha KpeauTe 3a HabaBKy MOJIEPHUX MalllMHA YHdje je Bpa-
hame rapanTtoBasia He kKommnanuja ,,dujar-Kpajcnep ayto-
mMoOmitn CpOuju”, HEro HEeH MAmbUHCKH BIACHMK — Halla
npxaBa. Kako ctBapu ctoje, Ouhe na je ,,dujar” 3a 3ajen-
HUYKH IpojekaT aao camo 200 MHIMOHA eBpa OCHUBAYKOT
ynora. ([pxaBa je mama cto muimrona — 50 y HoBiy, 50 y
MMOBHHU. )
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Yocranom, mra cy Kparyjesuanu noounu ox ,,du-
jara” — tutare ox 300 eBpa... Y TpeHyTKy Kana je ,,Dujat”’
TEK Ipey3UMao UMOBUHY ,,3acTaBe”, CHHINKATH Cy TPaXKu-
7 Ja pajHuYKa miaTta oyae 666 eBpa. [locne cy mpucranu
na pazae 3a mamwe o 300 eBpa. 3amto?

Cunnukanan MapkoBuh kaxe Ja cy caja 3a CBOje
3aXTeBe, OJ1 KOJUX j€ HAajBAXXHUJU OHA] KOJU C€ THUYE TOBE-
hama mmare ma 50.000 nuHapa OpyTo, JOOWIM MOAPIIKY
cunaukara u3 Topuna, CiioBeHHje U mBeICKor ,,BonBoa”.
Anm kaj OM TU CHHIMKATH JO3BOJHIN Ja HUXOBU PaJiHU-
11, cBe cTojehm ocam catu 3a mpecom, pajae 3a 300 espal!?
Ho, Hamum cuHIMKATH HUCY UMK KY/I, TOIITO j€ C MOYeT-
ka npyre neuenuje 21. Beka Mumahan unkuh comcTBeny
3eMJbY PEKIAMHPA0 Kao MPOCTOp jepTHHE pagHe CHare,
ujieajaH 3a CTpaHe HHBECTHTOPE.

Wma jomr jegna Mana cTBap Koja, MO/, BUIIE TO-
BOpH O cJ1a00j MO3UIIUjH HAIIEe Jp)KaBe Mpej CTPAaHUM HH-
BECTUTOpPUMA HETO CBa CIIOJbHA MOJMUTHKA: Kal cy Hemim u
Opannys3u gonazunn y Yemky u Pymynmju, ,Illkona” u
»Jlaurja” cy cauyBalid CBOj 3HAK — JIOTO HAa ayTOMOOHINMA,
a ,,3actaBa’ je CBOje CTHJIM30BAHO JIATUHWUYHO ,,Z”, KOj€ j€
Kpacujo 4yBeHOr ,,jyruha”, Mopana na ykioHd. buo je to
curHai MOhHUX Ja y mociy ca ,,BeIMKHMa MopaMmo Ja ce
OJIPEKHEMO CBOj€ TpaIUIHje. ..
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ITYK’O I'VTABHA HOCAY

Tlonasmwam cam cebu 0a ocum oge Aanuje
uma u opyzoe u opyeadujez ceujema,

0a 080 Huje c8e, U Huje 3ay8ujex.

U mpyoum ce 0a mo ne 3a60pasum

U 0a ocmanem Koo me MUCTU.

WBo Auppuh, Ilpoxnema asnuja

[Mocnenmux maHa cBa CpeICcTBA MACOBHUX KOMYHHKA-
IIMja M3BEIITaBajy Ja je Ha OeorpajackoM Mocty [azena, Ha
KJbydHOM caoOpahajaom kopuaopy E — 10 koju npornaszu kpo3
CpOwujy, mykao Ii1aBHA HOCay, Te Jia je HeONXO/AHAa XUTHA KaIlH-
TaJlHa PEKOHCTPYKLMja — a HOoBLA HeMa. JlneBHM ywct [lonu-
muxa (31.01.2010) Ha npBOj CTpaHM MOA HaciaoBoM Yexamo
Kkpeoum 3a I azeny MpeHOCH H3jaBy TpajioHadeHruka beorpana
Iia ako 0o 15. mapma He 0obujemo 00odperve egponcKux banaka
3adyocuhiemo ce na opyeom mecmy. OBo je nobpa meradopa
YKYITHOT' CTama y KOME Ce Hajla3u CpIICKa MpUBpeaa U ApyIi-
TBO Y LICJIUHU.

Beh nysxe Bpeme, a HAPOUNTO MOCIEHUX MECEIH, CBe-
JIOI1 CMO OTPOMHOT HE3a/I0BOJHCTBA IpaljaHa cTambeM y KoMe
ce CpIICKa MMpUBpea Hajla3M, a IITO je U HajyOeUbUBHjU JIOKa3
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HEYCHENTHOCTH EKOHOMCKUX pedopMH KOje Ce peatnsyjy y
Cp6uju o 2000. romune. O TOME PEUUTO TOBOPH U YMHHCHHUIIA
Ja je roauimmuia GOpMHpama TPBE CPIICKE OeMOKPAMICKE
Biaze nocie Jlpyror cBerckor para (25. janyap) mponpaheHa
HOTITYHOM THIIIUHOM.

Hoge Bractu cy yOp30 1ocie cpncke okmobapcke pego-
yywe (2000. rogune) eyhopuuHO HyMIe BU3H]Yy CaBpeMEHE
neMokpatcke CpOuje y k0joj he y kpaTkom rieproy (3a roauHy-
JIB€) IONH 10 eKOHOMCKOT IPOCIIEPUTETA U OCETHOT pacTa CTaH-
Jlap/a CTAHOBHHINITBA. Y TOM IMJbY OPraHW30BAHU Cy KapaBaHH
(,,Cpbuja na oobpom nymy*, , Ilonocna Cpbuja*) — cactas-
JbEHU O]1 BIAIUHUX €KOHOMCKHX ,.eKCcrepara’ u ,,eCTpaJHuX
aKaJeMCKUX €KOHOMHUCTA — KOJU Cy KPCTapuiH I'pajoBUMa
CpOwuje, a ,,He3aBUCHA™ cpelCcTBa MH(MOPMICAHA CBEMY TOME
JlaBajia Cy OrpOMHY ME/IHjCKY TOTIOpY.

HesepoBatHo, anmv UCTUHWTO, OHU Cy Ty €y(hOpH]y 3aCHH-
BAJIM HA €KOHOMCKUM TeopHjama (HeokiacuyHa), cTparerujama
(Heomubepanna wox mepanuja) v nonuTukama (Bawwmemoncku
002060p) KOj€ Cy ce, y IOCIeA0j IelieHnju XX Beka, CBy1a y
CBETY TOKa3ale M3y3eTHO HEYCIENIHNM — Yy CBHM JApKaBama
I7ie Cy NPUMEHUBaHE (€BPOIICKE MOCTCOLMJATUCTUYKE U 3eMIbE
Jlatuncke Amepuke).

Exonomcka nomtuka y Cpouju ox 2000. roziHe BoheHa
Jj€ Ha MPUHIMIAMA BawiuHemorckoe 002060pa — HEOTMOSPATTHOT
nporpama paauKaaTHuX eKOHOMCKHX pedopmu (pazpaheHor ox
ctpane MM®-a, Ceemcke banke u aomunucmpayuje CAI —
Munucmapcmea gunancuja u USAID-a) auju cy OCHOBHU eJie-
MEHTH: CTAOWTH3AIHja, TMOepa3alja 1 puBatusarmja. Bauume-
MOHCKU 002060p 'y CYIITUHU TPEJNICTaBIba ,,JIENO yIMaKOBaHH
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KOMM(UKOBAH MPOTrpaM €KOHOMCKOT HEOKOJIOHHUjaJIM3Ma KOJU
Ce pearsyje y UHTEpEeCY CBETCKE ONIMTapXHje U KPYITHOT Karlu-
Taya (Tpe CBera, BEeMKUX TPAaHCHAIMOHAHUX KOMITaHH]ja) KOJU
MMa OrpoMHY (PMHAHCHJCKY MOh J1a Y CHpPOMAIITHUM 3eMJbama
00JIMKYje TIOJMTUYKH M MEIHjCKH TIPOCTOP M YCMepaBa €Ko-
HOMCKY TIOJIUTHKY MPEMa CBOjUM HHTEPECHMA, T€ HCTOBPEMEHO
oHeMoryhaBa CBaKy KpUTHKY.

Hamm ekoHOMCKH ,.ekcnepmu‘‘ cy cTabunuzanujy,
YIJIaBHOM, CBEJIM HA MOJIMTHKY MPELCHEHOT Kypca IMHapa Koja
nockynpyje nomahy poOy Ha HIHOCTpaHOM U ioMaheM TP)KHILITY, Te
JECTUMYJTUIIE M3BO3, a MOACTAYE YBO3 M BOAW MAacCOBHOM 2)-
wery noMahe mpou3BoIme. PamukanHoMm JmOepanusaujoMm
J1OC-oBa BnacT je [ompuHeNa JOJAaTHOM c2yuiersy jaomahe
MPOU3BO/IEHE TOIITO j€ MPOCEeYHa YBO3HA IAPHHCKA CTOIa CBE-
JICHa Ha jeTHOIM(PEHY, a YKHHYTa CY U CKOPO CBa BaHIIapPUHCKA
OrpaHHYECH>A.

HenpowmrbeHa crabrmzaiija 1 moepai3alija J0Be-
JIe Cy JI0 eyuierba TIPOM3BOIEbE U 00apama BPEAHOCTH HAIIHUX
npemy3eha Koja, y yClIoBUMa MacoBHE ITpUBaTU3alllje, Ipesase
y pyKe HOBHX BJIACHHKA IO M3y3€THO HHUCKHMM II€Hama, Ia Cy
JIOOpUM JIETIOM Y TIPaBy OHH KOJU TOBOPE O PACpOIajy IpyKaBHE
umoBuHe. [lopern Tora, ocTBapeHH MPUXOIH O MPUBATU3ALM-
J€ ce, yIIIaBHOM, He KOpHCTE 3a TIPUBPEIHH pa3Boj HETO 3a TEKY-
hy OyIeTCKy MOTPOILIbY.

He camo 11rmo y 3eMJbH 3a TIOCTICIIEBUX JIECET TOIIMHA CKOPO
Jla HUIITA HUje u3rpal)eHo, HEro ce Huje OIp»KaBajo HU OHO
IITO Cy MPETXOJIHE TeHepalyje cTBapaie. HaBenena curyarmja
ca MoctoM [ azena 10 HajooIBe MOTBphyje. CrryHa cuTyaluja
je u ca octaimm MoctoBuma (Ilanuesauxu, bewka v npyru) anu
U Ca LIEJIOKYTTHOM HH(PACTPYKTYpOM Y HaIloj 3eMsbu. Haxkarocr,
BpeMe TIOKa3yje Jla HHje OMo JaleKo O UCTHHE jeflaH O KOJlo-
pumHux TIONUTHYapa pexuma u3 90-ux roguHa, Kaja je Hero-
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cpeqro mocne 2000. roguHE TIPEACTAaBHUIIMMA HOBHX OeMO-
KpamcKux BIACTU PEKao eu Heheme Oumu CnOCOOHU HU Oa
OKpeuume cee OHO WO CMO MU U3ZPAOUTU.

Camo 1o OCHOBY MPHUXO/Aa O] IPUBATH3AIMjE 1 HOBUX
3ayxema y uHoctpanctBy Cpouja je ox 2000. rogune 3a6e-
JIXKWIIa TIPIIMB oA Tpeko 30 MuMjapu 1ojapa u CKOpo CBE
TO j€ OTHIIUIO Y TOTPOILIY KaKo OW ce CTBOPHO TIPUBHUIT YCIICIII-
HOCTU €KOHOMCKHUX pedopmu u peanusanuje odehanor doswee
arcusoma. CpIicKa deMOKpamcka BIIACT ¢€ CKOpO Teiy Jielie-
HMJy TMOHAIIana Kao ceocku Oehap koju HMIITa 030MIBHO HE
paay ¥ KHUBH O]l TOTa IITO PAcIpoiaje OYeBHHY (IpHBaTH3a-
1IMja) ¥ 3a0yXKyje ce KO KOMIIHja (3a1y>KUBAE y HHOCTPaH-
CTBY).

TakBoM befiapckom ekoHomujom TIOJENT CMO, HE CaMO
CBOJy Hero, 1 Oy yhHOCT Hape/THUX TeHepalrja.

* * *

HueBun muct Ilonumuka (verBprak, 28.01.2010) nHa
NPBOj CTpaHu AOHOCU TeKcT noAa HacioBoM 00 300.000 Huw-
auja paou ceéeea 43.000 tae y oaHACIOBY muiie aa 00 43.000
sanocnenux 5.000 padu y npouzeooru, a 38.000 npuma niame
uz oyuema. To 3Ha4M 1a je 3amocieHo oko 14,5%, a y mpous-
BOJEGU pay Mame oa 2% O] YKYImHOr Opoja CTaHOBHHKA
Hura, jenHor ox Hajeehux rpagosa y Cpouju. Moxkemo mpet-
TIOCTaBUTH KaKBa je CUTYallHja Y MAabUM I'PaJJOBUMa UCTOT TOT
HUIKor peruoxa u Cpouju y temau. OBy 3acTpaityjyhu nofarm
HajpeunTHje TOBOPE O pe3yniratuMa pedopMH KOje CIpOBOJIE,
Beh necety ronuHy, €KOHOMCKH ,,ekcnepmu’ y Cpouju.

ITopen momaTaka o TpeHYTHO] 3amocieHocTr y Hurry,
y TEKCTy HaWJIa3uMO Ha TIOJIaTakK Ja je caMo Tpe JIBe JCICHU]je
y OBOM rpajy Ouio 3arocneHo Builie off 50% craHoBHUKA, OJ1
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KOjUX je BehnHa pajnia y MpuBpeIHAM OpraHu3alIjama, oIy T
Enexmponcke, Mawwuncke, [ysancke unoycmpuje, ,, Humexca”,
Hnoycmpuje obojenux memana ,, Bypo Canaj”, Hnoycmpuje
2yMeHUx npouseooa ,, Bynkan” v npyrux npemyseha.

Hagenenu Tekcr je mponpahen ¢ororpadujom Ha k0joj
Ce BHJIE KAKO Ce Jby/IMMa Ha YJULIH, y OBE M3Y3ETHO XJIA/THE 3UMCKE
NIaHEe, Y HAPOOHUM KYXUrbama eI XpaHa. IHTepecaHTHO je na
YIIPaBO OHH KOjHU Cy CBOJUM JOCA[AIIbUM JICTIOBAEM, Y
BEJIMKO] MepH, AonpuHenn moBehamy cupomaiirsa y Cpouju
cajia BOJIE ME/IMjCKY KaMIIamby 3a OTBAPAbE HAPOOHUX KYXUFbd TIO
rpagoBuma CpOuje u ,.6eruxodyuno® NoHupajy poly, ode-
Kyjyhu on rpahana Cpbuje na um Oyy 3aXBajHU Ha HUXOBO]
»XYMAHOCIU U COYUJATTHO] 002080pHOCIU' .

Beh mecenmma Ha Beoma yTHIIAJHO] ,,HE3A6UCHO] * Teme-
Bu3nju (b92) koja mma HammoHanHy (hpekBeHIH]Y (a Koja je
OwuJia rIaBHU MEMjCKH ITPOMOTED yIPaBO OBaKBUX €KOHOM-
CKHX pedopMH) MOKEMO Ja TIeaMO KaKo TUPEKTop Te Kyhe
ca (upmMamMa M HEKUM OJ KOHmpagep3Hux OW3HUCMEHa (Koju
Cy €HOpMHO OOTraTCTBO CTEKIM Y BpeMe Kaja je orpoMaH Opoj
rpahana CpOuje octao Oe3 OUI0 KaKBUX NMPHMarba) MOTIHCY]e
YTOBOpE O JIOHAITH]jaMa 3a PaJl HAPOOHUX KYXUrbd.

OBo je camo jemaH of ancypia ca KojuMa Ce CBaKo-
JTHEBHO cycpehemo.

HueBan muct [lomumuka (29.01.2010) u3BemTaBa o
IITPajKy paJHUKa, 300T HeHcIUIaheHnX IiaTa u JOTpUHOCa, Y
Kpyry 3emyHcke (abpuke Hasun. PykoBoactBo Hasun-a Huje
JIO3BOJIMJIO J1a UM C€ JIOCTAaBH XpaHa M JIEKOBH U TEK TOCIIE TPH
JlaHa, HAKOH MOCETe PeIyOIUKOr omMOyocmana — 3alITUTHUKA
rpahana, o00peHa je JocTaBa XpaHe U JISKOBA paHUIIMMA (aJTr
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HE ¥ JIMYHE Tapjepoode, Bpeha 3a criaBame U OCTATMX CTBAPH —
y JaHUMa KajJa Cy W JHEBHE TeMIlapaType HCIoJ Hyje). Y
caoruTeny 3amTHTHUK rpahana muie: [106000M KOHKpenHoe
cyuaja y semynckom Haesun-y, 20e je ynpaea oonyuuna oa
wmpajrawuma ycKkpamu mo2yhHocm oa ce xpare 0ok wmpajkyjy,
uspadicasamo 3ad08onbcmeo (noosykao J.bJ[) wmo je, nocue
noceme u jasmoe anena, ynpaéa Hasun-a ooycmana o0 me
Henpuxsamvuse mMepe. HoBHHap IPEHOCH M M3jaBy OJrOBOPHHX
y MuHHCTApCTBY pafa KOjU je W3jaBHO Ja CY HbHXOBH HH-
CIIEKTOPU YTBPIMIIM 0a NOCI00a8aly pAOHUYUMA Huje UCHIA-
muo 3apade 00 aecycma npouiie 200ure u oa um 00 2006.
200uHe Huje ynaahueao OonpuHoce Ha umMe NEeH3UjCKoe U
30pascmeenoe  ocueyparea. 300 moea he Hucnexyuja paoa
nooHemu npexpwajny npujasy. (moasykao J.b.J1.).

I[ocne cybormer (23.01.2010) mporecrta u Gokaie Maru-
CTpaTHHX >KeNle3HNJKuX mpaBaiia JleckoBar—Ckorube u Humr—
Codwuja m mocne cykoba C MPHUIATHUIIMA SKaHAApMEpHje U
nonuije Ha ynuiama Jleckosia, Bnana PeryGmuke Cpouje je
(Ha TenedOHCKO] CEIHUIM Y KAaCHUM IIOMOJHEBHUM CaTHUMA)
JIOHETIa UCTOT JIaHa 3aKJby4aK O aHTaKOBamky MHHHCTapCTBA
YHYTpaIIbUX MOCIOBA y Cly4ajy OJiokaae BaXHUX caoOpahaj-
HUIIa ¥ o0jekaTa. PecopHr MUHHCTap je O/Max jaBHO CAOMIIITHO
na nonuyuja nehe myhu napoo, a IpeACTaBHUK CUHAWKATA TI0-
JIMIIMje U3jaBHO J1a TOM OJUTYKOM CpIICKa BIIaJia mepa 2iaoHe Ha
2naoHe.

W3 cpencraBa nHpOpMHUCama Ca3HAJEMO J1a CY paJHu-
I KOJH Cy TIPOTECTOBAIM M3 Mpemy3eha mpuBaTH30BaHUX TIpe
nap roxuHa. J[pxaBa je To mpemysehe Ha aykimju mpojana
HOBOM BJIACHUKY KOjH j€ TOHYAMO HajBHIIIC HOBIA, a TOCIE
TOTa je paciposao cBe u3 npemy3eha (ocTami cy OyKBaTHO Mpa3HH
3WJIOBH jep Cy M3Bal)eH! U eNIEKTPUYHE YTHYHHIIC U TTPEKHUIAYHN).
JprxaBa je y3enma HOBALl 071 HOBOT BiiacHUKa U TO (Oehapcku)
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MOTPOIIIMIJIA, HOBU BJIACHHK j€ pacrpoiajoM WMOBHHE BHIIIC-
CTPYKO MOBPATHO YJIOKEHH HOBALL, & PAJHULIM Cy CE HAILUIM Ha
yiuiy. U 3a To HUKO HUje OJIroBapaH.

Ogn 2000. romHe HOBE BIIACTH Cy 3HA4YajHO PEIyKOBaje
paTHUUKa TpaBa M jeAaH OJ] MPBUX 3aKOHA KOJH j€ YCBOjEH Y
Ckynrrrau 60 je ynpaso 3akoH o pazy. U tako pemykoBaHa
npaBa paJHUKA Ce Y MpaKCH HE TOINTY]y, a Jia 32 TO HUKO He
oJIroBapa. 3arocjeHnMa ce MeceruMa M TorHaMa He MCIuia-
hyjy miaTe v JONPHHOCH 32 MEH3MOHO M COLIMJAJTHO OCUTYPAbE.
Paguuim koju ocrany 0Oe3 mocna, MOroToBO OHH Y 3pENUjUM
rojiuHama, MpakTUYHO HEMajy IaHcy jAa Hal)y HoBu mocao. C
Jpyre cTpaHe, Mjajie JKeHEe 4eCTO Mopajy Ja ce obaBesyjy Ja
HEKOJIMKO HapeqHuX roauHa Hehe paharu nery, ut.

OBux nana untamo 1a 'y omuruau [pHa Tpaea (13 pa-
HHj€ TIOMHIbaHOT HUIIIKOT PErvoHa) movyeTkoM ¢dedpyapa Tpe-
6a 1a ce poxu npBa 6e6a rmocie 18 meceru dene kyze.

* * *

Jana 30.01.2010. roguHe AHEBHE HOBHHE M3BEIITABA]Y
na he BenMKy HEeMavKy TProBUHCKU J1aHal] OB/ OTBOPUTH CBOJ
npBu objekar y CpOuju. HemaBHO je TO YyUMHHO ayCTpH)jCKU
TProBUHCKU JaHal Kuka, a on1 panuje cy y CpOujy cruri Mep-
kamop, Mepkyp, Mempo, Hoea u MHOTU JPYTU BEIIUKU TPro-
BUHCKHM JIAHIM. Y KPaTKOM POKY [103aTBapaHe Cy MHOI'€ TPro-
BHUHCKE pajie¢ U caMonociyre no beorpay.

Ha nouetky ekoHOMcKuX peopMH ocTajia Cy CKOpO
HenpuMeheHa yrno3opema Ja Harma Jmbepain3anyja yiaacKy
CTpaHOT KamnuTaja y 00JacTh TProBuHe (Kao My OaHKapcTBa)
HHje 100pa. baHKapcTBO M TProBUHA CY BUCOKO MPOMHUTAOMITHA
JIETIOBU TipuBpezie (a GaHKapcTBO O] M3Y3ETHOT 3HAYaja 3a PasBoj
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1IeJIe TIPUBPE/IE), T1a HUje MHOTO TTAMETHO Ja CE OJIaKO IMPEIyCTe
y pyKe HHOCTPAHOT KaruTaia.

OuurieHo je 1a Cy BEJTMKHA TPrOBUHCKH JIAHIIH jOIII BHILIC
saomTpwin (3a CpOujy) Beoma aKkyTaH MpoOJieM He3arocle-
Hocty. CBETCKa MCKYCTBA TTOKa3yjy J1a jellaH 3arioClieH! Y BEITMKOM
TPrOBUHCKOM JIaHITy Y3KMa [10CA0 CEAMOPHIIM PAJTHUKA Y MM
npoyiaBHuIamMa. VIcTrHa, MCTa Ta MCKYCTBA TOBOPE U JIa BEJTHKU
TPrOBUHCKH JIAHLIH TIOCITY]y MHOTO e(pUKacHHje, HEro Majie Tpro-
BHHCKE PaJlibe, ajli O] TOra KOPUCT MMajy TIpe CBEra IISHTpasie
BEJIMKKX TPrOBHMHCKHX JIaHALA Y MHOCTPAHCTBY (POOHO-HOBYa-
HUM TpaHCaKLMjaMa yHyTap BEJIMKE TPrOBUHCKE KOMIIAHH]jE
npoUT OCTBapeH y HAIIlO] 3eMJBH JIAKO Ce Mpedalryje Ha HeKU
O/ JIeJI0BA y MTHOCTPAHCTBY ), @ HE BU/IM C€ HEKa KOPHCT OJ1 TOTa
3a CpOujy u meHe rpabane.

[Topen Tora, TProBrHAa ce KOHIICHTPHIIE Y pyKama HEKO-
JIMKO BEJIMKMX YYECHHKA, IITO je Beoma omacHo. Cutyaruja y
CpOwuju je TakBa Ja je TOBOJBHO Jia C€ HA MOJPYY]y TPTOBUHE
poOOM IIMPOKE MOTPOILIEE MOCTUTHE HEPOPMAITHH JIOTOBOP Y
Tpoyriy /lenma-Hoea-Mepxamop Te 1a nMate KJIaCUYHU MOHO-
HOJT TIPOTHB MOTpOIlIaya, ca CBUM IOCIeUIaMa Koje U3 Tora
npou3uiase. JoI je OmacH!ju | 3a CPIICKY MPHUBPETY TMOryo-
HUJU BHXOB JIOTOBOP MPOTHB MPOU3BOhaya, OJJHOCHO CTBAPA-E
TAKO3BaHUX MOHOTICOHA. JI0rOBOPOM HEKOJIMKO BIIACHMKA BEJTH-
KUX TPrOBUHCKHX JIaHAI[d OHU Cy Y CUTyalWju J1a Jo0aB/baunma
(mpou3zBohauriMa pode MIMPOKE MOTPOIIIHE) TUKTHPA]y YCITIOBE
MIOCJTIOBHE Capajiibe, MpUcHibaBajyhu ux 1a um poOy npopajy
T0 U3Y3€THO HUCKKM IIeHama, 0/100paBajy IyTe pOoKoBe Iuiahama
U c4HO (yderrhe y TPOIIKOBUMA HbHXOBHUX PEKIIAMHUX KaM-
nama, Tuiahame Tako3BaHE yiasHuye — na OM HHUXOBa poda
OuIa IpojiaBaHa y lbUXOBUM TPrOBUHAMA. . .).

Ceenony cMo J1a ¥ TaKkBe, HAMETHYTE, HEPaBHOIIPAaBHE
yCJIOBE TPrOBUHCKHM JIaHIIM HE TOILTY]jy, U MecelMa KacHe ca
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U3MHUpEHEM 00aBe3a mpema jno0aBbaunmMa, A0Bojchu mpowns-
BOhaue pobe MIMPOKe TIOTPOIILE Y CUTYAIH]y Jia ce 6ope 3a 2o
ONCMaHax, a o pa3Bojy He MOT'y HHU JIa pa3MHUIILBajy. 1 oHO Maio
CPICKUX MpoM3Bohaya MITO je MPEOCTAIO MOCie EKOHOMCKUX
pedopMHU HaIIMX EKOHOMCKHX ,,eKCnepama‘, J0Bojie ce Ha pyO
nponacmu, TOOPUM JIEJIOM, U TUME IITO MM BEJTMKH TPrOBUHCKU
JIaHIIM HE M3MHPY]y o0aBe3e HETO HUXOBA CPEICTBA KOPHCTE
3a MIMPEE CBOJUX MOCIOBHUX MMIIEpHUja U rnoBehame uaHor
OorarcTBa BiacHUKA. [{aHac miekape 3a ucropydyeHu xJied HoBall
07 BEJIMKUX TPrOBMHCKHX JlaHaua no0ujajy Tek mocie 120
nana. Micnopydenu xiied ce y TOKy UCTOT JaHa IMpoAaje U TPro-
BUHA OJ]Max 100uja HoBall of Tpal)aHa, a HempoJaTe KOIMYUHEe
xJieba ce Bpahajy nexkapama 1 oHe ce He (DaKTypHILy.

Bnacti y Cpbuju, He caMo Ja HUIITA HE MPeay3uMajy
Jia Ou cTanv Ha Kpaj Toj 6aXaToCTH BEJIMKUX TPrOBUHCKHUX JIaHaIa
HETO jOIII MPE/IaXKy Kao PelleHe, OPOMHHX JTyroBa KOjU TPro-
BUHCKH JIAHITM MMajy TIpeMa CPIICKUM TPOM3BohaurMa, Ja ipyKaBa
(bMHAHCHjCKU U3IBOjU 3HaYajHA CPEJICTBA Kao MOMON BEIMKUM
TPrOBUHCKUM JIaHIMa. Harmm ekcnieptat OBy ,.eeHujanny' unejy
o0paznaxy Tume ja he, Ha Taj HAUMH, TPrOBUHCKH JIAHITH WC-
TUIATUTH CBOje J00aBshade, T€ Ja j€ TO HAYMH Jia C€ TIOMOTHE
CpIICKa MpuBpesia Koja npousBoau. Kao na je npobiem y Tome!
I'ne je rapanmmja ma u Ta cpeacrtsa He Oymy MCKopHITheHa 3a
[IUPEHE TOCTOBHUX UMITEpHja 1 ioBehame TuuHor 6orarcTea
BJIACHUKA?

Ha namry cpehy, joi H1je peaq30BaHO OBO ,,2CHUjATHO
peleme KojuM 0u ce cBu rpahanu CpOuje (jep apkaBHE mape
Cy y CYLITHHHM TIape HAC MOPECKUX OOBE3HHKA) YKIBYUHIH Y
(UMHAHCUpakE TOCITOBHUX HMMIIEpHja BEIMKUX WHOCTPAHHX
TPrOBUHCKHUX JIaHAIA ¥ MoBehame TMYHOT 00rarcTBa BUXOBUX
BJIACHUKA, aJT ce Beh y Mpakcu mpuMerbyje CIIMUHO ,,2eHUjATHO"
pellieie KojuMa Ce BpIIHM CyOBEHIIMOHHCAme KaMara Ha OaH-



Behapcka exonomuja 251

KapcKe KpelIuTe W Ha Ta] HAuMH OaHKama (Koje Cy CKOpO y
IEJIOCTH Y pyKaMma WHOCTPAHMX BJIACHHWKA) oMoryhyje ma u
Jlajbe yOMpajy JMXBapCKe Kamare o1 HallMX rpahaHa, a CpricKy
TPUBPETY CKOPO /1 YOIIIIITE U HE KPEUTHPA]Y.

Kana je peu o TproBunu KpaTko hy ce OCBpHYTH U Ha
JOII jeTHy BECT KOjy CMO MOIJIM Jia IPOYMTAMO OBHX JaHa (Beueprve
nosocmu, 24.01.2010). Ha rurame HOBUHApa O J0JIaCKy BEJMKOT
TproBuHCKOr JiaHta Mkea y CpOujy, MUHHCTap TPrOBUHE KaXKe:
Kao u ceaxa eenuxa xomnanuja Hkea moodice da nocmasma
npasuia u 0a mpasxcu nocebHe ycioae.

Hajbnaxe pedeno 3abpumaBajyhe je Aa Tako BHCOKO
MO3UITMOHUPAHU Jp>KaBHU (DYHKIIMOHED, aKTyeJTHH MHHUCTap
KOjJu je 010 MUHHUCTAp U y Biaaaama 3. bBunhuha, 3. )Kuskosrha
u B. Komrynwre, cmatpa aa je cacBuM HopMaiiHo 1a y CpOuju
TIpaBHJIa TIOCTaBJka]y BEIMKE KOMIIaHH]e, a HE ApKaBa y CKIIaIy
ca MHTepecuMa mheHHX rpahaHa.

* * *

Hcrtune pamy, Tpeba HArIacuTH J1a je MUHKCTAp TPro-
BUHE PeKao 3a KOMIaHWjy Mkea caMo OHO Ha yeMy Beh Iyxe
BpeMe IMPAKTHYHO pajie HajBUIIM CPIICKU (PyHKIMOHEPH MpY-
xajyhn MHOroopojue norogHoctu @PHUJAT-y koju myxke O
TOJIMHY JIaHa NOCMAG/bA NPABUIA U Mpadici nocebte yciose 3a
nonazak y Kparyjesam. Ilopen 3HagajHux moromHoctu (Tipe
CBera, MOPECKHX) Koje ce najy @HUJAT-y, Haia qpxapa yiaxe
3Ha4ajHa CPEeJICTBA U CTHYE (MAHHCKO) BIACHHUILTBO Y, HE TAKO
npoUTabUITHOj, ayTOMOOWIICKO] MHIycTpuju (et Ilommuxa,
30.01.2010, moHocu ormmmmpaH TeKCT nof HacioBom PUJAT
3aycmasma nocote y Umanuju), a ICTOBPEMEHO Ce, KPO3 MPH-
Barm3aiyjy, ocnodahara (sehuHckor) BIacHUINTBA Y 00JIACTHMA
KOje Cy MHOro npodurtabunnuje (6aHKapcTBO, €HEPreTHKa, Teme-
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KOMYHHKAIFj€ ¥ CIMYHO). Temko je Ty Hahu HEeKy JIOTWKY U
BuzieTH nHTEepec CpbOuje u meHux rpahana.

[Tpencenauk CpOuje je mporutor mecena (y MpaTmku
MHHHCTpa eKOHOMH]E) 0TBOpHO y IIpokyruby hadpuky 3a mpo-
W3BOJIEbY KaOJIOBA 32 ayTOMHIYCTPH]jY Y OKBHPY HEMadKe KOM-
nanuje Jleonu. Ha T0j nokanuju panuje je mocrojana padprka
az0ecTHUX Tipom3Bona Puaz Koja je OBOj HEMAYKO] KOMITAaHHUJH
npojara 3a 56 muwamona jguHapa (oko 600 xusbana eBpa).
Kommnanwuja Jleone 3anocmua je 350 pagHuka uja mpoceyHa
3apaga uzHocu 15.300 qunapa (oxo 160 eBpa) MeceuyHO — IITO
je mame on 50% mpoceune 3apane y CpOmju, a Bmama Pe-
nyomke CpOuje gonenuna je KoMnaHuju Jleoxwe 6,5 MUIMOHA
eBpa rnmomohu nia 6u je cmumynucna na nohe y Cpoujy.

AJn OBaKBa Ipakca je y AyXy eKOHOMCKHX pedopMH
Oaszupanux Ha Bammnrronckom gorosopy! Kyza cse To Boau
MOXKEMO J1a BUAMMO M M3 UCKycTaBa MeKcuka U ApreHTHHE
koje cy 90-ux roquaa XX Beka pedopmucase cBoje mpuBpee
(xao mrro To Cpbuja unnu o 2000. rogrHe) y CKiIaay ca MpuH-
nunuma BammHrronckor goropopa.

Mekcuko U ApreHTHHa cy Oujie KJIacHuHe 3eMIbe
Jp>KaBHOT KanutamimMa. Ekonomuja Mekcrka je Jo0puM JeioM
3aBHCHJIa 071 M3B03a HadTe U Kaja je 80-ux romgunHa XX Beka
JIONUTO 70 Taja neHe Hadre, MeKCHKo ce Hallao y BETUKUM
¢unancujckum npodiemuma. Jla 6u 1o6mo kpeaure Mekchko
Jj€ MOpao Jia BOAM €KOHOMCKY MOJIUTHKY 1o AukTtaty MM®-a.
HM3BpiiieHa je mmpoka Jmdepann3aluja KOjoM ¢y YKHHYTE CBE
MPOTEKIIMOHNCTIYKE Mepe KojiMa je mTrheHo moMahe TpyKuImTe,
MacoBHa MPUBATH3AIIM]E je, C jeHe cTpaHe oMmoryhumna TpaHc-
HAIMOHAJTHUM KOMIIaHHjama Jia TI0J1 TIOBOJFHUM YCIIOBUMA 10Dy
y TIOCE/1 HajaTpaKTHBHU]E MEKCUUYKE IMOBHHE, a C IPYre CTpaHe
JICBU3HU TIPHJIMBH O TIPUBATU3AIIMjE JOBEIN CY JI0 TPCIICHCHE
BpeIHOCTH aoMahe BadyTe IITO je ca CBOje CTpaHe TyIINIIO



Behapcka exonomuja 253

nomMahe npownsBohaue. Hapounrto 6ypHO 0Be pedopme cy cripo-
Bohene y Bpeme npenceanuka Kapnoca Canunaca. Camo y
nepuoay o 1991. mo 1993. rogune y Mekcuky je 3a0enexeH
npwmB Kanurtana u3 CAJl (yrimaBHOM Kpo3 pUBaTU3AIH]Y) Ol
oko 100 Mumnujapam gonapa.

MM® je TOBOPHO O MEKCUUKOM EKOHOMCKOM 4yoy W
yriiaBHOM je hyTao o dpyeoj cmpanu medame — OrpOMHOM
yBo3y u3 CAJl (camo y 1993. rogunu oH je u3Hocuo 50 Muu-
japau mosapa) Koju je pazopuo aomahe mpousBohade, a He3a-
niocsieHocT je nocturia 40% pagHo CriocOOHOT CTAHOBHUIIITBA.
Mexcuuko exonomcko uyoo noxwuBeno je ¢ujacko 1994. ro-
mHe kama je mpeko 20.000 mpemyseha 3arBopeno u 700.000
pamauka octano 6e3 mocia. MM® u CAJl ToHOBO mpucKady
Mexkcuky y ,somoli. MEKCUKO je JIOOMO HOBE KPEauTe Y
M3HOCY OJ1 53 MuIIMjapJie Jonapa aiu je Off Hera TPaKEHO Ja
HACTaBH HEONMMOEPATHU MporpaM pedopMu, Ta Ja aMEepHUIKIM
KOMITaHHjaMa TapaHTyje M3y3eTHO TMOBOJBHE YCIIOBE MHBECTHPA-
wa. OCHOBHM (PMHAHCH]CKY TIPWJIMIBU yCMeEpaBajy Cy y TakKo-
3BaHe Mmakunadope (maquiladoras), omHOCHO JaHal] amephd-
kux npemyseha mrpahennx myx rpanune ca CAJl. Ta mpemy-
3eha cy exctepuropHjaiHa, ocinodohena cy mahama nopesa y
MEKCHUKH OyUeT, paJHUIM Pajie 32 MH3EpHE HAJHWIEC H Y
OBUM Tpemy3ehriMa HUje J103BOJHEHO OCHUBAHE CHHJIHMKATA.
[Tera kojy Mekcuko uma of mMaxkuiadopa TpoLewyje ce a
W3HOCH OKO 15 Munujapau ponapa TOIUIILE. Y HCTO BpEME,
1/4 craHOBHMINITBA JXMBH Ha TPAHUIM CMPTH Of Tiamu, 1/2 y
ycnoBuMa Oenie koje Huje Omino y MeKCcUKy HU 'y BpeMe JTHK-
tarype duaca (kpaj XIX u moyerak XX Beka).

U o pedopmama y ApreHTHHH Koje je, 1o pererrty MM,
cripoBorio MuHKCTap GrHaHcHja JJomuaro Kasano takohe ce
TOBOPUJIO K0 O apeeHMUHCKOM eKkoHomckom 4ydy. 'y Apren-
THHH CY MHBECTUTOpUMA Takohe OrJIe 1aTe HeBEepOBAaTHE TIOPECKe
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oJakmmIie — ociobdahame ox mopesa Ha 10, 15, 25 roguna wim
noTnyHo ocnobahame Ha 5 roauHa, a cneaehux 10 romuHa 80%
ocnobahame on mopesa. Ha Taj HaumH je 3a caMO HEKOJIMKO
rOJIHA W3HOC NPOQUTA KOJH je n3Be3eH n3 Aprentune 6mo Behu
O] U3HOCA KOJU CY MHBECTUTOPH YJIOXKIJIA Y apTEHTHUHCKY TPH-
Bpeny. Kana je (kpajem 2001) nonmio 10 Kpaxa apeeHmuHcKkos
EeKOHOMCKOe 4yOda, HapoaHOT OyHTa, obapama BIaJie U OIy-
crajama o mukrara MM®-a, Jlomunro Kagaso je moGerao u3
3eMJbE U JIaHac je mpodecop Ha jeTHOM O] MPECTIKHUX YHH-
BepaureTa y CA/JL.
* * *

CBakostHeBHO OW ce MOIIM HABOJWTH CJWYHU NPUMEpPH
U3 aKTyeITHEe CPIICKE EKOHOMCKE 301Ibe KOJH PEUMTO rOBOPE TIIe
Cy Hac, TIocJie HeTyHe JeIeHu]e, o/iBelie peopMe eKOHOMCKUX
»CKCIIepaTa‘, ajli MUCJIMM JIa jé JIOBOJBHO M OBHUX HEKOIIMKO
KOMEHTapa Ha BECTH KOj€ CMO MOIJIM MPOYHUTATH Yy TIOCIEIHA
yetupy JaHa (28-31) janyapa 2010. rogune, 1a Ou ce CXBaTUIO
1a je nyxk'o enagnu Hocay M ja Cy HEOIXOJHU XUTHU M Kari-
TaJIHM 3aXBaTH, HE caMo Ha Oeorpackoj ['a3enu Hero u y 1ie-
n0j Cpowuju.

(jamyap 2010)
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AHTE MAPKOBHUh - OBMAHA KOJA TPAJE

[Tocne ckopo aBe aeneHuje HeAaBHO je y beorpamy
noHoBo 6opaBno Aute Mapkosuh. OBaj gorabaj Hamao ce
y IEHTPY TaXHe HAIINX «HEe3a6UCHUX» MeIHja KOjUu Cy
UCTHUIANIA JIa C€ PAaIU O jeOHOM 00 HAJNONYIAPHUjUX NO-
aumudapa ceux epemena ca npocmopa ousuie COPJ, Te na
je my znackagy mumyny cmekao Op3um U 6eIUKUM NOGe-
harvem orcusomnoe cmanoapoa. He noaceha nmu Hac To Ha
cluyHe ycnexe Hamux pedopmaropa nocie 2000. roaune
Y J1a JIA Ce TIOHOBO PAIIU O NPUUU CA MYHCHUM Kpajem?

IIpe cBera, Tpeb6a pehu nma cy ce pedopme AHTe
Mapxkosuha, kao u pepopme y Cpouju mocie 2000. rogune,
3aCHUBAJIC Ha UCTUM NPUHLUIUMA. Y OCHOBHU peQopMHU 0]
npe ABe AereHuje Ouo je Bawunemoncku 002060p KOju ce
yIpaBo y TO BpeMe I10jaBJbUBA0 U KOjU he, HelTo KacHHje,
MpPEACTaB/baTH OCHOBY Iporpama pedopmu Benukor O6poja
npuBpena y Tpausunuju, na u Cpouje. Y cBUM 3emibama
rie je NpUMEmUBaH TMOcie MOYETHUX ,,(hacyuHanmHux
ycnexa®™ JIOIIIO je 10 cloMa TNpUBpea THUX 3eMaba U
HamymTama pedopMU 3aCHOBAHUX Ha BawunemoHcKom
002080pY.
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VY mmpoj jaBHOCTH M JaHAC TPEOBJIaJaBa yBEPCHE
na je nmporpam AHTe MapkoBuha OMO OJTMYaH €KOHOMCKHU
mporpam Koju Om Ham Op3o o0e30enuo esponcku cmaw-
dapo Na HHje JOIUIO JI0 paTHUX cykoba y 3emsbH. To 3a
obuuHe rpahaHe Moke Ja W3Iiena JOTHYHO jep Cy IuiaTe
camMo y TMpBOj TOJWHU CHpOBOhema mporpama HOMHUHAIIHO
y4eTBOPOCTpYUYCHE (32 TOJIMKO Cy Topacie Kajia ce u3pase
U y HeMaukuM Mapkama — JIM) anu u peanHo yaBocTpyue-
He (y MPBOj TOAMHHU CIpPOBOhEHma MporpaMa Kypc IuHapa
npema JIM Ouo je HEMPOMEmEH, a IIeHe Cy YIBOCTPyUYCHE).
[lpeuemen Kypc nOuHapa KpaTKOPOYHO je TOT0J0BA0
rpahanuma (yBo3He pobe je 6uio y u3o00uby, a miare cy ce
13 Mecela y Mecell HOMUHAITHO U peayiHo noBehasare), 10k
je y UCTO BpeMe NMpUBPEIHA aKTUBHOCT CBE BHILIE MajaKca-
Bajia (3a camMo TOJWHY W MO JaHa CIpoBolema mporpama
Ante Mapkosuha, 1011710 je 10 Maja UHIyCTPHUjCKE MPOU3-
BOH-E 32 25% U pacTa He3amocsieHocTH 3a 18%, a neBusHe
pesepBe cy cMamene ca 9,1 munmjapae Ha camo 2,8 MIIH-
japau joniapa) IMITO jé HEMHHOBHO BOJWIO €KOHOMCKOM
Kpaxy. YOp30 je y 3eMJbH JOIUIO 0 XaOTHYHOT CTamba U
TaJamba peopMaTopu Cy TO OJUTMYHO HMCKOPUCTHIIM 32
TBPABY J1a CY HBUXOBE ,,ceHujarne’ pedopme oHemoryhene
y TPEHYTKY KaJia caMo IITO HaM HHUCY TyropodyHo o0e30e-
Juiie Toruko obehaBanu esponcku cmanoapo.

MebhyTtum, npoOiemM HHje TOJIMKO Y MEpUENIUju
0o0uyHUX TpaljaHa, HETO Y YMILEHUIM J1a U Y HAIIO] CTPYyU-
HOj jaBHOCTH TmpeoBialjyje civyaH cTaB, Ma CMO TMOCTe
2000. roxuHe MOHOBWIM MCTY Tpemky. bynyhu na Hucemo
M3BYKJIM TIpaBe moyke u3 pedopmu Aute Mapkosuha, Te
CMO OCTalH y yBEpeWY Jia Cy Tajamime pedopme Koje cy
Hac MPHUONIDKABAIE e8PONCKoM cmanoapdy Ouie TpeKu-
HyTe guuiom cunom — pacnagom COPJ, na cMo nmouetkom
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OBE JICIICHH]€ TTOHOBWJIM UCTY TPENIKy U peopMe TeMesbu-
JIM HA UCTUM MPUHIUIIIMA.

N pedopmaropu mocne 2000. rogune (mpysxajyhu
NPUBHU]] YCTICIIHOCTU pedopMH) oMoryhuiiu ¢y 3anociaeHu-
Ma Op30 u eeruko noseharbe dHcuBOMHOZ CMaHOapoa Koju
HE MOXe Jyro na Tpaje. Jlocamanmmy pacT KUBOTHOT CTaH-
Jlapia 3aCHMBAO Ce, Ipe CBera, Ha MPHJIUBY CpPEACTaBa Ol
npuBaTU3anyje (HajaTpakKTUBHUJU €0 MMOBUHE IMPEIIAo je
y pyKe cTpaHala) U HOBOI' 3aJy’KUBamba Y HHOCTPAHCTBY
CnoJsbHu n1yT, Koju je kpajeM 2000. roguHe U3HOCHO Mame
oxn 11 muiujapau nonapa — u nopex ornuca 4,7 Muinujapau
Jojapa — 3Ha4ajHO je moBehaH W JaHac u3HocH rnpeko 30
MUJIHjapAu J101apa.

YKomuKo ¥ cajammu ,pehopmatopu’ ycrejy na
HAC yBepe Jla 3a Halll eKOHOMCKH KOJIATIC HUCY TPEBACXOJI-
HO KpHUBE HHXOBE IMOrpelIHe pegopMe U Ja UX je CBETCKa
€KOHOMCKa Kpu3a oHeMmoryhuia na Ham o0e30ene TOJIHMKO
oOehaBanu 6omu dcugom, OHJAA je 32 OUEKUBATH Aa y Oy-
nyhaoctu no tpehu nyT cmanemo na ucme epab(y)mwe. U
oHpa he, 6ap Ha OBOM npumepy, OUTH y IPaBy LUHUIM KOJU
3a UCTOPH]Y — YUUTEJBHILY )KHBOTA, KKy KaKO HAC OHA yUU
J1a 0/1 /€ HUCMO HUILTA HAYYWIIH.

(Pebpyap 2011)

P.S.

[Ipe HEKOMMKO roanMHAa aMepUYKH €KOHomucTa Bu-
mjam Exrman (William Engdahl — poawo ce u oapacrao y
Tekcacy, 3aBpmno YHuBep3uteT y [IpuHCTOHY, TOKTOpH-
pao ekoHOMHjy Ha YHuBep3uTeTy y CTOKXO0IMY, a IMOCIe/-
BUX TOJIMHA je Tpodecop Ha HEMAYKHUM YHHUBEP3UTETHMA)
00jaBHMO je BeoMa MHTEpecaHTHy Kwury Cmonehe pama:
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Aneno-Amepuuka Hagmua noaumuxka U HOBU CEEMCKU
nopeoax (William F. Engdahl, A Century of War: Anglo-
American Oil Politics and the New World Order, London,
2004), y kojoj ce norahama y CBeTy, y MOCICAHBUM JCIICHHU-
jama, oOjamimaBajy M3 BeOMa WHTEPECAHTHOT yrja €KOHO-
MUje U reonoiauTuke. Kmura je npeBeneHa Ha BUIIE je3UKa
U M3a3Bajia je BEJIMKO MHTEPECOBam€ KOJ CTPy4He, alu U
IIMpe jaBHOCTU. Y HACTAaBKYy TEKCTa, NpeBemhemMo HajuH-
TEpPECaHTHHU]E JIeJIOBE U3 OBE KIbUIE, KOJU CE€ OJIHOCE Ha
36uBama y Cpb6buju. Ilpe Tora, camo hemo kpaTko na ce
3aIpKUMO Ha JIeJy KIbUTE€ KOJU C€ OJHOCH Ha ,,lTIOMOh
MehyHapoaHe 3ajeflHULE Y peau3alMju MPAHCUUHUX pe-
¢opmu y3 momoh MM®-a.

VY jyny 1990. rogune na camuty I' 7 (CA/l, Kanana,
B. bpuranuja, ®panmycka, Hemauka, Utanuja u Jaman) y
Xjyctony (CAJl), np>xaBuu cekpetap CAJI I1. bejkep omur-
pao je KJbyuHy yJory y neduHUCAmhy MOJIUTHKE Y OJHOCY
Ha Oynyhu CCCP. Y 3aBpmiHOM JOKYMEHTY ca OBOT CaMHTa
ce kaxe: Mu nozopaswamo mepe npedyseme y CCCP-y y
npasyy aubepanusayuje, uzepaorbe 0meopeHo2 0eMoKpam-
CKOZ2 U NAYPATUCMUYKO2 OpYWimed, me Kpemarbe Kd
mporcuHo opujenmucanoj npuspeou. Caenachu cmo oa je
nompebno 3amorumu MM®... oa nomoene pepopmucarby
coejemcke npugpeoe.

[lusb  BAIIMHITOHCKUX — MPXHCUWHUX — pedhopmu
MM®-a y ouBmem CCCP-y 6uo je Beoma jeqHOCTaBaH:
pa3pylIuTH E€KOHOMCKE Be3e Koje TMoBe3yjy MOocCkBy ca
npyrum aenoBuma CCCP-a u 3emspama CEB-a. Pycuwma je
Tpebaslo NPYKUTH CTaHAAPAHY ,.nomoh MM®-a koja je
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npeaBuleHa W 3a 3eMJbe mpeliee céema, OMHOCHO Kao 3a
oo kojy OuBIly adpuUUKy KOJIOHU]Y WIH OaHAHA penyo-
JIUKY — Kako OU ce OrpOMHA Maca CTaHOBHUILITBA JIOBEJA JI0
HUBOA OMIITET CHPOMAIIITBA.

OOpa3oBann Ha wujcjaMa CIO00OAHOT TPXKUINTA Y
Bep3uju Muntona @puamana, cHaOIEBEHN HHCTPYKITHjamMa
MM®-a u HaopykaHU CBOJUM TeOpHjaMa WULOK mepanuje,
XapBapACKu eKOHOMHCTH, Kao mTo je [leppu Cake, ymyhe-
HU cy Y MockBy Kako OM YHUIITUIM LIEHTPAIU30BaHY
npxkaBy. Pycujy je Tpebano yBeCTH y €KOHOMCKY OpOUTY
CAJl HaMeTHYBIIU O] mpowcuwiHe peghopme TO PEUENTY
Bammunrrona.

[Tonutrka Bammarrona 6uia je KiracuuHa reomnou-
THUKa KOjJy je, Ipe CKOpo jemHor crtoieha, medunmcao cep
Xandopn Makungep. OH je Tajga ymo3opuo OpUTAHCKY
eNUTy J1a OM caBe3 KPYIMHHUX €BPOA3HjCKUX JIp:KaBa, YKIbY-
yyjyhu Hemauky, Pycujy u 3emsbe nientpanne Asuje, UMao
cBe m3rieze na nmoctane Boaeha cBercka cuna. TakaB caBe3
6mo O6m reorpadcky OBE3aH U pacrojiarao OM CBUM HEOT-
XOJTHUM CHpPOBHHAMa U JOBOJLHUM OpOjeM CTaHOBHUKA, TE
OM Morao s1a ce CyNpOTCTaBH CBAaKOM CYNapHHUKY W Ja
JIOMHHHPA Y CBETY.

bankan je mocrao mpeaMer 030MIbHH]ET aMEPUUYKOT
aHTaXoBama MHOTO Tipe Hero mTo je Cosjercku CaBe3 61o
MOJIBPTHYT aMEPUYIKOj EKOHOMCKO] uok mepanuju MM®-a.
['maBHM paznor Tako BEIUMKOT MHTEpEcOBama BammHrrona
3a JyrociaBujy Ouia je HacylIHa nmotpeda 3a YHUIITaBamhEeM
crienu(GpUIHOT jYTOCIOBEHCKOT €KOHOMCKOT MOJIea.
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[Topen HacymHe moTpebde aa ce yHUIITH creruduy-
HU JYTOCIIOBEHCKH €KOHOMCKH MOJIEN, CTPATEUIKH I0JIOKA]
Jyrocnasuje y oqnocy Ha Moryhu TpaHcnopT HadTe U3 LeH-
TpasiHe A3uje y 3ananHy EBpomy moctao je 3a BammHrToH
cBe BulIe BakaH. MuHoro mnpe mnaaa bepauHckor 3una,
Bammnarron je Beh Bpuubao cByna mo JyrociaaBujH, Hapo-
yuTo y TangeMy ca MM®-om. bajnkaHCKMM HallMOHAJIU3-
MHUMa YIIPaBJbaJO C€ U3 MHOCTPAHCTBA ... Kako Ou ce Jyro-
claBHMja pa30uiia Ha MaTyJbacTe 3aBHCHE ApKaBHUIE U 00e3-
6enuo mpoctop 32 HATO u CAJ] Ha BakHO] pacKpCHHIIH
u3mely 3ananne EBpone u nenrpanne Asuje. Unmenuna na
je JyrocnaBuja Omia Ha CTpaTEIIKH BaKHOM IyTy Moryher
TpaHcnoprta HadTe U3 NeHTpaiHe A3uje y 3anaany Eporry
joII yBeK je Omiia camMo AOJaTHH apryMeHt. Y JyrociaBuju
je Ouyo MoTpeOHO CIPOBECTH, aKO j€ TO MOTPEOHO M CHIIOM,
pedopMme ciobogHOT TpKHIITa IO Moaery MM®-a.

Bume ox yerpaecer roauHa, BamuHrToH je mojp-
*aBao JyrocnaBujy U le€H MOJEN CHeln(UIHOT COLIMjaTH3-
Ma kao Oydep npema Cosjerckom Caesy. Kana je nmre-
puja MockBe mouena Ja ce ypyliaBa, BamuHITOHY HUje
BHIIe OO oTpedaH TakaB Oydep, MOroroBo He EKOHOMCKH
ycrenias, Koju Ou Morao yoenuTH Jip>xaBe ucroune Epore
J1a je MOoryh cpelilu MyT KOjJU C€ pasiiuKyje Of oK mepa-
nuje MM®-a. [lo MuIUbE®BY BAIIMHITOHCKHUX CTparera,
JYTOCTIOBEHCKH MOJIENI MOpa0 C€ YHUIITHTH yIPaBO U3 TOT
pasiora.

Kana je Beh Oumo jacHO nma coBjeTcku cucteM Hehe
nyro ornctartu, Bamunrron je, 1988. rogune, ynytuo y Jy-
rociiaBujy caBeTHUKe 3 HarnmonamHor ¢oHaa 3a 1eMoKpa-
tijy w NED (National Endowment for Democracy). OBa
LHhpusamuna‘* OpraHu3alja rmoyvelyia je rajJaHTHO Jla pacuma
Jojape Mo CBUM jenoBuMa Jyrocnasuje, ¢puHaHCHpajyhu



Behapcka exonomuja 261

OTIO3UITMOHE TPYyIIe, MJIaJic HOBUHAPE KOjH MAIlTajy O HO-
BOM JKHBOTY, OMO3HUIIMOHE EKOHOMHUCTE KOjU TMOIpPIKABAJy
MM® u HeBnagMHE OpraHU3alnje.

I'oBopehn y BammHrToHy necer roguHa KacHHje
(1998), a roguny mgana npe HATO 6ombapmoBama beorpa-
na, qupekrop NED ITon Makaptu moxsanuo ce cineachum
peunma: NED je 6uo jeona 00 nexonuxo zanaonux opea-
Huzayuja xoja je, 3ajeono ca Copowr (honoayujom u HeKum
egponckum ¢honoosuma, oasanra epaumose y CasesHoj
Penybnuyu Jyeocnasuju u paouna ¢ 10KkanHum HeeiaouHuM
Op2aHUu3ayujama u He3a8UCHUM MeOUjUMAa WUPOM 3eM/be.

VY Bpeme XIaJgHOT paTa TaKBO MEIIamke y YHYTpall-
e I0CIIOBE Jpyre 3eMJb€ Ha3uBallo OU ce JecTabuiuza-
[IMjOM, & Y CaBPEMEHOM BAIIMHITOHCKOM HOB02080pY TO
03HauaBa jauarbe demMokpamuje.

[IpaBo 3HauUEHE OHOTA MITO C€ UCTHHCKH JIOTOIMIIO
y JyrocnaBuju mocie 1990. roamHe cXBaTWid Cy CaMmo
Majo0pojuu. Bammurron je, xopuctehm NED, donnm 3a
otBopeHo npymTBo [Jopya Copoma 1 MM® kao cpeactso
TeOMOoJIMTUKE, N3a3Bao y JyrocnaBuju eKOHOMCKH xaoc. ['o-
muHe 1989. MM je 3axTeBao o mpemujepa AHTe Mapko-
Buh N1a cipoBesie paJlKaiHe eKOHOMCKe pedopme y mpuB-
penu. 13 HeKor pasiora, OH je Ha TO MPHCTAO.

[TpunpxaBamem mnpenopyka MM®-a, jyrocinoBeH-
cku BJIIT mao je 3a 7,5 % y 1990, Te 3a nomataux 15 % y
1991. roguaun. MM je 3axTeBao MOTIYyHY MPUBATHU3AIIN]Y
jaBHuX mpemyseha. Kao pesynarar Tora, 6aHkpoTupaio je
Bumie ox 1.100 mpenyseha, a He3amocneHOCT je W3HOCHIIA
20 oncro. EKOHOMCKYM IPUTHCIH Y PAa3IUYUTUM PETHOHUMA
y 3eMJbH TPEICTaBbAM Cy OMACHY €KCILIO3UBHY CMEITY.
[Ipen mapactajyhuM €KOHOMCKHM XaoCOM y CBakOM pe-
THOHY OOpWJIM Cy C€ 3a COICTBEHU OICTAaHAK U TPOTHB
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cBojux cycena. He mpenymrajyhu aumra cinydajy, MMO je
SKCIUIMIKUTHO 3a0paHuo BjiaaM JyrociaBuje Jia y3uMa Kpe-
JIUTE O] CBOje IeHTpaliHe OaHKe, OHeMOTyhUBIIIN TIEHTpaI-
HOj Biaay Jaa (DMHAHCHpA COIHjaJlHE U ApPyre Iporpame.
TakBe pedopme Cy, 1 MHOTO Tpe (POPMAIHOT MPOTJIANICHA
He3aBHCHOCTH XpBarcke u Cnosenwje, jyHa 1991. ronune,
y CTBapH JIOBEJIC JI0 EKOHOMCKOT pacriajia ApKaBe.

Y noBemOpy 1990. rogune, nox nputuckom u3 by-
moBe aaMUHUCTpanuje, KoHrpec je ycBojuo 3akoH KoOjH je
npensuhao ga he dunancujcky nogpuiky CAJl u3ryOutu
O6m10 KOju Jeo JyrocnaBuje KOju HE MPOTIack HE3aBUCHOCT
y POKYy OJf HAPEJAHUX IIECT MECElH. 3aKOH je 3aXTeBao OJI-
BOJeHe M300pe y cBakoj oj miecT pemyOnuka JyrociaBuje
non Hamzopom Crejr memaptmenta CAJl. Bbume je Gmio
npeaBuleHo /1a ce cBaka momoh ymyhyje AupexTHO pemy0-
TUKaMa, a He IIEHTPaJIHUM BiacTuMa y beorpaay. Ykpatko,
BbymioBa amMuHHCTpanuja 3axTeBajia je pacmyliTame Jyro-
cinoBeHcke ¢eneparuje. CAJl cy HamepHo moTnanuie ¢Gu-
TWJb 3a HOBY cepujy paroBa Ha bamkany. IIpeko opranm-
3anuja nonyt Copom donmanuje u NED, Bamunrron je
ycMepaBao (MHAHCHJCKY MOJPIIKY y €KCTPEMHO Hallfo-
HATUCTUYKE Wi OuBIIEe (PalIMCTUYKE OpraHHU3aIfje KaKko
ou ce 00e30eamo pazbujame Jyrocnasuje.

Tako je y Manoj, ad CTpaTeUIKd Ba)KHO] OankaH-
CKOj 3eMJbH MPEKO EKOHOMCKHX MeToja bymroBa aqMuHuMC-
Tpanuja MoTHajauia u pacmiamcana mnoxap. ['ogunae 1992.
Bammnarron ysomu CP JyrociaBuju TOTaJIHM €KOHOMCKH
eM0apro, TYpHYBIIIH MPUBPEIY Y Xa0C C HEBEPOBATHOM XU-
nepuHanujom u HesamnociaeHomhy ox 70 oacro. [Iposna-
JTUHU MEIWjU Ha 3amaay TOBOPHIIH Cy jJaBHOCTH, MPE CBera
aMEpHUYKOj, a Cy CBU MPOOJEMHU HACTadud KPUBHUIIOM KO-
pymmupaHe AWKTatrype y beorpamy. Amepuuku Menuju



Behapcka exonomuja 263

PETKO WJIM HUKAaJa HE MOMHIbY OWJIO KakBa IMPOBOKAaTHBHA
nenoBama BammHrrona wim nonmutuky MM®-a, koju cy
onpenenuiu norahaje Ha bankany.

W KnuHTOHOBA aJIMHUHHCTpAIlHja HACTaBJba J1a PaaH
Ha HapeaHo] (asu yHHUINTaBama HALMOHAIHUX CHara Ha
bankany, koje Ou MOTJie J1a TIOHY/Ie PETHOHAIIHE TPOTrpame
aKIMja Koje OM ce pa3IMKOBAIM OJ BAIIMHITOHCKUX. Y Me-
hyHapogauMm cpenctBuma WHpoOpMHUCama par Ha bankany
MpUKaszyje ce Tako jJa rnojadaBa yrucak Hemohu EY, koja,
0e3 aMepuuke MHTEpBEHIM]je, HUjEe Yy CTamy Ja 3ayCTaBH
paT Ha cBOjuM rpanunama. Ha taj HauuH ce ocHaxyjy apry-
MeHTU Bammnrrona 3a mmpewma HATO-a Ha HcTok.

Par y bocuu 3aBpieH je omiykom BammHrrona u
noTnucuBameM JlejToHckor criopazyma 1995. ronune. [lej-
TOHCKHM CIIOpa3yMOM HEKaJalllka MYyJITHEeTHHYKa bocHa
dbopmupana je kao, ne ¢GakTo, MyCIMMaHCKa JpKaBa, Of-
HOCHO CaTeIWTCKa JpkaBa MoJ KoHTposioM MM®-a u
HATO-a. Ilpe tora je KnuHTOHOBa aJMHUHHUCTpaldja y
BEIIMKO] MepH (UHAHCHpaja BOJCKY OOCAaHCKHX MYCIH-
MaHa.

To ce moayaapuio u ¢ TpeHyTKOM Kaja je Knunro-
HOBa aJIMUHUCTpAlldja jaCHO YBHUJENa CTPATEIIKH 3HaYaj
kacnimjcke HadTe, Te Hanope EY nma cebu oGe3benu mpuc-
Tyn T0j HadTH TIpeko HadToBOAA KOju Ou uIIao mpeko bai-
KaHa. BammHITOH je OYHIIIeTHO OJUTYYHO J1a je Y PEerHOHYy
notpebaH MHp 3a U3rpajmby HAPTOBOJAHUX MarmcTpaia of
Kacnmjckor 6acena ka EBponu. Mup je Tpebano nma Oyne
3aKJby4eH MOJ] ycIoBUMa BamuHrroHa.
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Cnob6onan Munomesuh, u3abpanu npeaceaHuk Jy-
rociiaBuje ¥ OMBIIN OaHKap, CBOjEBPEMEHO j¢ MMao OJaro-
HaKJIOHOCT BamuHrToHa, Koju je ouekuBao aa he Mmio-
meBuh wurpatu no mnpaBwimma MM®d-a. Kaga ce Ta
OueKMBama HUCY OcTBapuia, MuomeBuh je y aMepruuKuM
cpeacTBUMa MH(POpMHUCama TOCTa0 Hou Adong Xumiep.
MHuoroOpojHH OY€BHIIM U TIOCMAaTpayu NOTBphUBaNuU Cy Aa
Cy CBe CTpaHe y KOHQUIMKTY YHHHJIE PaTHE 3JI0YMHE: U
0O0CaHCKM MYCIMMAaHU, U XPBATCKU KATOJMIU MU CPIICKH
npaBocnaBuu. M3pexupane y Bammnrrony, HATO pe-
noptaxke (okycupane cy ce, mehyrum, camo Ha jeaHy
Ta4Ky — Ha HEMOKOPHOT CPIICKOT MpelaceqHnKa Muoiie-
Buha. CBe 1ok y cpuy bankana octaje moOpo 3amtuheHa
€HKJIaBa Koja oa0uja €KOHOMCKE pegopme TO PELEenTy
MM®-a u npucyctBo HATO Ha cB0joj TepuTopuju, ITyro-
POYHU TEOMOJIUTUYKU TUTAHOBM BalIMHITOHA 1a KOHTPO-
nume HadTOBOME M TacoBoje m3 Kacmmjckor permona u
HeHTpanHe A3uje Ounm cy OJIIOKUpaHU.

[Touetkom 1999. ronune KnuatoHoBa agMuUHKUCTpa-
[[Mja OJUTy4Hiia je J1a je HacTalo BpeMe Ja ce TO MPOMEHHU.
Munomesuh je y Pambyjey ondanuo amepuuke 3axTeBe —
snornacHu JJooamax b, mo xome je Tpebanio O3BOIUTH
tpynama HATO nma oxymumpajy KocoBo m CpbOmjy us
XYMAHUMAapHux pazioea Kako Ou ce cnpeduo 2eHoyuo.
Bammarron je ormoueo ¢ macoBHUM OoMOapaoBamHMa,
kpmehu konBennuje mehynaponnor mpasa, [loBery YH,
nocpenanmteo YH, HATO mnoBespy kojoM je neduHmcaHa
camo oa0pamOeHa yjora anujaHce, XeJICHHIIKHA CIopasyM,
na yak U YcraB CAJl, mo xome je Konrpec tpebamo na
objaBu par. [Ipencennuk KnuutoH je, mo3uBajyhu ce Ha
SYXymanumaphe'* paszyore, 300r HeU30€KHE MPETHE TEHOIN-
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JIOM KOCOBCKMX AJjbaHaria, modeo 06e3003upHO GoMOapmo-
Bame IUBWIHKX ITJbeBa y CpOuju.

Xusbane TOHa OOMOM pazopuie Ccy MpHUBPELy H
uHdpactpykrypy CpOuje u HaHeIe MaTepUjalIHy IITETY O
40 munmjapau nonapa, a [lenTaros je modeo ca u3rpaamboM
jemne on Hajehmx BojHUX 06aza CAJl y cetry. Bojua 6a3a
bonocmun, nenanexo on I'munana Ha jyrouctoky Kocosa,
jecte TBphaBa ca 3.000 BojHUKA, a€pPOJPOMOM H HajcaBpe-
MEHHMjUM TellekoMmyHukarujama. Tako cy CAJl ctBopuie
CBOj€ jako U, 1Mo cBeMy cyaehu, TpajHO BOJHO MPUCYCTBO Ha
cTpareniku BaxkHOM bankany, Ha kopak ox Kacmujckor
Mopa.

Tpunoz:

HAIIMOHAJIHN ®OH/] 3A AEMOKPATHUTY

Hayuonannu ¢ono 3a oemoxpamujy wim NED
(National Endowment for Democracy) octoao je Konrpec
CAJZl 1983. rogune ¢ muibeM Ja ojgo0OpaBa (UHAHCHjCKa
Cpe/CTBa 3a MCTpakMBama y O0JacTH ,,pda3680ja 0emMoKpa-
muje u YOckux npaga“ 'y npyrum 3emsbama. Y Casety
NED cy 36ueres bowcescuncrku, Becau Knapx, Mopmon A6-
pamoeuy U MHOTH JAPYTH OWBIIHM, BUCOKO PaHTHUPAHU ame-
PUYKH JACTATHAI (CEHATOPH, KOHTPECMEHH, MUHHUCTPH, Ca-
BeTHULM npencennuka CAJl utn). ¥V meroBoMm paay yuec-
TBOBAJIM CYy U MHOTH KOjH Cy OMJIM TOBE3aHU Ca aMEPUIKUM
6e36ennocaum ciyxxb6ama (Omo Pajx, [lon Heeponoume,
Enuom Aébpamc n npyru). Jlenatnoct NED najsehum ne-
JoM ce (uHaHCHpa U3 AP KaBHOT OyleTa Kao /€0 pacxoja
Crejr nenaptmenta CAJl. IN'ogummu O6yier NED usHOCH
oko 100 munmroHa nonapa, a Hajpehu J1eo miacupa ce mpexko
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YETUPH acoIllMpaHe opraHuzanuje. Ha deny jenHe on mux,
HanmonamHor neMoOKpaTckor MHCTUTYyTa 3a MmelyHaponane
nmocioBe jecte OuBmm napxkaBHu cekperap CAJl Maonen
Onbpajm. NED je, mopen ocranor, ¢unancupao Conudap-
nocm (Ilomwcka), Ilosewy 77 (YexocnoBauka), Omnop
(Cpbuja) u apyre MOKpeTe aHTaKOBAHE HA 00apamy, PexKu-
Ma Heyroguux 3a CA/I. 12

O rpantoBuma opranuzainuje NED, te cagammum
kopucHuiuMa y CpOuju 1 BUXOBO] YJIO3H y KpEeUpamwy Io-
JAUTHYKOT ambujeHTa, npod. ap Cinobonan Anronuh o6ja-
Bruo je 2011. romune ommyan Texet Cpouja u cepsun-
HOCM, KOjU Yy IIETIOCTH IPEHOCUMO:

[TonoBo Ham ce nemaBa oOpasail Bul)eH y aBrycry
ose ronuHe. Hajmpe Byk Jepemuh u cpricka nuruiomaruja
HEIITO JIOTUYHO U A00po ypazae. OBora myTa TO je OJTyKa
Jla ce He y4YecTBYje Y aHTMKHHECKO] MpOIaraHiHoj Hpea-
craBu ca HoGenom. OHpua ce OurHe ,,e8poamianmcka KyKa
u momuxa™ W 3aBanu kako ce CpOuja moHOBO Bpaha y
~cmpaune desedeceme*‘. Ha xpajy, npxaBuu Bpx Cpouje —
tauyHuje bopuc Taauh, cTane 1a MpeucnuTyje CMUCAO TaKBE
OJUTyKe, JOIIABIHN (KaKo HajaBJbyje ﬂauac)121 70 ,,peanuc-
muukoe* 3aKjbyuyka J1a je 00Jbe He CIEAUTH CPIICKEe MHTe-
pece, Beh uHTEpece HAaUX ,,npujamesa’ U3 BalmMHrrona u
bpucena.

Kuna, koja Hac je yBeK MOIITEHO MOJpKaBaja OKO
Kocoga, casa Hac je camo Jieno 3amMoiuia 1a y OBOj CTBapu
Ooynmemo y3 mwy. JloOpo 3HamMO JoMeTe JbYJICKOIpaBaIlKe

120 Yecto My maza Ha mameT aHEra0Ta O Buncrony Yepumny (u3peuena
ToKOM [Ipyror CBETCKOT paTa) KOju je peKao Ja o4eKyje mobeny y pary
jep je xyJspa (oHux xoje Hemim rurahajy) u Oynana (oHUX Koju Bepyjy
HEMauKuM IUTalieHHIMMa) MaJT IPOLCHAT.

121 http://www.danas.rs/danasrs/politika/jeremic_na_udaru
_i_beograda_i_brisela_.56.html?news_id=205355
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pETOpUKE — U caMu CMO Oniu BeHa kptBa 1999. Tomreno
je u ma cBoj nyr Kunu Bparumo. Konauno, ako mmamo jBe
BEJIMKE CHJIE ca CYIPOTHUM MHTEpecuMa y HEKOj CTBapH, a
MH CE€ OKO TOTa MOPAaMO OINpPEICIIUTH U HEKOME 3aMEpHTH,
00Jb€ je Ja ce 3aMepuMO OHOj CHJIM KOjOj je J0 T€ CTBapu
Mame cTajgo. AMEpUKaHIIIMa je OBO CaMo jeJHa OJf MHOTO-
OpojHUX TpoIaraHAHUX aKIyja KOje CBAKOAHEBHO BOJIC
npotuB Kune, Pycuje, Upana, Konymobuje... Kunesuma je,
[aK, OBO BakHa CUMOOJMUYKa OMTKA 3a MOJUTHYKO JOCTO-
janctBo. bap 6u Cpb6uja Tpebaiio 1a ce Tprue Kaja KUHECKU
ambacazop Kaxe J1a ,,060 Huje numarbe mupa‘‘, Beh Tora aa
m1 Kuna jomr ,,mpucma eoouna mpeba oa 6yoe Kono-
Huja“.122 Kunesun, cBakako, 3Hajy 0 4eMy roBope, Ta 3emMjba
unak Huje ox jyuye. M mourro um je Bume crano, Kunesu he,
CBAKaKo, BUIIE IEHUTH HAaIly TMOIPIIKY Hero BammHrToH
win bpucen, koju CpOujy HOHAKO TPETUPajy Kao CIyI-
KHAY — CUPOTHILYy KOja CIyXH caMmo 3a Mpame CyA0Ba U 3a
MIOBPEMEHY ,,3a0a8)"° GUPOKPATCKUX AUIIIOMATA.

Amm oHma ce OyYHO aKTHBHPAO XOp CTATHHUX IPH-
MaJialia BalllMHITOHCKO-OpHCEICKUX TpaHToOBa (BUIM CIIU-
CaKk OBJANIKbUX KOPHCHHWKA camMo jenHe (oumanuje —
NED)." Taj xop je mpeko eBpOaTIaHTCKHX MeJIHja CIIOXK-
HO 3arajamuo kako ce CpOwuja moHOBO Bpaha y aeBejece-
Te!? 3ajelHUUKO CAOMIITEHe JIUAepa HalIMX JbYICKOIpa-
Bamknx HBO motnucanu cy Munan AnTtonujeBuh (Jyxom
— NED rpanr $39.900), Coma bucepko (XOC — NED rpant
$36.800), Maja Muhuh u Anapej Hoco (YIHR — tpu NED
rpanta: 51.0008, 79.9008 u 99.790%), Harama Kanauh

122 http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/Kriticari-Nobelu-ne-daju-

mira.sr.html
123 National Endowment for Democracy (HEJI) http://www.nspm.rs/
prenosimo/zaduzbinarstvo-u-evropskoj-srhiji.html
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(®XIT — NED rpant 50.000$),'* Bopka [asuhesuh (I[K/]),
Mapko Kapayuh, Mussenko [epera (I'4), Bojun dumu-
tpujeBuh (A®II), Crama 3ajoBuh (}Kyll).125 [Tomumyhu
~Cmpaxome oOesedecemux, OBU JaBHU NPEraolH Jpama-
TUYHO Cy MOPYYUIH: ,,[100 xumno mpasxcumo o0 opoicase
Cpouje oa nowame npedcmasHuxe Opocage 0a NPUCyc-
meYjy yepemoHuju u 0a ce jagHocmu 00jacHu KOjy épcmy
noaumuke 600umo™. ,,Bpcma nonumuxe* je moceOHO 3a-
HUMJBMB u3pa3. Y oBoM HBO ameny ce He kaxke Koje CBe
»8pcme’ TOJNHUTHUKE TOCTOje, alnu OOMYHO ce cMarpa Ja
CIOJbHA TIOJIUTHKA MOXE OWTH camMoCTallHa W CEepBUIIHA.
[TornucHuM OBOT amena BepoBaTHO xohe na mopyye aa
ako cMo Beh u3abpayiu cepBUIIHY TIOJTUTHKY TIpema bpucerny
u BamumHrrony, onia tpeba JOCIETHO Ja je ce JIP>KUMO.
Jby6a3no noncehame.

Ty je HapaBHO u 3a0puHyTH yBOJIHUK CBeTiaHe
Jdykuh y ,[lewuanuxy” (NED rpant 38.700%), npenyn
u3pasza Kao MrTo je ,,cymanyma cnomua noaumuxa Cpouje “,
,, CPAMOMHA 001YKaA “, ,,CYKOO ca eleMeHmAapHuM YUeUiu3a-
YujckumM U OeMOKpamcKum Hopmama“, ,,m36. KUHecKa
noopwiKa m3se. MepumopujaiHoM UHmezpumemy u cysepe-
Humemy ", , nepcoHugurayuja camoyounauke u 2iyne

124 OBo cy, HapaBHo, ,,TOHAIHje KOje TIOTHYY CAMO M3 je[HOT H3BOPA.
To je camo nenuh cranHux crunenauja koje ose HBO nobujajy uz bpu-
cena u Bammartona. [la 6u ce pazymena cpa3mepa OBHUX ,,[paHTOBa‘,
nojiceTMo ce z1a je ®oua 3a xymanurapHo npaso (PXII) camo 3a npo-
jexaT cTBapama ,,PernonanHe komucuje 3a yTBphHBame YMI-EHHIA O
paTHAM 3JI0UYMHUMA™ TOOWO, U3 Pa3nTuuuTHX H3Bopa, 2.350.000 eppa!
JABA MUWJIMOHA U TPUCTA IIEJECET XNJbAJIA EBPA! Moxere
U Ja 3aMUCIUTE Ty KonuuumHy HoBHa? O6muHoM rpahanuny CpOuje
Beh mocne cro xusbana mamer craje. (Bumetu: hitp://www.pescanik.net/
content/view/5102/61/

125 http://www.pescanik.net/content/view/6066/61/
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cnowhe noaumuke Cpouje, Byx Jepeﬁ/mh“....126 N E-nosune
cy, OyaHo crojehn Ha cTpaku €BpOATIIAHTCKOT TIPaBOBEpja,
onMax ymosopuie aa je ,,Cpbuja u panuje nokasueana 3a-
BUOAH HUBO CEPBUTHOCINU NpeMa 3aXmeeuma Koju cy 00a-
sunu u3 Ilexunea®, nmoncehajyhu nma je ,,cpncka ounioma-
muja, noo ynpasom Byka Jepemuha u mezco6o2 knaua,
OdoHocuna yyoHe o0nyKe pyKkogohena nozpeuHum Kpumepu-
Jjymuma cage3nummasa y 000panu upayuoHaiHo2 mepumo-
pujanHoe uHmezpumema Ha Kocoey“127 (moxBykao A. C).
XBana ,,/lewuanuxy” mTo Hac je 00aBeCTHO J1a je TepPUTO-
pujannu unterpurer Cpoéuje ,,maxozeanu’‘. 1 E-nosunama
IITO Cy HacC Hay4wJie Jia jé UCTU Taj TEPUTOPUjAITHU MHTET-
PUTET ,,upayuoHaina’ KaTeropuja.

Byxk JlpamkoBuh je npamcku, Kako camo OH yMe, 3a-
Barno aa Cpbwuja ,,oupa usmehy nyma y 6yoyhnocm xa EY
U nospamka y npowiocm u ocmajarea y nakay*. Yepgomup
JoBanosuh u weros JI/AII ynytunu cy anen CkynimuTuHU
Ha3BaH ,, Mopanno u norumuuxko nocpuyhe nawe ounioma-
muje“.128 VY meMy cy NpoTECTOBAIA NPOTUB ,,HACMABKA PO-
bosara Hawe ouniomamuje npesasulieHom mooeny Koco-
6CcKe noaumuke’ W 3aTPAXWIM Ja CE€ XUTHO cacTaHe
ckynmmuTHHCKH On0op 3a HWHOCTpaHe NOCIOBE, Kako Ou
,»O00Heo 00zosapajyhe 3akmyuxe Koju Ou, makap Oerumuy-
HO, YMAroUlu Cpamomy u uimemy KOjy CMO KAO 3eMmbd )
mehyspemeny npempnenu‘‘. ,,O0nyka o 6Oojkomy oooene
Hobenose nacpade 3a mup nocnana je 8pao 10outy nopyky
ceemckoj jasnocmu, a Hapouumo Eeponckoj yuuju xojoj

126 http://www.pescanik.net/content/view/6068/177/

121 http://www.e-novine.com/srbija/vesti/42934-Srbija-bojkotuje-
Nobelovu-nagradu.html

128 http://www.ldp.rs/vesti/predsednici-narodne-skupstine-slavici-dukic-
dejanovic-i-predsedniku-odbora-za-inostrane-poslove-dr-dragoljubu-
micunovicu.84.html?newsld=3470
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medxcumo®, objaBuna je u Jlura conujannemokpara Bojso-
JIMHE, TIPEKO CBOje mopTIaposke Anexcarape Jepkos. 2

Jlanac je, xxenehu na cBOje YMTAOle yHO3HA M ca
MUIIJBEHEM CTPYUHhaKa, 0IMax MPEHeo U Xpadpo MHUIILIbE-
Be ,,cmpyurbarka 3a mehynapoone oonoce Ilpeopaca Cumu-
ha u Anexcamope Joxcumosuh, xoju oyewyjy da Cpouja
oojkomom yepemonuje y Ocny nokasyje oa je npobrema-
muuHa rwena oociednocm Ha nymy ka EY, oonocno oa joj
je, y ogom cnyuajy, noopuxa Kune na mehynapoonom nia-
HY 8AdCHUja 00 NOMNYHOZ CA2NACA C NOAUMUKOM 3ANAOHUX
3eMama, Koje cy CHajxdcho noopoicaie oonyky Hobenosoe
komumema*“.**® Ormacno ce n amamurmuap ISAC ponda
Munan IlajeBuh, koju je pexao ga ,,ako je Haut CHO/bHO-
noaumuuxku yus Eeponcka ynuja, onda ce mopamo nowa-
wamu y ckiaoy ¢ mum yumem, U na ,He Moxce CNo/bHA
NOIUMUKA O0d 3A8UCU 00 jeOHO2 MUHUCMpa, Ui 00 pac-
NONI0JICERLA JeOHO2 MUHUCMPA, UTU jJeOHe 8l1ade, Ul jeOHO2
npedceonuxa*.*** M amamurimaap Brmagmmup Ilauhesnh
(POLILI) ouenuo je 3a Hanac na Cpbuja ,,06um 6ojkomom
omKpusa cmapy 006Ky c80je Cno/bHe NOAUMUKe — mymapa-
et 13 »Cepcmasarve y3 Jlubujy, Upan unu Kuny no osum
numaruma 3Hadu yoamasaree 00 Espone”, ymozopuo je
[TaBuheBuh.

HapaBho na ce onmax jaBuina u EY Oupoxparuja.
ITopTnaponka eBpomnckor koMmecapa 3a npomupeme [llre-
¢dana Ounea Anhena dunore uzjaBuna je na je ,,Eeponcka
Komucuja pasouapana u 3aopurnyma 3002 oonyke Cpouje oa

129 http://www.Isv.org.rs/

B30 http://www.danas.rs/danasrs/politika/srbija_zbog_kine_bojkotuje
_nobela. 56.html?news_id=205263

B http://www.dw-world.de/dw/article/0,,6307543,00.html

32 http://www.danas.rs/danasrs/politika/jeremic_na_udaru_i_beograda
_i_brisela_.56.html?news_id=205355
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60j1<0m3)3//'e 060200uby 0odeny Hobenose wnacpaode 3a
wup, ™ 1e na he ,,ma nopyrka 6umu npenema eracmuma y
beoepaoy™. Ilpema lweHUM peunma, ,,cysuiie je pano oa ou
ce moano pehu oa au osaxea oonyka Cpbuje modnce He-
2aMU6HO Ymuyamu HA MUULBEEe KOMUCUJEe O HeHOJ
kanouoamypu 3a wiancmeo™.** Hajomtpuju je, HapasHo,
owo 3HameHuTH Jenko KamuH, Koju je wH3jaBHO da je
uokupan  oonykom Cpouje“.*®  Hema nujedne semme
KaHouoama (3a wiancmeo y Eeponckoj ynuju), unu nomen-
yujannoe kaHouodama, Koja Ha maxkas HauyuH manugecmyje
c80jJy cepsunnocm*, 3rpokeHo je yno3opuo Karun, a 592
npereo Ha Bpio ucrakHyToM Mecty o (NED rpantoBm:
Paouo B92 — 52.5008, ®oux 592 — 22.750%$, AHEM —
66.6108). OH je nperehu noaa0 aa je ,,mo dokas da o cpnc-
KOJ CHObHOj noiumuyu mpeda o0basumu npasy pacnpasy,
He camo y Cpouju, nezo u 'y Esponcroj ynuju‘.

W momro cy HaM 4YyBapu WCTHHE M HCIPABHOT
eBpOATIaHTCKOT IyTa CBE Tako Jjerno oOjacHuiH, [lemo-
KpaTcka crpanka u bopuc Taguh cy, kako usriena, onet
noyenu Ja ce konebajy. lledpuuma mocnanmuke rpyne 3a
esponcky Cpoujy Hana KonyHymja uzjasuia je ga Onpbop 3a
MHOCTpaHe rociioBe Tpeba na caciyma Byka Jepemuha u
3aTpaku oAroBapajyha ,,o6jamH,eH>a“.137 A Jlanac je, Haj-

133 http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm=12&dd=
08&nav_category=78&nav_id=477819

B4 http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/Kriticari-Nobelu-ne-daju-
mira.sr.html
13 http://www.e-novine.com/srbija/vesti/42946-Manifestacija-
servilnosti -Beograda.html

138 http:/www.bh92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm= 12&dd=
07&nav_id=477514

B7 " http://www.nspm.rs/hronika/nada-kolundzija-jeremic-da-objasni-
odluku-o-bojkotu-nobelove-nagrade.html
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Tpe, jOII jeTHOM IOJCETHO 1a je ,.6ehuna (moasykao A. C)
noMahMx M CTpaHMX jaBHHUX JIMYHOCTH, Ka0 M HEBJIAJWHUX
OopraHusanyja u rnojeIMHUX MOJUTUYKUX CTpaHaka' OLEHU-
na ,,0a je oonyka geoma nowia no mehynapoonu umuy Cp-
buje, nocebno 3002 mwenux eeponckux amouyuja‘ (JIAIL,
CIIO, JICHI — Behuna crpanaka?; Cumuh, JokcumoBuhena,
[TajeBuh u IlaBuheBuh — Behuna japaux muanoctu?; XOC,
@®XII, I'" u Jykom — Behuna HBO?). Anu onpa je y wianky
UIAK ca OJIaKIIalkeM J0JaTo na je ,,/lanacy peueHo u3
u3Bopa OJMCKMX Jp>KaBHOM Bpxy Yy beorpamy*“ na ce
»IMPEHYMHO pasmampa mo2yhHocm npomene cmasa” %8
OBy Baxny /lanacogy uHbopMalMjy oaMax je NMPEeHEeo U
592.'%

Cge ce, nakJje, AeniaBa UCTO Kao M y aBryCTy, KaJa
j€ Ha THEBHOM pefy ,,yoehusaua* 6mna pezonynuja o Koco-
By. Cana jomr camo mpeocrtaje na y beorpan XutHo nomyTy-
je lredhan Pune, wnu na Taguh Oyne ypreHTHO HO3BaH
koa Keru Emton y Bpucen, na na ce ucropuja ¢papcudHo
MIOHOBH.

VY aBrycty caM MHCIHO Ja je CpPICKH JAp>KaBHU
UHTEpPEC Y TaJalllb0] TUIUIOMATCKO] KOHTPOBEP3U TOJIUKO
jacan na he Tanuh unak omosneru cBuUM 0e300paznynuMa u
npurrciama. **° TpeBapro cam ce. Cajamrma KOHTPOBEp3a
je, y OJIHOCY Ha TaJallliby, HEIITO Mame BAXKHO IPKABHO
nuTame. Anm, kako je Taguh kpeHyo na onx aBrycra Oec-
KOMIIPOMUCHO ,,capalyje’* ca bpucenom u Bammurronom —
a par ca comncTBeHMM Tpahanmma 3apan Te€] mapaje,

38 http://www.danas.rs/danasrs/politika/jeremic_na_udaru_i_beograda

_i_brisela_.56.htmI?news_id=205355

B9 http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm=12&dd
=09&nav_id=477980

10 http://www.nspm.rs/politicki-zivot/u-cemu-je-spor.html
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MoHMWXkaBajyha ByKOBapCcka W3BHUMbABAKka W EKOHOMCKH
0e3ymHa mpozaja Tenexoma caMo Cy Jajbu MOKa3aTebu Te
LoeckomnpomucHocmu® — TOCTAJIO je NPUIHYHO TELIKO
noy3zaaru ce y TanuheBy MOMMTHYKY pallMOHATIHOCT, OapemM
y OBOM IHUTamy. 3aTO MOTY Jla KaKeM JeIMHO Jia ce He OuxX
cacBUM m3HeHaauo ako ce Taawmh omer ,,002060pu‘ ca Em-
TOHOBOM.

Anm O6uMX ce, CBaKako, M3HEHAJIHO aKO HAKOH TOra
Jepemuh He Om momHeo octaBky. Tammh My je, 3aokpeTom
oxn 9. centeMOpa, MPBO CPYIIUO ,,KOCOBCKY NOAUMUKY™ W
OrpOMaH JBOTOAMIIU TpyHd. Taauh, 3aTuMm, HUje HULITA
YYHMHHO Ja ToMorHe JepemuheBy KaHAMIATYpY 3a MOTHPEA-
cequnuko mecto y JIC (rme ce Jepemuh, TpeHyTHO, KOTpIia
kao puba Ha cyBoM). Ca oBuM TaguheBum MeriameM, Koje
HajaBJbyje Janac, ayroputet Jepemuha, xkao meda aurmio-
MaTuje, Ouo Ou jme3aByucaH. Ako Jepemuh MuciIu O CBOjOj
MOJIMTUYKO] OyayhHOCTH, MPEKO TaKBOT MOHIKEHA TEILIKO
na 6u cmeo na mpehe.

Xajne na BuauMo 1mra he ce qoroguTH. Xohemo jau
OWUTH CBEJOIM HE3HATHOT (aJM BaXKHOT) MOBpATKa JIp>KaB-
HOT joctojancTBa? Xohemo 1y OUTH CBENIOIM JIpamMe jeaHe
U3HEBEpeHe MoNuTHuke JojamHoctH? Wnmmu hemo Outn
cBenony jom jemaHe dapce turaheHor ,,amiammusma‘ wm
Lwpeanucmuuke' OJINTUIKE CEPBUITHOCTU?
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PECTUTYLHHUJA

— Huje peanno nomnyHo obewmeherbe —

[Tox pectutymjom ce moapaszymena nospahaj umo-
BUHE (Y HaTypaJIHOM OOJIMKY WJIHA y BHJy HOBYAHOT OOEIIl-
Tehewma) Koja je y mpouuiocTd Ouna omysera (arpapHom
pedopMOM U KOJOHM3AIH]OM, KOH(HUCKAIMjOM H CEKBEC-
TpalujoM, HAIMOHAJIU3alMjOM M EKCIpoIpHjanujoM) 6e3
anekBaTHe HakHazie. Kama je CpOuja y muTamy roBOpH Ce O
Bpahamy UMOBHHE KOja je OJ CTpaHe KOMYHHUCTUYKHUX BIac-
TH Ona ofy3era y mepuoy mocie [Ipyror cBeTcKor para.

[Tpouec pectutynuje otnoveo je y Cpobuju nesene-
ceTx roauHa XX Beka 0e3 IEeNOBUTE M YHANpea JT00po
OCMUIIUbEHE cTpaTteruje Bpahama mmosuHe. [lomuio ce Ha
HEKy BpCTy (pasHe pecTHTyIHje, OJHOCHO Ha MOCTENEeHO
Bpahame OHE MMOBHMHE KOja jeé OrpaHMYCHA 10 BPCTHU HIIH
no O6pojy cybjekara. [IpBo ce neBeneceTHx roguHa Mmovyelno
ca BpahameM HIMOBUHE ceJballiMa U CUTHUM 3aHaT/Idjama, a
3aTHM celuMa, 3aapyrama, Te (pU3WYKuM Junuma — OUB-
IIMM BJaCHUIMMA Tpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA, Ja OU OJ
2006. roquHe TO OWJIO YYHME-EHO LPKBaMa M BEPCKUM 3a-
jenrunama. CBe OBO je JI0 cajia BPIIEHO Ha OCHOBY Celam
Bakehnx MOCeOHUX 3aKOHA KOjU Cy JIOHETH Y MEPHOIY O
1990. mo 2006. roguHe.
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[Tocne Tora je ouTydeHo 1a ce Mpemy3My Mepe Kako
Ou ce KOHAYHO M3BPIIMO MoBpahaj U ocTalie 0y3eTe UMO-
BUHE M 3aBPIIHO TIOCTYIAK PECTUTYIHje. bBUBIIMM Biiac-HH-
[[MMa, OJJHOCHO BbHXOBUM HACIICAHHUIINMA, je ofpeheH pok y
KOME Cy MOTIJIM Jia TIOJHeCy MpHjaBy 3a Bpahame oay3ere
uMoBHHE U OH je mcrekao 30.06.2006. roguue. Y mpen-
BuheHoMm poky Jlupekiuja 3a IMOBUHY je q00MJIa BHUIIE O
100.000 npujaBa, o1 KOjuX U HEKOJIMKO XHJbaJa ¥ U3 HHO-
crpancTBa (HajBuiie u3 Mahapcke, Hemauke u Aycrtpuje).
Opn cBera oHora mITO je MpUjaB/beHO HajBehu 1eo ce ogHOCH
Ha MOJBOIPUBPETHO, IIYMCKO U rpal)eBUHCKO 3eMJBHINTE, a
0CTaJI0 YHHE CTAaHOBH, IIOCIOBHH IPOCTOp, (habpHuke xaie,
MJIMHOBH ...

Ha 6a3u mpucturnux npujaBa Ilopecka ympasa je
M3BPINMIA MIPOIICHY UMOBHHE KOja Ce MOTpaxyje H, mpema
TOj MPOLEHH, HEHA HajHIKA BPEIHOCT IMpeMallyje U3HOC
on 100 munujapau, a HajBuma 225 Muiaujapau espa. Y
ucTo BpeMe Ha pauyHy Donpma 3a pecturyuujy Brane
Cpbuje (y xoju ce ymahyje HoBaIl O] IpUBAaTU3AlIN]€, U TO
o 5% ox mponaje npenyseha u 50% mnpukynbeHe Hara-
TOM HakKHaJe 3a 3aMEHe MpaBa Kopuiihema 3eMIJBHINTA Y
CBOjUHY) TpeHyTHO nMa oko 100 mummona eBpa (38,8 mu-
TuoHa eBpa, 14,6 MunmoHa onapa u 5,3 MUIMjapau IUHA-
pa), a WTOo je Mame O]l jeHOT MPOMIIIa (XUIBaIUTOT JIeIIa)
M3HOCAa UMOBHHE KOja Ce MOTpaxyje.

Kpajem mpomwne rogune (29.12.2010) Biaga Cpbuje
je moHena AKITMOHM TIJIaH 3a OpkKe CTHIAmkE CTaTyca KaH-
nunata 3a wianctBo y EBporickoj yauju (EVY), mpema xome
Tpeba y mpBoj monoBuHU 2011. roguHe nga Oynae ycBojeH
3aKOH O pecTUTyIHju. TO je HEeONXOJHO YYMHHMTH TOMITO
EVY kpo3 moctynak mpujema y 4jJaHCTBO NMUTAKE PECTUTY-
II1je TpeTHpa Kao CacTaBHU JI€0 JbYICKUX MpaBa U IpaBa Ha
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BJIACHUINTBO (KOja Cy TapaHTOBaHA M OCHOBHHUM YTOBOPOM
u3 Jlucabona). Ommyxom Casera EY o npuHnmnuma, npmo-
puretuma u ycioBuma EBporckor naptHepcTtBa ca Cpou-
jom ox 18.02.2008. roauHe, y OKBHPY MOJUTHYKUX KPUTE-
pujyma, npeaBuleHo je U pelraBame MUTamba 0y3eTe HMO-
BHHE 11ocie J[pyror cBETCKOr para.

JpxaBa ce jom HMje OIpelesniIa 3a MOAEN pec-
TUTYLHje, a yApYyKeha OMBIINX BIACHUKA, OHOCHO HUXO-
BUX HAaCJIEJJHUKA, HHCUCTUPA]y J1a IPUOPUTET UMa HaTypall-
Ha pecTuTynuja (Bpaha ce IMOBUHA KOja je 0Jy3€Ta), ako je
TO Moryhe U3BpILUTH, a YKOJIMKO TO HHje Moryhe unuio 6u
Ce Ha TaKO3BaHy 3aMEHCKY PECTUTYLH]y (HaJZOKHAAA Jpy-
roM oJiroBapajyhom marepujaJiHoM UMOBHHOM), a HOBYaHa
pectuTylyja (HaKHaa MO MPUHLIUITY IyHE TP)KUIIHE Bpe-
HOCTH) OU ce, Ha Kpajy uciuiahuBaia, camo y cily4ajeBUMa
KaJa HUCy Moryhe HU HaTypajiHa, HUTH 3aMEHCKa pEeCTH-
TyIyja.

Camo nuTame pecTUTYIH]jE je BEOMa CII0KEHO IUTa-
e, KaKo ca MPaBHOT M aIMUHUCTPATUBHOT, TAKO UCTO U ca
(UHAHCHjCKOT U MOpaJHOr cTaHOBHIITA. Y CKYNIUITHHH
CpOwuje je HEONXOJHO TOHETH 3aKOH O PECTUTYIHjU KOje
CBOj€ ynopuIire uMa y Ycrapy (wiad 97, cra 1, Tauka 7)
KojuM ce mporucyje na Pemybnuka Cpouja ypehyje u o6e3-
Oehyje cBOjuUHCKE U OONUTaIlIOHE OJTHOCE U 3AILITUTY CBUX
obnuka cBojune. [Ipe tora, lupekiuja 3a UMOBHHY OU MO-
pana 1a Bepu(uKyje mpaBHE OCHOBE CBUX 3aXTEBa, T€ peIln
CUTyaIMje Y KOjuMa BHIIIE JIUIA MOTPaXXyje UCTy UMOBHHY.
Y MOMEHTY JIOHOIIEHa 3aKOHA Tpedasio OM ce TayHO 3HATH
KO U Ha KOJy UMOBHMHY HMMa IIpaBo, T€ UMATH IITO IpeLu3-
HUjy TpOIEHY BPEIHOCTH MMOBUHE Koja he OuTH y moc-
TYIIKY PECTHTYILIH]E.
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300T OCETJPMBOCTH MPOOJIEMATHKE 3aKOH O PECTH-
TylIMju Mopa J1a OyJie MpaBUYaH IpeMa CBUM IOJHOCHUOIIH-
Ma 3aXTeBa, a caM IPOIEC Kpajie TpaHcnapeHTtad. Mmajy-
hu y Buay na ce Ha 0a3u MpBHUX MPOIEHA MOTPAXKYje UMO-
BHHA OIPOMHE BPEIHOCTH, HEOIXOJIHO j€ JIa peliema y 3a-
KOHY O PECTUTYIHju Oyay yckial)eHa ca pealHUM €KOHOM-
CKMM MOTyhHOCTMMa 3eMJbe, T€ Jla periaBajyhu jemaH He
HampaBUMO jorn Behu mpoOiieM, OJHOCHO J1a OTKJIamajyhu
jeIHy HE HAQUMHKMMO joII Behe HempaBe.

Beh cmo Bunenu na je orpoMHa BpEeIHOCT IPHjaB-
JbeHEe UMOBHUHE, T€ J1a ce mpeMa nporenama [lopecke ympa-
B€ KPO3 PECTUTYIIM]y MOTPaXKyje UMOBHUHA Y BPEAHOCTH O]
12 (o HajHMKE) 10 25 (MO HajBHILE MPOLIEHEHO] BPEIHOC-
TH) roaunikux Oyriera Cpouje. Umajyhu To y Buay c jense,
T€ €KOHOMCKEe MOTYhHOCTH cpIicKe NpuBpejae Koja ce Ha-
Ja3u IpeJl KOJarlcoM ¢ JIpyre CTpaHe, HHje peajHo Jia ce
pectutyimja u3pmu y3 100% obemreheme, a Ha yemy HH-
CUCTHPA]y YApYKema OUBIIMX BIACHHKA, OJHOCHO HUXO-
BUX HACIICHUKA.

Yocranom Ha MHOTO ckpomuuje, a He 100% ober-
teheme, oOTydie Cy ce M 3eMJbe KOje MMajy HEeyOpeIuBO
MohHHMje EeKOHOMCKE IOTEHIUjalle, T€ PpEJIaTUBHO Mamba
MOTpaKUBaa M0 OCHOBY pecTuTyIuje. Tako Ha mpuMep y
CP Hemaukoj je 1994. rogune (mocne npumnajama Mcroune
Hemauke) ycBojen 3akoH 0 obemtehewmy npema KoMme ce
obemreheme ncrahyje y 1eMUHN U Y HOBILY 70 H3HOCA O
10.000 memaukux mapaka (/IM), a 3a Behe n3HOCE OHO ce
TPOrpEecHBHO yMambyje 3a 30% 10 95% " u donx 3a oGem-

1 [Tpema naparpady 7, craB 1, obemreheme ce ymamwyje 3a cinenehe

U3HOCE!
- n3Hoc koju npemantyje 10.000 M, a noctmwxe 20.000 IM 3a 30%,
- n3Hoc Koju npemantyje 20.000 IM, a noctmxe 30.000 IM 3a 40%,
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teheme (3a unje ob6aBe3e rapantyje dexepannja) je oBali-
hen na u3naje oOBe3HUIIE.

Mucnum na 6u n 'y CpOuju Ha CIMYaH HA4YuH Tpe-
0aJyo TpaXuTH pemiema nmpodiema pecturyyje. Ilpe ycsa-
jamka 3aKoHa O PECTUTYIUjU MOpajld OMCMO HMMATH Tpe-
IU3HU]Y MPOLEHY BPEIHOCTH HMMOBHHE KOja je TpeaMeT
pectutynuje, Te Oynercke MoryhHoctu obGemrehema 3a
UMOBHUHY Koja je omay3era. Ha 0Ga3u Tora y 3aKoHy O pec-
TUTYIUJU TIyTeM oOemmrehema Tpedano Ou mpeaBuaeTH He-
Ky MuHMManHy uciuary y 100% u3Hocy y roTOBOM HOBILLY
(na nmpumep, 1o 5.000 eBpa), a 3a Behe uzHoce odemreheme
OU ce IMpOrpecuBHO yMamwHUBAJIO W HcIUTahuBaio Kpo3 00-
BE3HMIIEC Y JY’KEM BPEMEHCKOM Mepuoy. 3aKOHOM Ou Tpe-
0amo oApeAWTH W MaKCUMalaH W3HOC obemtehema (Ha
npumep, 1o 100.000 espa).

AJNM HHUCY €KOHOMCKH, OJIHOCHO (DPMHAHCH]CKHU pPa3-
7034 jenuHH (Maaa cy KJbY4YHH) 300T KOjux He Tpeba mhu
Ha pectutynujy y3 100% obemreheme, mororoBo kajaa ce
pamd O TOjeJMHAYHUM BEIUKAM BPEIHOCTUMA OJy3eTe
umoBuHe. [la HaBexeMm camo jenaH of wux. Hajsehu neo
MMOBHHE KOJH j€ cajia MpeJAMET PECTUTYIH]E OIY3€ET je Tpe
BUIIIE O]] I0JIa Beka. BepoBaTHO je 3HaudajaH JIe0 OJy3eTe
MMOBHHE TIPETXO/HO, O] IbXOBHX JOTAIalIUX BIACHUKA,

- n3Hoc koju npemartyje 30.000 1M, a noctmxe 40.000 1M 3a 50%,

- n3Hoc koju npemartyje 40.000 1M, a noctmxe 50.000 1M 3a 60%,

- n3Hoc koju npemaryje 50.000 1M, a noctike 100.000 JIM 3a 70%,

- n3Hoc koju npemantyje 100.000 1M, a noctmxe 500.000 JIM 3a 80%,
- u3Hoc koju mpemauryje 500.000 1M, a nmoctike 1,000.000 IM 3a
85%,

- n3Hoc koju npemaiyje 1,000.000 IM, a noctmxe 3,000.000 M 3a
90%,

- n3HOC Koju npemantyje 3,000.000 IM 3a 95%.
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O0mo 3acimyxeHo cTedeH. MelhyTum, MoXxe ce TIPeTIoCTaBu-
TH J1a ce, MOXJa, 0 jeJHOT Jejla MMOBHUHE (IIOTOTOBO, BE-
JIUKE BPEIHOCTH) HHjE JIONUIO HAa Taj HaA4MH. MUCITUM Ja
caJia IOKpeTaTu (Iocie TOJMKO TOJUHA) pacupaBe U yTBP-
huBama koja je (a Koja He) 0 0Iy3eTe UMOBHHE 3aCTy>KEHO
cTedeHa, He Ou OMJIO MHOIO CMHCJIEHO M He OM Hac HUTIE
OJIBEJIO.

Haxarnoct, umanu cmMo octa OypHY IpOIUIOCT Koja
HUje MOT0/I0BaJIa Ja TeHepalrje Ha MUPY, Y IyTOM BPEMEH-
CKOM IMIEpUONy, 3aCIy’)KEHO CTEKHY BEJIHMKAa HMOBHUHCKA
oorarctBa. [loncetumo ce na je camo y MpBOj HOJOBHHU
XX Beka OWII0O HEKOIMKO KPyMHHX Jorahaja koja cy JAo-
BOJWIA 0 BedHKe (MO TMpaBWIy, HE MHOTO 3aciIy’KeHe)
npepacrosieie BIACHUINTBA. Y TOM, PEJIaTUBHO KPAaTKOM
Nepuoy, AONUIO je JO MPOMEHEe KpaJhbeBCKE JAMHACTHjE U
3HA4YajHE CMEHE MOJUTUYKE M €KOHOMCKE eluTe, OaliKaH-
ckux patoBa, IIpBor cBerckor para, arpaphe pedopme u
CBETCKE EKOHOMCKe Kpu3e u3mely naBa para, Te [pyror
CBETCKOT para, a IeJid Taj mepuoj npaheH je HecTaOuITHOM
MOJIUTUYKOM CUTYaIlMjOM, ca YECTUM CMeHama Biajajyhux
HOMEHKJIaTypa.

Yocranom, y nocienmwe ase Aenenuje y Cpouju ce
(y BpeMe pacnaza 3emibe, Mel)yHapoaHe eKOHOMCKe OJoKa-
ne, uyaosBuiiHe xunepuHdnanuje, HATO arpecuje, nero-
OKTOOApCKOT TIpeBpaTa, MbavyKalIke MpuBaTH3aInje, HeJ0-
MahHMHCKOT ra3joBama jaBHUM Hpeay3ehrMa Kao mapTuj-
ckuM (eyauma, OrpoMHE KOPYTIHje HAPOUYHUTO MPEKO jaB-
HUX Ha0aBKU W jaBHUX paJoBa...) JPYLITBO PACIOjUIO Ha
Haro oboraheHy MamHMHY W HarJio OCHpoMalieHy BehuHy.
[TojaBumnu cy ce JbyIu ca OTPOMHOM CT€YEHOM MUMOBHUHOM U
TEmKO O MOTJIM JI0Ka3aTH Jla j€ CBa Ta HHXOBa MMOBHHA
(pabpuke, TpKHU LEHTPH, TaTUPYHM]e, aKKje y OaHKama
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Koje cy y BehWHCKOM HHOCTpaHOM BJIACHHUIITBY, BUIIE,
jaxTe ...) 3acimy’KeHO cTedeHa. Mu TO caja 3HaMO, MHOTO
0oJbe Hero mTo he To 3HaTH Haly moToMIH Kpo3 60-70 ro-
JTuHa (KOJHUKO je MPOILIO O] OJy3MMara UMOBHHE HAITUM
MpernumMa, a Koja je caaa mpeaMeT PeCTUTYIIH]E).

(v 2011)
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PEJTUHI' A'EHIIMJE
N CYKOBb HHTEPECA

[Tocne pacmaga CCCP-a koimyMHHCTa JETHUX O]
Bojehux amepuukkux HoBuHa (The New York Times)
HAIKMCAao je J1a y CBETY MOCTOje jOII CaMo JIBE CYNEpCHIIe —
CAJl u pejTHHT areHIyje 3a MPOIEeHYy KPEAUTHUX PH3HKA,
Ja Ou HeIaBHO HOBH KOJayMHHUCTaA (HOOemoBarl /1. Kpyemar)
y UICTHM HOBHHaMa KOHCTATOBAO Jla PEjTUHT arcHIINje BHIIE
HEMajy OMJIO KaKaB KpEIUOMITHTET.

U 3aucra, cBe 10 n3bujama aKTyelHe CBETCKE €KO-
HOMCKE KpH3€ OBE arcHIMje Cy OWe CTpax M TPEIeT CBHX
aKTepa Ha CBETCKOM (DMHAHCHUJCKOM TPXKUIITY, jep ce Y
HBUXOBE OlleHe OECIOrOBOPHO BEPOBAJIO, a TE OIEHE Cy 3a
y4ecHHKe (MHAHCHJCKUX TPIKUINTA, jeJHOCTABHO PEUYEHO,
3HAYMJIC )KMUBOT WIJIM CMPT (BEJIMKE MPOopUTe Wi OAHKPOT).
MehyTtum, caga cy U came areHIyje olemeHe HET0BOJbHOM
OILICHOM, a FbUXOBE MPOIICHE CBE Mamke yTHUYY Ha MOCIOBHA
OJUTy4MBama aKkTepa Ha (PMHAHCH]JCKUM TpXXUIITUMA. Tako
CYy PEjTHHT arcHIyje, 3a PeJaTUBHO KPaTKO BpeMe, MPOIILIe
MyT OJ] M3y3eTHO MOhHHX, MPO(ECHOHAIHO BHUCOKOCTPYY-
HUX ¥ yBaKaBaHMX MHCTHUTYIMja JO MHCTHTYIHja KOjE CE
OTITYXY]y 32 MOHOITOJICKH TT0JIOXkaj, HEPOPeCHOHATH3aM U
BHCOK CTETICH KOPYMITUPAHOCTH.
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Hanac oxo 95% oBor TpxuimTa OoTHajga Ha camo
Tpu npuBatHe pejTuHr arenuuje w3 CAJ]— Standard &
Poor’s, Moody’s u Fitch. Amepuuka ciyxba 3a Ham30p
6ep3u (SEC) je y 3BaHn4HOM M3BEIITAjy yKa3aja Ha 0301Jb-
HE HEJOCTaTKe y pajdy areHiuja 3a pejTuHr, a y EBpomnu
MOCTOjU MAaCOBHO HE33JI0BOJHCTBO PAJOM OBHX aMEPUUKHX
arenuuja. Tako ce MOry 4yTH M OLEHE Ja OHE CIyXKe 3a
CTBapame jaBHE MEpIENIje O XapTujama O BPEIHOCTH U
IEHUM EMUTEHTHMa KOje HHCY 3aCHOBAHE Ha CTBApHHUM
eKOHOMCKHMM IO0Ka3aTeJbuMa HEro Cy y Ciy>kOM HMHTepeca
aHIJI0OCAaKCOHCKOT KanuTajia. EBporcka komucuja (U3BpILIHO
teno EVY) HajaBuna je moryhHoctu 3a0paHe pajga OBHUM
areHIfjamMa, a MHOTH €BPOIICKH 3BAaHWYHHIIA MCTHYY TOT-
peOy 3a OCHUBAKEM HE3aBHCHE €BPOIICKE PEJTUHT arcHIuje
KOja, 3a pas3uKy OJ aMepUIKUX, HE OW OWiia y MpUBaTHUM
pykama.

[lITa ce To mecumno ca pejtunr arennujama? Iloace-
TUMO C€ Jla OBE arcHIMje MpPOIEHY]y KPEeIUTHY CIOco0-
HOCT e€MUTeHTa (KOMIIaHWja W JpXkaBa) U CUTYPHOCT (Of-
HOCHO PHU3WYHOCT) yJlarama y HHXOBE XapTHje O]l Bpel-
HOCTU (aKTHBE), T€ UM J10/1eJbyjy oapeheHu panr (uma ux
JIBa/IeCeTaK M UCKa3yjy ce cloBUMa — o] Hajoosber AAA 1o
Hajnommujer Il u JI). Padr ytuye Ha BUCHHY KaMaTHE CTOIIE,
T€ BPEIHOCT W MPUHOC (JOXOJOBHOCT) XapTHje OJ Bpea-
HOoCcTH. Ha Taj HaumH areHiyje moMaxy yjaraynMa (MHBEC-
TUTOPHUMA) TIPU OJUTYYHBaKy O KYIOBUHHU XapTHja O] Bpe-
HocTtu. OHE XapTHje Koje 0] areHIuje 1001jy HajOoJby oIle-
Hy WCIUIATH C€ KYMOBaTH, a OHE KOjeé MMajy JIONIYy OILCHY
MHBECTUTOPH Hehe KynoBaTH, OCUM aKO UM €MHUTEHTU He
MOHY /1€ TOCEOHO MOBOJbHE YCJIOBE (BHILE KaMaTHE CTOIIE).
Tako nuie y Teopuju, a Tako je TOHEJaBHO OWIJIO U y TIpaK-
cu. Cajna je To 030UIJbHO JIOBEJICHO Y MUTAMbE.
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CBe Tpu paHHUje HaBEJEHE PEJTUHI arcHIHje OC-
HOBaHe cy KpajeM XIX u moyetkom XX BeKka U BLHUXOBH Cy
KJIMJEHTH OWJIM MHBECTUTOPHU KOjH Cy MM IuIahaiu 3a oreHe
IUXOBHUX TIOTEHIMjATHUX WHBECTHIIMjA — yJarama y Xap-
trje oxa BpeaHoctH. IITo cy omeHe Ouie TayHUje MHBECTH-
TOpU Ccy OWIH 3310BOJbHUjU (MHBECTHPAH CY Y XapTHje O]
BPEIHOCTH KOj€ HUCY PHU3UYHE U KOje Cy JOHOCHIE ao00ap
MPUHOC) U OWJIM CIpeMHHU Ja 3a TO no0po turahajy oHUM
PEJTUHT areHIMjama Koje CBOj mocao Hajoosbe pane. Jla ou
npuByKia mro Behu Opoj kiaujeHata (M octBapuia Behe
MPUXO0/IE) CBaKa areHIlMja je HacTojaja 1a ’heHe OlleHe Oy Iy
IITO BEPOAOCTOJHH]E.

MebhyTtum, 70-ux u 80-ux roauHa npouwior crojaeha
(cmy4ajHO MM HE Y BpeMe MoyeTKa JOMUHalMje Heoiauoe-
panu3Ma) aoja3d A0 O30MJBHUX IMPOMEHA Y TIOCIOBAMY
PEJTUHT areHIyja U 3a OLEHEe KOoje J1ajy OHH BUILE HE J00U-
jajy HaKHaJy OJf MHBECTUTOpA, HETO OJ] EMUTEHAaTa XapTHja
on Bpeanoctu, nomro y CAJ] Komucuja 3a xaptuje of
BpEHOCTH 00aBe3yje CBe EMUTEHTE Ja MOpajy UMAaTH Olle-
HY PEjTHHT areHIyje 3a XapTHje of BPeJHOCTH KOje U3HOCe
Ha (UHAHCH]CKO TpxHIUTe. TO je CTBOPUIIO yClIOBE 3a Ma-
COBHY 3n0ynoTpedy. Emutentu cy caga noounu MmoryhHOCT
Jla ce ca PeJTHHI areHiyjama J0roBope O J100Mjamy IITO
0oJbe OlleHE CBOJUX aKTHBA U 3a TO Cy OMJIM CIIPEMHHU Ja
BuIIIe Tutate, jep he ca 605p0M orleHOM Mohm 1a miacupajy
XapTHje OJ] BPEIHOCTU IOJ TMOBOJBHHUJUM YCIOBHUMA (HH-
KUM KaMaTHHM cromama). Mormm cy na Oupajy pejTUHT
areHIMjy Koja MM y TOME HajBuile u3nasu y cycper. C
JIpyre CTpaHe, PEJTUHT arcHIM]e Cy CBE 3aMHTEPECOBAHH]E
Jla HCITyHaBajy ’kKeJbe CBOJUM KIIMjeHTUMa (jep 3a To OuBajy
no0po miuaheHe) W Tako OIleHA KOje Jajy CBE Mame MMajy
BE3€ Ca pEaJHUM CTameM, na cy HaBehu pejTuHr (AAA)
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JIoJIeJbMBAJIE U OTPOMHO] Macu (PUHAHCHJCKUX JepHBaTa
eMHTOBAaHHUX Ha 0a3M BHCOKOPU3WYHUX CTAMOCHHMX Kpelu-
1a.'*? VipaBo je Kpu3a HA TPXKHMINTY HEKPETHHHA U OUiIA
KaTaJIM3aTop aKTyeJHe TI00alHe Kpu3e.

Jleraym3oBan je cucteM y KOMe IMOCTOjU CYKoO WH-
Tepeca jep pejTHHI areHiuje miahajy eMUTeHTH 4Hje Xap-
TH]j€ OJ1 BPEIHOCTH C€ OIICHY]y M paHrupajy. PejTuHr aren-
yje Cy OTHIUIE M KOpaK Jajbe, Ma Cy eMHUTEeHTHUMa (3a
JOTYHCKO I1ahame yciayra) mOHyAuJIe TaKO3BAHO KOHC)JI-
moearbe U Mooenuparbe. EMUTEHT ce caja mMoxe oOpa-
TUTH PEJTUHI areHIUjU Ja My MOJIEIHpa aKTUBY (XapTujy
0J1 BpeAHOCTH K0jy he u3nartu), a koja he kacHuje na 1oouje
HajO0oJby OLEHY of ucTe Te areHuuje. PejTuHr arenuuje
caja o kinujeHTa noOpo Harutahyjy mpBO Mmodenuparve, a
MMOTOM JOII W OICHUBAKE U PAHTHUpAE XapTHje O Bpea-
HOCTHU KOJy Cy MoOenupare.

OuurnenHo 1a je HEOMXOAHO TeMeJbHO pedopmu-
came€ I0CIIOBalka PEJTUHT areHuuja, koje 6u tpebaso: na
omoryhm na arennuje Harutahyjy yciayre 3a cBoje OIEHE Off
MHBECTUTOpa, a HEe EMHTEHaTa; Ja areHuujama 3a0paHu
0aBJbeH-€ KOHCYJITAHCKUM yCiIyrama; Aa nocrojehe pejTuHr
areHIyje JMIIM eKCKIY3UBHOI CcTaTyca Koje UMajy y MHO-
UM 3BaHHMYHHM JOKYMEHTHMaA (Kao IITO Cy WHCTPYKIIHje
Komucuje 3a xaprtuje ox BpemHoctu u Oepse, bazencku

142 360r Tora PEjTHHT arcHIMje HUCY CHOCHJIC HUKaKBe mocieauie. He-
KU OJ] MHBECTUTOPA MOKYIIAIU Cy CYACKHM ITyTeM Ia NOoOWjy HaJoK-
HaJly WITETe OJf PEJTUHI arcHIuja 300T HeB8eposamHo NOZPEeuiHoz U
HeocHoeano sucokoe pejtunra. Tako je 2009. romuHe BEJMKU JpKABHU
nemsuonn poug CAJL Calpers mogneo Tyx0y jep je 2006. roauue
uHBecTHpao 1,3 MuiMjapae nojapa y XHUIIOTEKapHE XapTHje O Bpel-
HOCTH, KOj€ Cy O]l CBE€ TPH PEJTHHTI areHIMje NMa HajBUIIHN paHT (AAA),
Y Ha TOj MHBECTHULIMjU M3ryOHO BHLIE 0 MUunujapae nonapa. Calpers je
CYIICKH CIIOp M3TyOHO.
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JIOTOBOP U CJIMYHO); Na ce pazbuje moctojehn moHomon u
00e30e/e yCIIOBU 32 KOHKYPEHIIH]Y KpO3 yOIakaBame yc-
JIOBA 32 PETHCTPAIl]y HOBUX PEJTUHT arcHIlja, UT/I.

To MoXke aa TOHEKJe TMOBpPATH MOJbYJhaHO TOBEpE-
€ Y PEJTUHT arcHIMje, ajd OHE BUIIEC HHUKaga Hehe OUTH
Tako MohHe Kao HeKa/l U HUKO BuIlle Hehe MMaTh OCHOBA Ja
Ka)ke KaKo Cy OHE je/IHa OJ1 JIBE IPeoCcTale CBETCKE CyIep-
cune. [locne akTyelHe CBETCKE Kpu3e, Koja je m3buua y
AMepuIn M 3aTUM Cce MPOIIMpWIIa Ha 1eo CBeT, To he ce
temko mohu na kaxe u 3a CAJI.

P.S.

[Tunryhu o nmpo6iemy cyko0a uHTepeca KoJ pejTUHT
areHIMja 3a NpoIeHy KPeIUTHUX pU3MKa (CIHYaH mpobiem
MOCTOJU W KOJ PEBH30OPCKUX M KOHCYJITaHCKUX Kyha)
TPYAMO caM ce Ja €eKOHOMCKY MpoOjeMaTuky o0jaCHUM Ha
Ha4YWH J1a oHa Oy/ie jaCHa M OHMMAa KOJU HEMa]y €KOHOMCKO
o0Opa3oBame. YKOJIMKO HHCaM OMO JIOBOJHHO jacaH, Hampa-
Buhy jeJHy mapaliery ¥ YuTaole MOJCETUTH Ha CIIMYaH MyT
KOjU Cy IpOIIIe Halle BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE 3a MOC-
JeNHUX HEKOJIMKO JIENIeHHja — OJ BPeMEHa Kaja Cy IoC-
TOjajie camMo JpkaBHe (Koje Ccy, IPBEHCTBEHO, Ouie obOpa-
30BHE YCTaHOBE), JI0 JaHAIIBUX JlaHa Kaja MMopesd JpiKaB-
HUX CBE BUIIIE MMa MPUBATHUX BUCOKOUIKOJCKUX YCTaHOBA
(xoje ce cBe BUIIIE NPETBapajy y NpodUTHE IIEHTpPE).

Panwuje je apymTBo (1pkaBa) pUHAHCHPATIO BUCOKO-
IIKOJICKE YCTaHOBE W OHMJIO 3aMHTEPECOBAHO J1a T00Mje KBa-
JUTETHE CTpy4YHaKe ca YHHBEP3UTETCKUM JUIUIOMaMa.
[Tpodecopu (dnje maTe HUCY 3aBHCHIIE OJ1 Opoja CTyaeHa-
Ta M MPOJA3HOCTH HA UCIIUTUMA) CYy O] CTYACHTA 3aXTEBAIN
Jla OBJIaJajy MOTPEOHUM 3HAKMMa Kako OW MOJIOXKHIN HC-
IOUT U HAa Kpajy CTEKJIM BHCOKOIIKOJICKY IUILIOMY. 300T
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TOTa TaNalllibe¢ TUIJIOME HHCY Ouje J0BOhHEHE Y CyMIbY
TMOIIITO CE 3HAJIO Jla U3a UX CTOjU 33/10BOJbaBajyhu creneH
oOyueHocTH. Tazna cy mMiaau JbyU 1O YCIEITHOM OKOHYa-
Y CTyJUja OWIM HOCHOLM IUIUIOMA U 3Hamba, a caJla BeJu-
K1 OpOj BUX CY CaMO HOCHOIIU JIUTUIOMA.

Jlanac »MamMO MHOTO BHIIIE€ IPUBATHUX HETO JPXKAaB-
HUX BHCOKOIIKOJICKMX YyCTaHOBa. [IpuBaTHE ycTaHOBE Yy
[EMHA, a JApXKaBHE NOOpHM AeloM, (UHAHCUPA]y C€ O
IIKOJIapuHe Kojy 1utahajy cryaenTu. Bemuku 6poj cryaeHa-
Ta je 3aMHTepecoBaH Ja 0e3 HEKUX IOCeOHUX Haropa
MOJIOKHU MCTIUTE U J0OUj€ TUIIOMY, a CTULIAlkhE 3Hamba je Y
JpyToOM IUIaHy, I1a BUCOKOLIKOJCKE MHCTUTYLHjE Yy LUIbY
nmpuBiavema mro Beher Opoja cryaeHara (mro ode3dehyje
u Behe mpuxoze) uay Ha CHIDKABambe KpUTEPHjyMa OLCHHU-
Bamka Ha UCMIUTHMA U o0apame KBaJuTeTa CTyaupama. Kao
U KOJ DPEJTUHI areHlyja U OBJE Ce, KOJ HEKHUX BUCOKO-
IIKOJICKMX yCTaHOBA, W€ M KOPAK J1aJbe, T1a ce CTYJCHTHMA
(Ha pa3nmuuuTe HauMHE) omoryhaBa na Inakiie IMOoJaxy
ucnure — Tiahene pogaTHe KOHCYATAIM]je (KO caMor Tpo-
decopa WM HEroBUX CPOJHUKA WM TpHjaTesba), Moryh-
HOCT KOpHWIITEHa KIHUTE HAa UCIIHTUMA KOja C€ MPETXOIHO
Mopa 00aBE3HO KYIUTH U CIIMYHO.

Ha xpajy, noHoBrhy OHO HITO caM y HEKUM PaHUjUM
panoBuMa Beh Hamucao oaMax 1o u3dHjamy IiIo0aHe eKo-
HOMCKE KpHu3e. AKTyellHa CBETCKa KpH3a je MHOIO 030uJb-
HHja HEero IITO Ce TO Ha MPBHU NOIJIE] YUHU U OHA HUje CaMo
EKOHOMCKA HEro W JyOOKa KpH3a Mopaja u JyXOBHOCTH, T1a
ce M M3J1a3 U3 Ke He Hajla3u caMo (MOKAa Yak U He MpeBac-
XOJIHO) Y 00JIacTH €KOHOMHU]€E.

(mapm 2012)
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BJINCTABA KAPUJEPA
BOXHNIAPA BEJINRA

Buouw, mucium 0obpo o mebu,

U dfcenum 0a ce noHekao npoodoyouwt ycpeo Hohu,

U 0a 0y2o cjeduit npeKpumeHux Hozy Ha NOCmesbl,
Myuehu ce Kajarvem u Cmuodom. ...

Anu, neka mu je boecom npocmo,

HUCU MU OUpao ceojy CUMHy OyuLy,

oanu cy mu je, He numajyhu, 0owao cu Ha peo Kao
opyeux, 60obux, Huje guuie OUIo.

Anaxemarnem, uosjeue Kao u c8u OCMaAIU, KOju YUHe 3710
anu 2a He CMULULBA]Y.

OO0 oHUX Opyeux, KOju 310 CMULLLAJY U 0opelyy,

nexa boe cauyea u mebe u mere.

Memma Cenmumouh, Tephasa

Henasno cam ce (y texcry: Hosa paona decmuna-
yuja boowcudapa Benuha) KpaTko OCBPHYO Ha U3BeIl-
TaBame TaHjyr na je Eeponcka banka 3a 00HO8Y u pazeoj
uzabpana bosxcuoapa Benuha 3a unana casemooasne epyne
,, Q0 mpanzuyuje ka mpauzuyuju‘‘ xoja npysxca nomoh Ho-
BUM APANCKUM 61a0ama y eKoHomcKum pegopmama. TaH-
Jjyr je Tama takohe mzBectHo na je boxxumap bBenuh y nuca-
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HOJ usjasu 0ocmaswenoj meoujuma Haseo da ce Haoa oa he
Fe2080 UCKYCMBO, CIMEYeHO NPEemX0OHUX 200UHd, He CAMO
v Cpbuju, eeh u y Ilowckoj u Pycuju, donpunemu 60/6em
paoy casemooague epyne.

[Ipe nexomuko mana (20.05.2012) 6purtancku I ap-
Oujan (HakoH Fbyjopk majmca HajUNTaHU]E OHJIAJH U3IAEHE
HEKMX HOBHMHA y CBETY) je 00jaBHO TeKCT: Heoaubepanna
kamacmpoga y Hcmounoj Eeponu npedcmasma ynozope-
e 3a apancko npozzehe143 M3 KOra HaM II0CTaje jacaH 3a-
JaTaK 4iIaHOBa casemoodasHe epyne ,,O0 mpaH3uyuje Ka
mpaHzuyuju* Koja npysca nomoh HO8UM apanckum 61aoa-
Ma y eKOHOMCKUM peghopmama, amd U KBAIU(YUKOBAHOCT
boxunapa bBenuha ynpaBo 3a TakaB 3agaTak, T€ ONpaBa-
HOCT HETOBE HaJlle da fie ucKycmeo, cmeueHo npemxooOHuUx
2oouna, ne camo y Cpouju, eeh u y Ilowmckoj u Pycuju,
donpuremu bomem pady cagemooasHe cpyne. YMeCTO MO-
JUX KOMEHTapa MHCIIUM Ja je MHOTO 00Jbe Ja TeKCT u3 I ap-
Ooujan-a IpeHeceM y IEeJIOCTH.

[Tutam ce na mu je [ejsun Kamepon ukana 6opaBro
y Ucrounoj EBponu 90-ux rogmna. Cyaehu mo meroBum
HE/IaBHUM TBpAWbAMa 0 apanckom nponehy n mehynaposn-
HOj moMohwu, OpUTaHCKH TIpeMUjep U3Tieaa 1a Bepyje a cy
,»OTBOpEHa“ U ,,c1000/1Ha* pUBpeaa, Tj. IpUBpeaa y Impu-
BAaTHOM BJIACHMIUTBY, KJbYY KaKO 3a €KOHOMCKHU pa3Boj
TaKO M 3a YCIEIIHY TPaH3HULHU]y U3 jeTHONAPTHCKE Biaja-
BUHE.

3 http://www.guardian.co.uk/commentisfree/2012/may/20/eastern-

europe-neoliberal-disaster-arab-spring


http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%8A%D1%83%D1%98%D0%BE%D1%80%D0%BA_%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%BC%D1%81
http://www.guardian.co.uk/commentisfree/2012/may/20/eastern-europe-neoliberal-disaster-arab-spring
http://www.guardian.co.uk/commentisfree/2012/may/20/eastern-europe-neoliberal-disaster-arab-spring
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CBenovyaHCTBA HEKAJANIBUX KOMYHHUCTUYKHX 3€M-
Jba TOKa3yjy KOJMKO j€ TaKBO HEOJUOEPATHO TJICAUINTE
MOTPENIHO. Y CKOpalllhbeM HWCTPAXKHUBAKY IO Ha3HBOM
Macosna npusamusayuja, Opocaenu Kanayumem u eKo-
HOMCKU PA380j V NOCMKOMYHUCTUYKUM 3eM/bamd, 00jaB-
JbEHOM Yy AMepUuKoM COyuoIouKom npeziedy, COIHOI03U
ca yHuBep3urera y KemOpunry m XapBapay TBpae aa cy
YCTaHOBWIIM OUpeKmuy 6e3y uzmehy npocpama MacosHe
npuseamusayuje Kojy je cnpogeia okKoO NOJOSUHA 3eMabd Y
Ppecuony — a Ha Koje cy ux ca ooyuiesmnerbem nooCmuyanu
3anadHU eKOHOMUCMU U (DUHAHCUJCKe UHCmumyyuje ca
3anada — u exomomcKoz Heycnexa u Kopynyuje koja je
yeneouna. 1Ito ¢y TeMesbHH]E T€ Ap)KABE CIEAUIIEC CaBETE
ca 3amaja, U MITO Cy BUIIE MPUBATHU30Baje, TO Cy CTBApU
MOTIPUMAaJie TOPH TOK.

OBa cryadja je BeoMa ONpeYHa y OJHOCY Ha
JIOMUHAHTHY HEOJUOEpaHy PETOPHKY, KOja HACTOju Ja
CTBOPH CIIUKY J1a OMBILIE KOMYHUCTHYKE 3€MJbE 1IBETA]Y, 110
OKOHYamWYy jeJHOMAPTHjCKE BIIQJaBHHE, OTKaJa Cy pacIpo-
Jlaje CBOje UHAYCTPHje U Jubepanu3osaie CBOje MPUBPEE.
Bbenn Hamasm, mak, Hehe mpesncTaBibaTH H3HEHahewme 3a
CTaHOBHMKE THX JpKaBa, KOjU Cy MPETPIETN BEIHKO OCH-
poMaliele TapalelHO ca omeaparbeM HUXOBUX IPHUB-
pena.

Jomuto je 10 CyHOBpaTa NMpPUBpEIHE aKTHBHOCTH Y
nenom peruony. Ilpoceuan nman B/II1-a 6uo je roroBo 30%
nmouetkoM 90-ux rommna. Mcrouna EBpomna je mana y na-
aexo ayospy kpusy o Bemmke [lempecuje koje cy umaine
CAJl n Benuka bpurtanuja 60 roguHa paHuje, a 3a KOjy HH
XOJIUBY/ICKa (DUIIMCKA MHAYCTpHja HU 3allaJHU MUCIH CBE
JI0 cajia HHUCY TOKa3ajld MHOTO WMHTEpecoBama. MIITMOHU
pamHuKa cy 300r mIpuBaTH3alMje Ip>KaBHUX Mpenyseha
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octanu 0e3 mocna. l[eHe OCHOBHHX TOTpEIIITHHA BPTO-
TJIaBO Cy IMopaciie mocie Judepanu3aiyje KOHTpoIe IeHa U
npey3uMama KOMYHaJIHHX YCIyra OJ CTpaHe IMpPHUBAaTHOT
cekropa. JlpxaBa je m3ryOuia 3HaTaH MPUXOJ O] jaBHUX
npeay3eha u ycnenuo je aApkaBHH cTedaj. 3acmynamo
eneduwme 0a je uz00p NOCMCOYUjATUCUYKE 3eMbe 0a
op30 npusamuzyje Opoicasna npedyseha nenocpeono yma-
U0 PUHAHCUJCKU Kanayumem ucme, ycied ucoke oyuem-
cKe 3asucHocmu 00 npuxoda o0 npedyzeha y opoicagHom
é1acHuwimy, TBPJIE ayTOPU M3BEIITaja ca YHUBEP3UTETA Y
Kembpunry u XapBapy.

Hakon orpomMHor nycromewa Mcroune EBpone 90-
WX TOJMHA, 3alajiHa HeoJuOepaliHa enuTa caja je Oaruia
OKO Ha apancKu CBET. 3anadHe passojue bamke cada cy
cmane y ped 3a noHoeuu ynasaxk y Eeunam uau y cuyuajy
Esponcke banxe 3a 00108y u pazeoj, 3a yrasax y Eeunam u
Opyee cesepHoapuuke 3emme, WMO NPeoCcmasvd 6pJo
AMOUYUO3HO NPOUUPEbe FeHO2 OCHOBHO2 MAHOAMA KOjU je
npumapHno 6uo ¢oxkycuparn Ha Opocase Illemmpanne u
Hcmoune Eepony ceée 00 mwernoe ocuusara 1991. 2o0une,
u3BemraBa Bankwatch, koju mpaTtu pam eBpOICKHUX opra-
HU3alMja 32 0JJ00paBame 3ajMOBA.

WNako npusHaje na je mpuBaTu3alyja y MpoluioCTH
Moxaa Owmna npebp3o uchopcupana, Eeponcka banka 3a
00HOBY U pa360j ]jOII yBEK MpUYa UCTy MpPHUUY O ,,c10000-
Hom mporcuwmy on npe 20 romguHa. HajHeoonodchuju
EeKOHOMCKU NpoOieM 3a MHO2e 00 3eMdnbd ,,apanckoe
nponeha* u yenoe pecuona jecme HemocyhHocm paseoja
NPUBAMHO2 CeKMopa Koju bu 6uo He3a8UcaH, KOHKYPEHMan
U UHmMe2pucam ca 2n00aIHUM MPAUCUIUMUMA, W3]JaBUO je
npencenHuk Eeponcke banke 3a 0bHogy u pazeoj, Tomac
Mupoy.
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porcasa npeocmasma OOMUHAHMHY CHA2Y Y NPUB-
peou, xamu ce Mupoy, momajyhu: Vioowcuhemo eeruxu
mpyo 0a mo OMKIOHUMO, KAO UWIMO CMO VUUHUIU U Y He-
Kaoawrmem KoMyHucmuukom ceemy. llpouutor mecena je
npenceHuk Eeponcke 6anke 3a 060H08Y U pazeoj TMOCETHO
TyHnuc, 3eMiby Koja je TOKpeHyna ,,aparcko mpoiehe® u
uzjaBuo: CeecHu cmo nompeba 3emaba y mMpaH3uyuju u
Modcemo 0a nouyoumo Tyuucy Hawy cmpyuny nomoh u
3Harwe u uckycmeo. CBe WTO MOTy Ja KaxkeMm je: TyHwuce,
Oyau Ha ompesy.

Heonubepnano yBepeme — koje miacupa Esponcka
banka 3a 06Ho8y u pazeoj u Jlejpun Kamepon — na cmame-
B 00MMa JIP’)KaBHOT BIIACHUIITBA y TIPUBPEIH NPEACTABIbA
KJbYYHH Je0 JeMOKparcke pedopmMe HU Jaa ,,cl0000Ha
mpaycuwma’ m ,,c10600Ha Opywmea Umy 3ajeqHo, jecTe
MOTPEIIHO, Oalll Ka0 U CTAHOBUILITE /1 ,,CMPYKMYPHO NpU-
nazohasare* MOTIOMaXKe MPUBPEIHU pa3Boj. Uwmie je, y3
onobpaBame Munrona @punmana u Yukaiike 1mIkose, Mo
Ayryctom [luHoueom, cBOjy mpuBpeny BHAEO Kao Jube-
panuzosany, a WNAK Cy TOJUTHYKE cioboie Tamo Ouie
030MJbHO YTPOXKEHE.

Hacynpot Tome, HopBemika, kojy je CBeTrcka Tpro-
BHUHCKa opraHusanuja kputukonaia 2004. rogune 300r Bu-
cokor yuyemrha Jp>KaBHOT BIACHUINTBA y €KOHOMH]H, TIPE.I-
CTaBJba JEMOKPATH]y 32 y30p, U IPUTOM TIpECTaBIba JIpKa-
By Ca jeJHHM O] HajBUIIMX XUBOTHUX CTaHJap/a Ha CBETY.
YMecto na yHampel)yje IeMOKpaTHjy W CMamyje KOpyIl-
11jy, IpUBaTH3allja YUHU YIpaBo cynpoTtHo. OHa omory-
haBa Mainoj Tpynu JbyIu Ja CTEKHE €HOPMHO 0O-TaTCTBO U
Moh — caMo ce mpuceTuTe nojase onurapxa y Pycuju 90-ux
rojJliHa — JOK je BehWHa CTAaHOBHMINITBA IIOCTajajia CBE
cupomanianja. Ca aubepanuzayujom NpuBpeae, MOTUTHIKA
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MOh, y CTBapHOCTH, TIpeJia3u U3 TIJIaCAYKUX KyTHja y HOB-
yanuke. Jla 1 6us0 Ko 3aucTa Bepyje na ce y bputanuju y
Tekyhoj HeonmuOepaiHO] epH, TJIaBHE TOJUTHUYKE IapTHje
MOBHMHY]Y jJaBHOM MIbEHbY BHUIIIE HETO y mepuony ox 1945-
79, kama je BENHMKH Je0 TpUBpene OMO y jaBHOM BJjac-
HUIITBY?

Hobpa je Bect, pazyme ce, 1a bBypma m HEKOIHMKO
aparcKux 3eMajba OJCTYINAjy OJf CHCTeMa y KOME jeaHa
nmapTija ©¥Ma MOHOIOJ Ha MoOh. AnlM He JajMo Ja Hac Ta
BECT MpeBapH, Na Ja MOMUCIHUMO Ja j€ KpeTame y MpaBily
omeopeHe npugpede IO TIpolieca AEMOKpaTH3alje, N
na he mpuBaTu3aivja BeIUKUX pa3Mepa JOHETH HILTA JIPY-
ro 10 Henaha 3a 06W4aH HapoOI.

(maj 2012)
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HOBU I'YBEPHEP — CTAPA ITIOJIMTUKA

Ilobpo je 0a ceéem ne cxeama

Hawt OAHKApCKU U MOHEMAapHu CUCeEM,

jep axo bu ea cxeamuo 00uL10 6u 00 pesoayyuje
npe cympauirbe2 jympa.

Xenpu Popn

Kanuaar 3a HoBora ryseprepa Jejan [lomxuh™*

caommuTHo je Aa Hehe OMTHM HUKAKBUX IpPOMEHa y Bohemwy
nocanammbe noiautuke Haponne 6anke Cpouje (HBC) yko-
JUKO OH Oyne nm3abpaH Ha oBy 3Ha4yajHy GyHKIHjy. C jeqHe
CTpaHe, TO MOJKe J1a Oyzie pasyMJBHBO aKO ce€ UMa y BUIY J1a
OH Ha HOBY (YHKIIM]y JI0JIa3u ca MmecTa mpeacennnka Ca-
Beta HBC-a, Te je cyoaroBopaH 3a jJocalalllibe pe3ysrare
OBE M3Yy3€THO 3HayajHe uHctutyuuje. C apyre cTpaHe, ako
Oyayhu ryBepHep 3auCTa MUCIHU J1a HACTABU Ca TIOJUTHKOM
KOJy Cy BOJWJIM HErOBU NPETXOJHMIHM, TO 3HA4M U Ja ce
MU, Kao rpaljaHu OBe 3eMJbe, HE MOKEMO HaJaTh HUKAKBOM
OOJBHUTKY.

144 Nejan Iomkuh Guo je rysepuepa HBC y mepuony ox 28.07.2010.

10 06.08.2012. roquHe.
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Jocanammy ryBepHepH, BIaguHU (QYHKIHOHEPU U
MEJIM|CKH HajeKCIIOHUPAHU]U aKaJEMCKH EKOHOMHUCTHU WC-
TULIATK ¢y Kao Benuko pocturayhe HBC-a to mro je 06e3-
oehen crabunan (4UTaj: MpenemkeH) Kype AWHApaA U ,,31paB”
(4nTaj: CKOPO y LENOCTH y BIACHUILTBY MHOCTPAHOT Kamu-
tana) OaHkapcku cucreM. OcuM BHUMa, caja jé CKOpOo CBH-
Ma jacHO J1a ympaBo TH ,,ycrecu” HbC-a nmajy manekocex-
HE HETaTUBHE MOCJEIUIIC Ha CPIICKY MPUBPELY U HEHE Ipa-
hane.

VY OBOM TEKCTy >KEIMM Ja YKa)KeM Ha jeJjaH IpyTu
npo0JieM Koju je, joll YBEK, Belinka Tady Tema. Peu je Ha-
uMe O (HE)palMOHAIHOCTU NOJUTUKE JEBU3HHX DPE3EepPBU
HBC-a, nonutuke koja je obaBUjeHa BEJIOM TajaHCTBEHOI
nepeMonujana, rae (moa mMaHTpoMm He3aBucHoctu HBC-a)
OJUTYyKE O MHJIMjapAaMa Jojapa JOHOCH MPAaKTUYHO CaMoO
jenan yoBek — ryBepaep HBC.

I'yBepHep y octaBuu PanoBan Jenamuh obGaBectno
Hac je OBHX JlaHa Ja cy aeBusHe pesepse HbC-a mocturie
pEeKOpaHO BUCOK HHMBO. Kao mTo je mo3Haro, IeBU3HE pe-
3epBe ce He apxke y Tpe3opy HBC-a, Hero ce muacupajy y
JpXKaBHE OOBE3HHIIE IPYTHX, TI0 MPABUITY, OOTaTHX JIpiKaBa
(kojuMa ce MOKPHUBAjy JePHUINUTH HUXOBHUX JpKABHUX Oy-
[leTa) WK Ce MOJaXy Y BUIY JEMO3UTa Y MPBOKJIACHE OaH-
Ke Hajpa3BHjeHHjUX 3eMasba. JeqHa oa HeonnOepalTHuX
MaHTPH — THX Maru4HuX QOopMyia — Kaxe Ja ce JIeBU3HE
pe3epBe €KOHOMCKHM Mame€ pa3BHUjeHUX 3eMajba (KakBa je
CpbOuja) MOTY KOPHCTHTH CamoO 3a TUTacMaH y Hajoorartuje
Jp>KaBe, 3aTo IITO Ce TaMO Hana3e HajMohHUje u Hajupode-
CHOHATHH]e OaHKE U HAjCUTYPHHU]E Ip’KaBHE OOBE3HUIIC.

VY ucto Bpeme cnosbHu Ayr CpOuje cTaiHo pacTe H,
Takohe, je MOCTUTa0 PEKOPIHO BHCOK HUBO, a KPEAUTH CE
y3uMajy oA IpYrHux Jpxasa, MelyHapoIHUX (PUHAHCH]CKUX
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MHCTUTYLIMja M BEJIMKHUX 3alaJHUX OaHaka, y3 pelaTUBHO
BUCOKe kKamaTHe crone. CpOuja ruraha U BUCOKE KaMmaTe Ha
TPE30pCKe 3aMKce Koje eMUTyje Aa Ou MPUKYMHIIa CpeCcTBa
3a mokpuhe gedunmra apxaBHOT OyUeTa.

3BaHUYHU MOAALM O TOME TJIe U MO KOJUM YCIIOBH-
Ma ce miuacupajy aesusHe pesepse HbC-a Hucy moctymHu
IIMPO]j JaBHOCTH, ajid C€ 3HA Jla Cy KaMaTHE CTOIe Ha OBa
CpeacTBa CUMOOJIHMYHE, TaKO Ja Hallla 3eMJba HE MOXE J1a
paduyHa Ha HEKU 3HAuajHUJU MPUHOC OJl THX IUIacMaHa. Y
CBAKOM CJIy4ajy OH je BULIECTPYKO MamH O]l PUHOCA KOje
OCTBapyjy 3eMJbe WM (UHAHCH]CKE MHCTUTYILH]E KOJ KO-
jux ce Cpbuja 3aayxyje nokpuajyhu nedpuuut npxaBHOT
oyuera. [Ipema ne3pannynum undopmamujama Cpouja ra-
cupa JeBHu3He pe3epne 1no kamatHoj cronu ox 0,2 g0 1%, a
y UCTO BpeMe 3aJy’Kyje ce MO KaMaTHHUM CTolaMa Koje cy
on 6 1o 7%.

AxymynHpame BEIMKAX M3HOCA JEBU3HUX PE3EPBU
U BUXOBO IUIACUpPabe y JpKaBHE OOBE3HHIIEC WM JETIO3UTE
OaHaka Ooratux 3emasba, T€ y UCTO BpeMe 33y KUBAKE KO/
UCTHUX OHHUX TJ€ Cy IJacupaHe JIEBU3HE pe3epBe — MOryOHO
je 3a mpuBpenmy, M JAPYIMTBO Yy IEITUHH, €KOHOMCKH CIIa00
pa3BUjeHHX 3eMasba. 10 je Hapo4yuTO MOryOHO 3a JpKaBe
KOje BOJIe TIOJHWTHKY MpEHEHEHOT Kypca momaher HOBIIA,
Kao IITo je To cimy4aj ca CpOujom.

OBne ce mocraBjba J€THO JOCTAa JETHOCTABHO H
3paBOPa3yMCKO MUTAmE: TJIe je eKOHOMCKA JIOTUKA Ja MU
(¢buHaHCHpaMO, y3 CUMOOJIMYHY KaMaTHY CTOITy, OyleTCKe
nepunure OoraTux 3emaba (Kymyjyhu BUXOBE JAp)KaBHE
00BE3HMIIE), a ]a HaM HCTOBPEMEHO T€ HCTE 3eMJbe (Iu-
PEKTHO WJIM TNPEeKo (UHAHCHjCKUX HMHCTHUTYIHMja) oxo0pa-
Bajy KpeAuTe, Y3 BUCOKE KaMaTHE CTOIe, KojuMa (pUHAHCH-
pamo neduruT cprckor Oynera. OMHOCHO, TIIE je eKOHOM-
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CKa JIOTHKA JIa ICBU3HE Pe3epBe TUIACUPaMO Y JETIO3UTE 3a-
najHuX 0aHaka y3 CUMOOJHMYHY KaMaTy, a OHE TUM HCTUM
HOBIIEM KYITyjy Tpe30pCKe 3amuce Hamrer MuHHCTapcTBa
¢unancuja (umm 3anuce HBC-a) xoju HOce BHCOKY (IO
npaBuiIy) IBOUM(PEHY KamMaTHY CTOIy, WU oAo00paBajy
kpeaute rpahaanma CpOuje y3 TUXBapcKe KaMaTHE CTOIE U
TaKO OCTBapyjy OrpoMHe mpodure kopuctehu Hama cor-
CTBeHa (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA.

N3 cBera a0 cajma peyeHOr TEHKo je Hahu OMIo Kak-
BY €KOHOMCKY PALlMOHAIHOCT U €JIeMEHTApHY 3[paBy JIOTHU-
Ky y Tome ga ce CpOuja (koja je Beh mpe3amgykeHa) cBe
BUIIIE U 1101 CBE HETIOBOJHHUJUM YCIIOBUMA 33yXKYyj€ Y UHO-
CTPaHCTBY, T€ UCTOBPEMEHO CBE Bullle rnoBehaBa cBoje Jie-
BU3HE pe3epBe Iutacupajyhu ux y ApkaBHe 0OBE3HMLE U
OaHke OoraTux 3eMajba y3 cCUMOOJIMYHY HakHady. [leBu3He
pe3epBe cy HeepUKacaH HAUMH WHBECTHPamka BUILKA KaIlH-
Tajga, TayHUje M3Yy3eTHO HeeduKacaH 3a 3eMJby W TpahaHe
KOjU HhUMa PacHojaxy, ajld U U3Y3eTHO YHOCaH Iocao ¢u-
HAHCH]jCKHX ITOCPETHNKA U3 OOTaTHX 3eMaba.

[Tokymiaj KOHCTPYKTHBHE KPUTHKE OBaKO HEPAILUo-
HaJTHE TIOJINTHKE JEBU3HUX PE3EPBH M3a3HMBa OypHE peak-
1je U CTaHJapJHU OJrOBOP BEJIMKOI Opoja eKOHOMHUCTA —
HeonuOepana. Unak, pehu hy na Ou Ha KBUXOBY MaHTpy —
IpxaBa Tpeba J1a OyJie y cTamy CIOJbHE 33 yKEHOCTH U J1a
ucToBpeMeHo nmosehasa neBU3HE pe3epBe — pasymMaH OATrO-
BOp Tpebano na Oyne CMameme BEeJIMKE CIOJbHE 3a/1yKe-
HOCTH 3€MJb€ U HCTOBPEMEHO CMAEHHE JIEBU3HUX PE3CPBU.

[Topen cBera 1o caja HaBeneHOT, cBe Behe nHO3aIy-
KMBaWke W MPWIUB JICBH3a Yy MCTO BpEME M3a3WBa U ayToO-
HOMHY MPUMapHy €MUCH]y (IEBU3€ c€ KOHBEPTY]y y IHMHA-
pe), Te nmoBehaBa KOJWYMHY HOBIIA (IMHApa) y OMNTHIA]Y
KOja HeMa peajHo mokpuhe y nromahemM eKOHOMCKOM CHCTe-
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My. OmacHocT ox Moryhe nH(anuje ce OTKIIamba BohemeM
MOJIUTHKE MPELEHEHOT Kypca JUHApa KOjU MOJCTUYE YBO3
mTO BoJU MoBehaHoj KynmOBHHHU cTpaHe poOe U cBe Behum
neduIuTIMa TPrOBUHCKOT Owmmanca. OBakBa MOHETapHa
MOJIMTUKA HEMa HUKaKaB MMO3UTUBAH e(eKaT Ha pacT MPUB-
pelHe aKTUBHOCTH U 3arociieHocTd y Cpouju (i moacTH-
4ye MPOU3BO/bY U 3al0LIJbaBakEe y 3eMJbaMa U3 KOjUX YBO-
3UMO Tpou3Boje). HampoTuB, oHa MOJACTHYE peLECHOHE
Ipolece y CpPICKOj MpuBpeau U noBehaBa HE3amoOCICHOCT.
3atuM ce 3a nmokpuhe TProBUHCKOT jAedUIUTa TpoIle Je-
BHU3HE PE3EpBE AU CE€ W TMOBJAaYe JAUHAPU M3 ONTHUIAja (3a
riahamkbe HHOCTPAHCTBY JI€BU3€ ce KyITyjy AuHapuma). [Toc-
ne cera, CpOuju octaje cBe Beha 3amyXKeHOCT IpemMa HHO-
CTPAHCTBY M yHMIITEeHa Aomaha mpuBpena ca apMujoM He-
3arnociaeHux rpahana.

Ha oBaj naunn CpOuja ce ogpuie MOHETapHOT Cy-
BEPEHHUTETA, MOIITO MOHETapHA IMOJUTHKA HUje y HAIlnM,
HEro y pykama CTpaHuX KpeauTopa, Taunuje MM®-a koju
je muxoB excroHeHT. MM® je 1y na ve no3Bosm HBC ox-
OanuBame DY)KHUYKE J1ydauke Kouty/be W TPEy3UMame y
CBOje pyke (haKTHYKO BOheHe MOHETapHE TMOJUTHUKE KOjOM
Ou HoBall OMO KpeupaH 0e3 pacTa CIOJBHOT JIyra 3eMJbe U
SHOPMHOT 33/1y’KHBama MPUBpe/Ie KoJ OaHaKa.

W3 uctopuje cy mo3HaTa MO3UTHUBHA MCKYCTBa pas-
HUX BapHjaHTU HEKpEIUTHE €MHUCHje HOBIIAa KOja je, ca CBO-
je cTpaHe, Kpeupaja M 3HAa4ajHO MOJCTaKJIa HPUBPEIHHU
pacT ¥ HOBO 3arolbaBamke 0€3 J0JaTHOT WHO3adyKUBAHKba
JpKaBe U mpuBpene ko 6anaka. CmoMEeHUMO caMo IpUMep
Hemauke moyetkom 30-ux roamHa MpOILIOT BEeKa Kaja je
IpkaBa, moj kanmenapem lllnajxepom, kpeautupana BeIU-
K€ MHBECTUI[MOHE MPOjeKTe U3aBAEM CONCTBEHUX MEHU-
na Kojuma cy wucrutahuBanu nomahu m3Bohaum pamoBa U
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nob6asspaun. He ynazehu y TexHuuke aerabe, peumo Ja ce
OBE MCHHIIC Ha Kpajy PEIUCKOHTY]y O]l CTpaHEe IEHTpaHEe
O0aHKe W Ha Ta] HAYWMH BPIIM IPUMapHa €MHCHja HOBIIA.
[TomTo cy MeHHIE TOKPUBEHE M3BEACHUM paJOBUMa, HO-
Ball ce ayTOMAaTCKU yCMepaBa y MHBECTHUIIM]E€ U CTBapame
HOBHMX MAaTEpHjaJHUX BPETHOCTH, T€ HE MOCTOJU OMACHOCT
ol nHGIATOPHUX TOTpeca.

YmecTo Tora, Mu cKopo cBe Behe HHBECTHIIMOHE pa-
J0Be (pMHAHCHPAMO CPEACTBHMA CTPAHUX KPEeAUTOpa, KOjU
HaMm 0/100paBajy KpeAuTe U IUKTUPA]y TaKBE YCJIOBE Ja, 3a
JIWBHO YyJZlO, TI0Cao A00Hjajy caMO CTpaHe KOMIIaHH]j€ IO
3HATHO Hadygaxum 1ieHaMma. Y CIIOBH 3a J00Hjame mocia cy
MIOCTAaBJbEHU TAaKO J1a UX AoMahu u3Bohaum pajioBa HE uUC-
MyHaBajy, ajli X KaCHUje CTpaHe KOMIIaHU]€ aHTaXy]y Kao
nmoau3Bohaue Mo mMuszepHuMm MeHaMa U Ha Taj Ha4MH goMahe
¢bupme, npe WM KacHUje, 0/IBOJIE y cTedaj. Tako je 3a MOCT
npeko Aoe [Jueannuje EBponicka 6aHka 3a 0OOHOBY U pa3Boj
CpOuju ogo0purina KpeauT MoJ| yCIOBOM Jia u3Bohau panoBa
MpaKTUYHO HE MOXe Ja Oyne cpricko mpemysehe (n3Bohau
je Mopao Ja uMa rogummu oopt ox 200 MUIMOHA €Bpa y
MOCTIEIHUX TIET TOINHA, T€ Ja j€ Y TOCIEIHHIX AeCeT TOIH-
Ha M3Trpajivo HajMambH TP CIUYHA MOcTa). Yak U 3a peKoH-
CTpyKIHjy noctojeher Mmocta ko bewike mocao HUje 100U-
na cpricka Mocmoepaorwa (Koja je Taj MOCT CBOjeBPEMEHO
W3rpaJnia U CaJa 3a BEeHY PEKOHCTPYKIH]Yy TOHYIWIa U
HajHIKY IIEHY) HEro aycTpHjcka Annumna, Koja he kacHuje
aHraxxoBatu Mocmoepaor)y Kao noauzsohaya.

P.S.
THonumuxka xypca ounapa
u oesusnux pesepsu H6C
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CBu ryBepHepH Ioclie NeTOOKTO0apCKOTr mpeBpara y
CpOuju ucTuyy Kao BEJIHMKO JTOCTUTHYhe MITO Cy ycmenu 1a
OJIpXKE PEIATUBHO CTaOWIIaH (YUTAj: MPEIEHEeH) Kype TuHa-
pa. HeBepoBaTHO any UCTHHUTO, JOKA3MBAIHU Cy J1a MOXE
MOCTOjaTH jaK HOBAaIl y JIp>KaBU Yy KOjOj je NMpPUBpPEIHA aK-
TUBHOCT 3aMpJia, a HE3aIOCICHOCT JOCTHUIJIa OTPOMHE pa3-
Mmepe. [Iperxoauu ryBeprep Munahan unkuh ce tume, He
caMo MOHOCHO, HETO U jaBHO MCTHIIAO J1a 3a TO o4ekyje Ho-
OeJIoBY Harpaay u3 €KOHOMHU]E.

[TonuTHKa mpenewmeHor Kypca IuHapa MOCKyIUbyje
nomahy poOy Ha MHOCTPAHOM TPXKHILTY M JAECTUMYJIUIIE
U3B03, a MOJACTHYE YBO3 M JIOBOJU J0 CHOPMHOI pacra
CIOJbHOTPTOBUHCKOT AeQUIMTA U ,eyuierba JoMahe npous-
Boamwe. IlpernocraBumo na je cprcko mpeaysehe mouer-
koM 2001. ronune cBoj mpou3Boa K3Bo3mwiIo0 y Hemauky 3a
jenny Hemauky mapky — JIEM (Tana je 3BaHMYHM Kypc OHO
30 nunapa 3a jenny JIEM), a ma cy yKymHH TPOIIKOBH TIO
JeAVHHUIM TpoM3BoJa M3HOCHIM 25 nuHapa. Ilpemysehe T1-
ajJia OJUTMYHO TIOCITY]e.

[Tocne roguHy AaHa TPOIIKOBH 1O j€AUHULM MPOU3-
BOJIa HaIIer npeay3eha (MpeTrnocTaBUMO Ja je€ pacT TPOI-
KOBa Ha HUBOY IpOceyHor pacta 1eHa ox 40% — komuka je
owra napmanuja y 2001. rogunan) nopacnu cy Ha 35 au-
Hapa, a 3a nobujeny jenny JIEM kojy ocTBapyje M3BO30M
kpajem 2001. ronune mobuja ce camo 30,5 nuHapa (3BaHWY-
HU Kypc je kpajem 2001. rogune uznocuo 30,5 nunHapa 3a
JEM). Ilpenysehe cama, 300r mpenemeHOr Kypca ITUHApA,
npecTaje ca pajgoM — HeEMa M3B03a, a UCTH MPOU3BojA hemo
cajia yBO3UTH U 3a omMahe TpxKuITe.

300r TOra, CHOJFHOTPTOBHHCKU JEPHULIUT — KOjU je Y
Cpouju no 2000. roguHe OWO MamH O JBE MUJIHjape
Jo7apa TOAUIIEBE — HEMOCPEIHO Mpe] aKTYEIHY CBETCKY
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€KOHOMCKY KpU3Yy M3HOCHU MUIIMjapay Jojlapa CBAaKOI Mece-
11a, a MHAYCTPHUjCKA MPOU3BOIHA je 3a 5,37% Mama Hero y
1998. roguHu — y roguHM Kaja je cpricka npuBpena Beh 6
roAMHa TOCJOBala y YClIoBUMa MelyHapoJHUX EKOHOM-
CKHMX CaHKIIH]a.

[TornenajmMo caga edexTe MOIUTHKE JEBU3HUX pe-
3epBu HbC-a y ycnoBuMa mpenemeHor Kypca auHapa. Y
nepuony oz 2001. mo 2009. roguHe mpocedyHa roauiImba
cromna uHpnanuja uzHocuna je 14,6%, a y ucrom nepuony
Kypc Jlojlapa jeé He3HaTHO KOPUTOBaH — Y IPOCEKY 3a OKO
0,6% ronumme (ca 63,1659 Ha 66,7285 auHapa 3a monap).
300r pesnaTMBHO BHCOKEe MH(auuje (M ciaabor KpeauTHOT
pejTuHra 3emJbe) npxkaBHu 3anucu Pemyommke Cpouje, kao
u 3anucu HBC-a, eMUTOBaHM Cy ca pelIaTUBHO BHCOKUM
KaMaTHUM CTorama, koje cy Owie Behe ox crome mH(mIa-
myje. Ta pasnuka je Ouna curypHo Beha on cromne nmpuHoca
koje je CpOuja noOujana Ha EBU3HE pe3epBE KOje je Iia-
cupana y oOBe3HMIIe HajOOTraTHjUX JAp>KaBa WM MOJOXKHUIIA
y BHUJy JETO3UTa y NMPBOKJIacHEe OaHKe Hajpa3BUjEHUJUX 3€-
MaJba, aJli MPETHOCTaBUMO (ONTHUMHUCTHYKHU) J1a OHA U3HOCH
TA4YHO TOJIMKO, T€ HAITPABUMO jeJIHY TIPOCTY PauyHHILY.

[TpernocraBumo na CpOuja jeaHy MuiIMjapay Joja-
pa neBu3HuX pesepBu (moaceham ma cy one kpajem 2009.
roguHe u3Hocwie 15,24 munujapne fojapa) Iulacupa y
3amaJHy OaHKy, a OBa MCTa Ta CPEICTBA OJMax BpaTh y
CpOujy, KOHBepTyje y IUHApe U KyIH TOAUIIbE JIp>KaBHE
3armmce. I[locie roguny naHa 3amagHa OGaHka IOOWjeHE -
Hape MOHOBO KOHBEpPTYje y noiape u aoouje 1,14 munujap-
I Jlojlapa, Te OCTBapu M3y3eTHO BUCOK mpodurt ox 14%,
aHraxyjyhu camo Hama (a He corncTBeHa) cpeacrna. Tonu-
KM je mpoduT camo 300T MpEeleHEeHOr Kypca auHapa, a y
CTBapHOCTH OH je BehH M 3a pa3nuKy y KaMaTHUM CTOlama
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Kojy tuiahaMo Ha y3ere KpeauTe u Koje Jo0HjaMo Ha Iuiac-
MaH JICBU3HUX PE3EPBH Y HHOCTPAHCTBO.

Ha taj Haunn 3amagne 0aHKe — CPIICKUM CPEJCTBU-
ma y Cp6uju u Ha rpahanuma CpOuje — ocTBapyjy roauii-
U npodput ox oko 20%, a Mu cBe Buile moBehaBamo Je-
BU3HE pe3epBe 3aAyXKyjyhu ce y MHOCTPAHCTBY M PacCIIpo-
najyhu cBoje nopoouuro cpeopo.

(jym 2010)
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Y OYEKUBAILY HOBOI' I'YBEPHEPA

Hok je y Ckymmruau Pemy6nuke CpOuje Tpajana
pacmpaBa o u3MeHama 3akoHa o Hapomnoj OaHIu, ryBep-
Hep Jlejan Hlomkwuh je (02.08.2012) moaHeo HEOMO3MBY OC-
TaBKY, I1a YCKOPO Tpeba OueKHuBaTH M300p METOT (10 pery)
ryBepHepa Hapoane 6anke mociie 2000. roguae. Morio 6u
ce pehu na cy rysepuepu Hapopne Ganke moma3uian U oji-
Ja3WIIM U3 pa3jiora Koju MMajy Majo 4era 3ajeJHHYKOr ca
U3y3€THO BUCOKUM CTPYYHUM KBAJIUTETHMA KOje 0Ba (PyHK-
I[Mja 3aXTeBa W CBaKH O] OCAJAIIBUX T'yBepHepa je Ouo
CMEHEH WIH je 000p060/bHO TIOAHOCUO OCTaBKY Ipe poKa
Ha KOju je Omo m3abpaH.

[Toncerumo ce na je Mnahan unkuh ogmax mocne
cpncke okmobapcke pesoayyuje (2000) mpeyzeo Haponny
0aHKy (MHOTH TBpJE — Ia M MPBH MUHUCTAP YHYTpPALIBHX
MOCJI0Ba HOBE ,,JIEMOKpPATCKe  BIAacTH — y3 momoh odyeux
yesu) U cam cebe OCTaBMO 3a T'yBEepHEpPA, a MTO he mocie
U 036aHuyumu HOBE BiacTu. [locie Hekoimko roauHa, M.
Jluakuh je OMO CMCHECH U HAa FErOBO MECTO j€ JOBEIcHA
Kopu Ynouuku. ¥ CKyNIITHHY je 32 BeH U300p Ono o-
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nydyjyhu Henoctojehu riac Koju je CTUTao ca JIeTOBamba 13
bonpyma. To he kacuuje npusnatu u bopuc Taguh. Ta-
nammsu uaep I 17 murye Mupospy6 JIabyc je mpeko meauja
nopyuro K. Yaosuuku na he zememu xao xoghep xan ce
OHM BpaTe Ha BiacT. To ce yOp3o u aecuiio. 3a ryBepHepa
je moctaBsbeH kamap I 17 muryc — PagoBan Jenammwmh, xoju
he kacHuje, mo tBpamwama M. Jlunkuha, OuTH HaTepaH o1
ctpane bopuca Tanuha na nmoxnece ocraBky. Ha mecto ry-
BepHepa noctassbeH je M. [lomkuh.

CmMmeHy ryBepHepa cajia mpare OpojHe MoJieMUKe KO-
je Cy YIIIaBHOM IPUCTPACHE U Y BEIHMKO] MEPH HCITOJIUTH30-
BaHe. MHaupeKkTHa MOoJeMHKa KOjy Cy MMald MPBHU TyBep-
HEep IEeHTpaJHe OaHKe IOCIIe Cpncke OKmobapcke pesoy-
yuje M. Jlunxuha u akryennu rysepHep /l. [llomxkuh) nane-
KO TIpeBa3WiIa3y MMHUTAke CMEHE TYBEpHEpa, Ma MHCIUM J1a
Ou OUII0 UHTEPECAHTHO J1a CE Ha TO OCBPHEMO.

Janac xama je cpricka mpuBpeAa JIOBEIeHa J0 KO-
Jarca, Jp)aBa Ha KOpak o7 OaHKpOTCTBa, a BehnHa HeHUX
rpahaHa Ha MBHIy CHpPOMAILTBA HAjTJIAaCHUJU Cy, YIPaBO
OHH KOJH Cy 3@ TO y BEJIHKO] MEPH ,,3ACAYHCHU T KOJH Cy
NPOTEKJINX TOJMHA Al CBOj IyHH JOTIPHHOC Y CTBApamy
U OJIp’)KaBarmby CHCTEMa KOjU Hac je OBEO JO CTama y KoMe
ce Hayazumo. llltaBuiie, UCTH TH JbyIN C€ TOAMHAMA Tpye-
BUTO Oope (M y TOMe, HaKaJocCT, yCIeBajy) Aa U Jajbe Oc-
taHy Ha Biactu. Cana Hac yoelhyjy na he, oBora myra, Outn
MHOT'0 YCHEIIHUjH U Jla Cy YIpaBO OHU THU KOju he Hac u3-
BECTH W3 KpH3e. Y HCTO BpeMe OHHM KOju OMBajy CMEHHBA-
HU TEK TaJla HaM yKa3yjy Ha MMOTPeLIHy eKOHOMCKY MOJIHUTH-
Ky KOja ce BuIIe oJ aereHuja cnpoBoau y CpOuju, a mpe-
hyTkyjy Aa cy oHH O TOME CBUX OBHUX I'O/IMHA HE camo hyTa-
JIM HETO Cy je JOCIEeIHO CIPOBOAMIN U Ha Ta] HAYUH KOPAK
10 Kopak TPaJ iz CBOjY JINYHY NpodecnoHanny kapujepy!
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Ha oBom mecty Hehemo mucatu o ,,3aciyeama* M.
Junkuha 3a cTame y K0joj ce Halla3| Hallla puBpea, KOju
je Tocie TYBEpHEPCKOI IOJIOKaja OBHUX JlaHa IO YETBPTH
nyT Y MUHHUCTapcKoj GoTesbu (caga ka0 MUHUCTAp (pUHAH-
CHja W MPUBpEJIE), TAC je KaKO caM pede J00U0 ancoymHo
odpewene pyke da 6u cucmem d0oseo y ped,™* Hero hemo
yKa3aTH Ha HEroBy H3jaBy MeaujuMa (23.07.2012)146
BE3aHy 3a paj ryBepHepa M moTpedy /a MoJHece OCTaBKY.
[Ipema meroBoM Munbewy eysepuep ejan [llowxuh nuje
000po paouo ceoj nocao, Te 0a bu cam 0ao 0OCMasKy od je
Ha we2osom mecmy. M. JluHkuh je jon pexao oa céu Koju
2080pe 0 e8eHMYANIHOj NoaUMuU3ayuju npoyeca uzobopa 2y-
8epHepa mpeba 0a ce 3anumajy 3auimo je ousuiu 2ysepHep
Paoosan Jerawuh ceojespemeno 00 cmpane bopuca Taou-
ha namepan 0a ooe uz HBC, uako je 6uo yenmimeHn u
pekao 0a je 006posobHo 0ao ocmasky. Hexa Lllowkuh 6y-
0e Maxkap npubIUNCHO UeHMIMEH, Kao wmo je ouo Jena-
wiuh.

VYnutaH, ol cTpaHe HOBUHapa, Aa Ju OM (QyHK-
moHepka Cpricke HampenHe crpaHke JoproBanka Tabaxo-
Buh 6una nobap rysepuep, M. Jlunkuh je pexao aa je 3a Ty
byHKIU]Y dobap ceako Ko je cnocoban oa Hanpasu 0odap
mum. Mel)yTum, Kako ce MOXe BUACTH, Ha 3BAHUYHOM Caj-
1y HBC'" u3 Guorpaduje rysepuepa JI. Illomkunha ou je
Owo crmenujamHu caBeTHUK y HapoaHoj OaHuu ympaBo y
BpeMe Kaja je Tajammu ryBepuep M. [lunkuha umao oope-
wieHe pyke M MOTa0 Jla HallpaBU 100ap THUM.

% http://www.slobodanjovanovic.org/2012/07/16/jovan-b-dusanic-
odresene-ruke-mladana-dinkica/

198 http://www.vesti-online.com/Vesti/Srbija/241586/Dinkic-Soskic-
nije-dobro-radio-svoj-posao

47 http://www.nbs.rsfinternet/cirilica/10/10_3.html
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JIBa nana mocne HaBeieHuX u3jaBa M. [{unkwha y
mucty Iloaumuka rysepuep /. lllomkuh je o6jaBuo ayrop-
CKU TEKCTy KOMe aroctpodupa Tpu KJbY4YHE TpEIIKe KO-
HoMmcke nomutrke y Cpouju mocne 2000. roxuue.*® [IpBe
JIB€ TUPEKTHO nadajy wa oywy M. Jlunkuha, a To cy: amn-
penyjamyja, OJHOCHO mpenemeHn Kypce amaapa ox 2000.
roJIuHe (cmarena je KonKypeHmuocm oomahe npuspeoe jep
¢y npousgoou Hanpasmwenu y Cpouju nocmanu cKynu u Ha
oomahem u Ha UHOCIPAHUM MPACUULINUMA, OOHOCHO JeOHO-
cmasHuje je buno ygsecmu je¢pmuno u 6eh npouzsedero Hezo
npousgooumu y 3emmu u sanocaumu epahane Cpouje) n
eBpoM3allija Koja je Jeraan3oBaHa 3aKOHOM O JCBHU3HOM
nocioBamy noHeToMm 2002. ronune (ygedena je mozyhnoc-
mu naaharea u 'y oesuzama u y OUHAPUMA €A BATYIMHOM
KAY3YJI0M HA MEPUmMopuju Hawe 3emspe). 3a MpUBaTH3a-
1Mjy, Tpehy BeNHKy TpeniKy eKOHOMCKE MOJUTHKE, OJro-
BOPHOCT naoda Ha oyuwiy M. [lunkuha y neny mpemyiirama
OaHKapCKOT CEKTOpa y pyKe HHOCTPAHOT KamuTana.

Cse mTo je y ayTopckoM Tekcty Hammcao J[. omi-
kuh je TayHO M CUTYpHO je Ja cy HajBehe rpemike eKoHOM-
CK€ TIOJMTHUKE YYWE-EHE YIpaBO y OOJIacTUMa W3 JIOMEHa
onrosopHoctu Haponue 6anke. [Ipobnem je y Tome mTo je
1 oH, o1 kpaja 2000. ronuHe ma cBe 10 caja, Ouo Ae0 TUMa
KOjH j€ CIIPOBO/IMO TIOTPEIIHY €KOHOMCKY TMOJHUTHKY, KOja y
KOHTUHYUTETY Tpaje BUIIE oJ jeaHe nenenuje. Kao mro
MOKEMO BHUIECTH W3 HheroBe Ouorpaduje, Ha 3BAaHUUYHOM
cajry HBC, oH je y BpeMe kKaja Cy KJby4YHE TpEIIKe €KO-
HOMCKE TOJHMTHUKE YIpPaBO M HAUMIbEHE OHO CHelHdjaTHu
caBeTHHK y HapoHoj 6aHIm, a mocie kaua ce Ta morpemnrHa

8 http://www.politika.rs/rubrike/Ekonomija/Zasto-smo-tu-gde-
jesmo.lt.html
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€KOHOMCKA MOJIUTHKA U J1aJbe TOCJIECIHO CIPOBOIMIIA OHO je
oxn 2003. rogune wian Casera HBC, Te HemTo kacHuje u
npeacennnk CaBera HBC u ca tora mecta (jyn 2010) 6uBa
nocTaBJbeH 3a ryBepuepa HbC.

Kana je 3BannunHo xanmuaoBaH 3a ryBepHepa HBC
oH je usjaBuo™ oa, yroauko 6yde usabpan sa zyeepuepa,
He mpeba o4eKusamu HUKaKee npomeHe y 6ohery MoHe-
mapHe nonumuke. Taga cam Hamucao Ja Ta HETOBa U3jaBa
Modice 0a OyOe pasymmusa ako ce uma y 6udy 0a OH Hd
HO8Y (yHKyujy oonazu ca mecma npedceonuxa Casema
HEBEC-a, me je cyooeosopan 3a docadauitbe pe3yimame o8e
uzyzemuo sHauajue uncmumyyuje. C Opyze cmpawe, aKo
oyovhu eysepuep 3aucma muciu 0a HACMABU CA NOIUMU-
KOM KOJy Cy 800Ul 1e208U NPemxoOHUyl, mo 3Ha4u u od
ce Mu, Kao 2pahauu oge semsme, He MOHICEMO HAOAMU HU-
KaKkeom 00/bUMKY.

Haxanocr, Tex kana je 6wio jacHo aa he 6utu cme-
EH, OJTHOCHO MPHUCUJIBEH J1a TIOJHECE OCTaBKY Ha MECTO Ty-
BepHepa HBC oH Ham je uckpeHo pekao o Hajsehum rperi-
kama exoHomcke momutuke on 2000. rogune. Ha oyusy
HBC y nenoctu uay ase, a AeMMMUYHO U Tpeha KibydHa
rpelika eKOHOMCKe monutuke. O ToMe je BHUIle OJ jeTHE
JielieHrje He camo hyTtao, Hero OWo (BWIIIE WJIM Mambe 3Ha-
YajaH, a MOCIeAmUX TOAMHA M Haj3HAYajHUjU) €0 THMa
KOjU j€ MOTpelIHy MOJIUTUKY OpaHuo U cpoBoano. Tako je
CTPIJBMBO TI'PAJHO COIICTBEHY KapHjepy, INOCTENEHO ce Iie-
wyhu 1o camor Bpxa y HBC kao creumjasiHu CaBETHHK
HBC, na unan CaBera HBC, na nmpeacennnk Casera HBC,
na rysepuep HBC). IlIto je oH BHIIE KapHjepHO Hampe-

9 http://www.naslovi.net/2010-04-12/s-media/soskic-ocuvacu-
nezavisnost-nbs/1653319
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JI0BAO TO j€ CpIICKa MPUBPEAA CBE BUIIE MpoMaiaia, a lbeH!
rpahaHu cUpOMaIIWIIH.

Ha kpajy, peuumo na Ha 3BanmuHOM cajty HBC
nume fga je J. lomxkuh 6uo n unan ExoHoMckor caBera
npemujepa Cpowuje. Henasno, ™ meros kouera Crojan Cra-
MeHKoBMN >~ Hammca Ja je U OH wiaH Exonomcke casema
npemujepa M. lleemkosuha, anu maj ,,casem” ce ciuxao,
cacmao ce HeKOAUKO Nyma u HUWMA KOHKPEmHO Huje pa-
Ouo. lluHuK OM pekao aa To caMo 1o cebu He Mopa jaa Oyje
JIOIIE U J1a CY Y MpaBy OHHU KOjU TBPJIE JIa UMaMO y BIIACTH
BEJIMKU OpOj OHUX O] KOJUX OM APYIITBO MMAaJIO BHILE KO-
PUCTH Jla HUIITA KOHKPETHO J0 caja HHUCY PaIuiIH, HETrO
IITO Cy OMJIM BeOMa PEBHOCHHU Ha CBOJUM PaJHUM MECTHMA
y CIpOBOhEHY MOTpeIIHe MOJUTUKE M TaKO CPIICKY MPUB-
peay JIoBenM A0 KoJsarca, JIp>KaBy Ha Kopak oJf 0aHKpOT-
CTBa, a BeNUKy BehunHy rpaljana Ha UBHIly CHPOMAIIITBA.

(aBrycr 2012)

P.S.

10 http://www.politika.rs/rubrike/Sta-da-se-radi/Nas-Ekonomski-savet-
nista-konkretno-nije-radio.sr.html

1 Muoruma je mosnaro na je C. CramenxoBuh u3aGpan 3a umana Exo-
HOMCKOT' caBeTa mpemujepa CpOuje Maza je MaTeMaTHuap 1mo oopaso-
Bamby, ajld MaJo0 KOME je MO3HAaTO na je y Bpeme ryBepHepa JI.
[omkuha 3a rnaBHor ekoHOMUCTY Haponue 6anke CpOuje mocraBbeH
bpanko Ypomesuh koju je ¢usnuap no odpasoBamy. Y Herosoj Ouo-
rpaduju MUIe 1A je OUNIOMUPAo Ha cmepy 3a MeopujcKy u3uky (un-
mepecosao ce 3a meme e3ane 3a NPUPoOy HACMAHKA C6eMUpa U meo-
DUJy eleMeHmapHux 4ecmuya) u 0OKmopupao Qu3uxy, a nociedre 20-
OuHe 0OKMOPCKUX Cmyouja noueo je oa ce uHmepecyje 3a eKOHOMUJY.
(Bugeru: http://lwww.ekapija.com/website/sr/page/166457)
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YV ucrom meceiry (aBryct 2012) y npyrom Tekcty (Axo
cu namemas 3awmo Hucu 6ocam)° HaMcao cam, m3Mehy
ocraJior, u ciezaehe: Jeman o MeIUjCKUX HajeKCIIOHUPAHHU-
JUX eKOHOMCKHX aHanmuTu4apa y Cpouju je Beh nenenujama
Crojan CramenkoBuh KOjU je mMaremaTH4ap 1o oOpa3oBa-
By. Jom 70K je OMO CaBEeTHHK 3a €KOHOMCKa KpeTama U
nosmtuky y CaBe3noj Binagu Munana [lTannha dgopmupa y
WNuctutyTy ekoHoMcKkuX Hayka 1992. 'onune ,.,excnepmcku
mum® u nokpehe ounren MAIl — Meceune ananuse u
npocHo3e KOjUM OH pykoBoad, a koju 2004. 'onune mpe-
HOocH y EKOHOMCKM MHCTHUTYT W OCTaje Ha 4Yely OWITeHa,
canga nox Apyrum HazuBoM MAT — Makpoexonomcke ana-
Ju3e U mpeHOo8U.

Mana je nBe neuenuje (ox 1993) y mensuju u Beh
Tpu nenenuje (ox 1982) caBeryje Benuku Opoj jyrocioBeH-
CKUX M Cprckux mpemujepa — of Munke ([Inmanwni) mo
Mupka (I[BetkoBuha) — oH ce U nmajbe Ha OECKpyIyI03aH
HAYMH HYJIY U HOBUM BJacTUMa. Y TPAAMIIMOHAIHO] pyO-
puttu [lIma oa ce paou? Jlucra Ilonutuka (03.07.2012), C.
CramenkoBuh nuiue: ,,/31a3 ou mocao bumu aneaxrcogarbe
Hekoe eeh nocmojehee excnepmckoz muma Koju y KOHMU-
HYUmemy ucmpansicyje u ca HeCHOPHUM OUjacHO3amMa npamu
EeKOHOMCKU CUCEM U MAKPOEKOHOMCKA Kpemared U NoJiu-
MUKy, me Ha OCHO8Y moeza npednaxce moeyha payuounaina
KoH3ucmenmua pewierva . [IpeBeieH0 Ha CPIICKU TO 3HAYU
Jla HOBa Blaja Tpeba Ja aHTaxyje HEeroB THM (Kako cam
»CKPOMHO HamKca — eKCnepmcKu ca HeCnopHuM OujacHo-
3ama npamu eKOHOMCKU CUCmem U MAKpOeKOHOMCKA Kpe-
marea u NONUMUKY, me Ha OCHOBY moza npeoaxce mozyha

152 http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/ako-si-pametan-zasto-nisi-
bogat.html
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PAYUOHATIHA KOH3UCMEHMHA peulerba), KOju HaM y3 ToMoh
MaTeMaTU3UpaHuX Mojena (KOju Majo 4era 3ajeJHUYKOT
UMajy ca €KOHOMH]jOM) Yy xoumunyumemy on 20 ToauHa,
(mpo)maje cBoje aHamuse, MPOrHO3e W TpeHaoBe. loOpum
JIEJIOM 3aXBaJbyjyhu M OBOM excnepmcKom mumy JOBEJICHU
cMo y MAT no3uniujy — npuBpena y Kojancy, ApxKasa Ipe
OaHKpoTCTBOM, a Benuka BehumHa rpahana Ha HMBUIM CH-
pomaiTBa‘.

Kao mro cam m mpenBuaeo y HOBOJ (HampeImadkoj)
Biacty MoHOBO Ctojan CramenkoBuh (1934) 6uBa aHra)xoBaH
ca ceojuM Beh ,,nocmojehum excnepmcxkum muma Koju y
KOHMUHYUmemy ucmpaxjcyje u ca HeCnopHum OujacHo3ama
npamu eKOHOMCKU CUCMeEM U MAKPOEKOHOMCKA Kpemarba U
NOAUMUKY, Me HA OCHO8Y moea npeoaaxce mozyha payuo-
HanHa KoH3ucmenmHua pewerba . Marematnuapu CrojaH
CramenkoBuh u Mwunagun KoBaueBuh moctajy (meuemOpa
2012) unanoBu Casera ryBepHepa HBC (cana um teue, apyru
METOTO/IMIIIHLU MaHIAT) U 1aJke peloBHO m3najy MAT.

Henasno (maj 2017) je mpodecop Exonomckor da-
kynreta y beorpany Munojko Apcuh, y mogemunu koja je
yeneauna (y aucty [oaumuxa) mosogom tBpamu CrojaHa
CramenkoBuha u Munaauna KoBaueBunha Ha mpejcTaBiba-
By HajHOBHUjer Opoja MAT-a, y cBoMe Tekcty (Excnepmcko
wMunKare cmeaprocmu) > Hanmcao: ,,Ananusa Kopaue-
Buha n CtamenkoBuha He 3a70BOJbaBa MUHUMATHE Mpode-
cuoHanmHe cranaapze. [IpencraBiba TUMUYaH MPUMED amo-
JIOTeTCKE aHajmM3e, Koja MMa 3a Wb Jia ce TemKohe u cia-
00CTH y TPUBpEIU MPHUIHUILY O0jeKTMBHUM OKOJHOCTHMA,

153 http://www.politika.rs/scc/clanak/380434/Ekspertsko-sminkanje-
stvarnosti
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Kao IITO Cy HUCKE TeMIIepaType, a Jia ce MPH TOME MPUKPHU-
je onroBopHocT pykoBojctea EIIC-a u Biiane CpOuje.

KoBaueuh u CtamenkoBuh cy u panuje OWIHA CKIIO-
HU J1a ,,HAy4HO ’ OIpaBJaBajy CTABOBE KOjH Cy OATOBapan
TaJia aKTYeJIHUM BJIACTHMA M WHTEPECHHM Tpymnama. Tako
cy HakoH 2002. roauHe ,,JOKa3uBajau’ Ja Kypc AUHaApa He
yTH4Ye Ha yBO3 M M3B03 mpuBpene CpoOuje. [lonuruka mpe-
[EHUBaAKE JMHAPA KOja je CBOje ,,HAyYHO OmpaBlame” J0-
ouna y pagoBuma KoBaueBnha u CtamenkoBuha mpejcras-
Jba jelHy OJ1 HajIoryOHHUjUX Tpelaka y eKOHOMCKO) TOJIH-
THULIA TOKOM TOCJIEAKBUX METHACCTAK TOJIMHA, KOJOM j€ JIH-
PEKTHO MOTKOMAaBaHA MHAYe HUCKA KOHKYPEHTHOCT IPUBpe-
ne Cpowuje “.

Osge onene Munojka Apcuha nMajy noceOHy TexXHu-
HYy KaJIa 3HaMO J1a Cy y TIPETXOAHO] (JIEeMOKpPATCKO]) BIACTH
Crojan CramenkoBuh Munojko Apcuh 6unm capagHunm —
HE caMO Kao ujaHoBM ExoHOMCKr caBera mpemujepa M.
[[BeTkoBuha (3a kora kosnera CtameHkoBUh pede na ce maj
,cagem’” camo CIuKao, cacmao ce HeKOIUKO NYma U HUuul-
ma KOHKPemHo Huje paouo), HEr0 W Kao CapaHUIM eKcC-
nepmckoz muma MAT-a — Te OH Kao ,,uHcajaep™ (U3 mpse
pPYKE) OUIMYHO 3HAa NpOoPEecHOHATHH HUBO ,,eKCIEPTCKOT
tuMma* Crojana CrameHnkoBuha.

Mehytum, 6uno 6u 1o6po na Ham Musojko Apcuh
00jacHM Kaja je TOCTao CBECTaH Jia MOJIMTUKA MPEIeHEHOT
Kypca AWHApa ,,ipedcmasma jeOHy 00 HajnocyoHujux epe-
Waxka y eKoHOMCKO] NOAUMUYU MOKOM NOCIeORUX Nnem-
Haecmak 200UHA, KOJOM je OUpeKmHo NOmKONA8aHA UHAYe
HUcka Konkypenmuocm npugpede Cpouje . buno 6u To 3a-
HUMJBMBO J1a yyjeMo oj Muiojka Apcuha Koju je (Kako To
e Ha 3BaHMYHOM cajTy ExoHOMCKor dakyrrera)™ y

54 http://www.ekof.bg.ac.rs/arsic-dr-milojko/
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nepuony 2001-2002. romgune u 2007-2008. rogune Owmo
aHra)kKOBaH Kao CIELMjaTHA CABEeTHUK MUHUCTpa (PMHAHCHU-
ja, a Tokom 2003-2004. ronune 6mo je Ha DYHKIUjU BUIIC-
rysepHepa HBC 3anyxeH 3a MoOHETapHy NOJUTHKY U
UCTPAKUBAE.
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HEOJIMBEPAJIHU ®AHATHU3AM

Y Kynmypnom 0ooamky nucta Ilonumuka HEKOINKO
MOCJIEeIBUX Cy0OTa BOJM CE BEOMa MHTEPECAHTHA TOJIEMH-
ka melh)y HammMm uctakHyTHM (PUIT030(rMa TOBOJOM TEKCTa
rocnoguHa Crno6onana JluBjaka Huueosa u Xajoeceposa
deya — u0eo103u aHmukanumaiusma. Y mociueameM 0pojy
kyamypHoe 0ooamka (04.08.2012) y HacTaBKy Te MOJIEMUKE
o0jaBJbeH je TekcT rocnoanHa Munopana benanuuha /Ja
Jje kanumanuzam ceema kpasa?

Y tekcty aytop, usmel)y ocranor, moctaBJba MHUTa-

Be J1a JIM U3 YUEHECHUIE Jla HEKO KPUTHKYje KaluTaTn3am
CJIeld J1a je HEeKO JIieBWYap W Jlajbe HacTaBiba: M wma 3a-
mum? Ja au mu mpeba 0a 6yoemo 3acmpauiet He2osum
‘aHMUKanumanu3mMom ', Kao wmo cmo Hekao ouiu 3acmpa-
weHu ‘anmuxomynuzmom'? Jla nu je kanumanuzam ceema
Kpaea y Kojy He cme 0a ce oupa? Mucaum Oa je 3a ceaxoe
mucauoya y Hauiem 000y nodxice/bHO 0a Hocu 'y cebu dap
‘spuye’ nesuyapcmea, u uoejy coaUOaApHOCmMu, Kako He Ou
3anao y oechuyapcku panamuzam. A oanac ce maj gamna-
musam He 308e Hayuzam, 6yoyhu oa je o pazopyaicau, Heeo
Heoubepanusam.
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Komnuko je menn nmoznaro y Cpouju ce o Heonudepa-
TU3MY TIOCTIABUX TOJUHA HAj)KyCTpHUje pactpaBe BoJE Me-
hy ekoHomucTHMa. AKajeMHja €KOHOMCKHMX HayKa je Ha
ExonomckoMm dakynrery y beorpany opranuzoBana u 1Ba
okpyraa crona (17. jyna 2011, u 16. mapta 2012) mocse-
hena neonmubOepanm3amy. Ha o6a okpyriia crona BoheHe cy
BEOMa MHTEPECAaHTHE U Ha MOMEHTE BPJIO OIITPE TUCKYCHU-
je, Koje cy yriiaBHOM Owmia ycpencpeleHe Ha yCKO CTPy4HY
CKOHOMCKY IpOOJIEMAaTHKy, aJld jé OHa MOBPEMEHO H3Jia-
3ujia U3 TUX OKBUpa. Ha Apyrom okpyriom cTony jeaHy of
TaKBUX IMOJEMHKA UMAO caM ca KoseroM bomkom Mwujaro-
BuheM. OHa OATMYHO UITYCTpYje HeonubepaaHu GpaHaTu3zaMm
0 Kome muiie rocnoaua M. benanauh.

Konera bomko MujaroBuh y mpuiiory 3a Jpyru Ok-
pyrau cto, mocBeheH HeommOepanu3My, Kao OJATOBOp Ha
Moj paumju Tekct Heonubepanusam u kpusa,™ Hammcao je:
Ha usznecem ceoje muuiberne 0 memu CKyna: Heoaubepa-
auzam He nocmoju. Paou ce o nojmy, 00OHOCHO emuxemu,
KOjy cy cmucaunu npomuenuyu aubeparuzma. OH ce Ko-
pucmu Kao Ouckeanugukayuja Kojy npomusHuyu aube-
panuzma ynyhyjy He camo paouxannum aubepanuma, eéeh u
ceum ocmanuma, Hazarawasajyhu oa noo yoap onmyxicoe o
Heoubepanusmy He nomnaoajy oarac camo aubepanu, eeh
KOMNIEeMHA OOMUHAHMHA CMPYJA NOAUMUYKOS U eKOHOM-
cKoe muulvera y ceemy. Takas Hanao Ha cée OOMUHAHMHE
noaumuuke cmpyje jacHo ykasyje 2oe je mecmo eehune
Kpumuuapa ms36. Heoiubepaniuzma. Ha Kpajre 1eeoj cmpa-
HU NOIUMUYKO2 CNeKmpa, mamo 20e ce 00 npe 08e oeye-
HUje Hanazuo KoMyHucmuuxku nokpem. M ouu jecy (neo)-

155 http:/Avww.nspm.rs/ekonomska-politika/neoliberalizam-i-kriza.html
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KOMYHUCMU, KOjUu Cy nocie nada OepiunHcKoe 3uoa npome-
HUIU camo OnaKy (pemopuxy), aiu He u hyo (yumwese).

VY mnacraBky kojera b. MwujatoBuh koHcTaryje ma
opyay cmpyjy uuHe paouKkaiHu HAYUOHAIUCIU, KOjU Y ClO-
000HO] cnobHO] Mpeosunu U uHaHCUjcKo] enobaruzayuju
Hanase HeOoKOJIOHUjAIU3amM, OOHOCHO NOOjapM/buarbe He-
paszsujenux o0 cmpare pazeujeHux zemasa. Yunu mu ce oa
je, makap y Cpbuju, najuewtha xomoOunayuja oux 0eejy
cmpyja u nozieda, na ce AHMUKANUMATUCMUYKU CMA8
00UYHO nojasmyje 3ajeOHO ca AHMUUMNEPUJATUCUYKOM
pemopuxom. Ha npumep, koo Josana b. /[ywarnuha.

VY IOMCKyCHjU 3a OKPYIJIUM CTOJIOM pEKao caMm Ja
Harpes u3pedeHe TBpame kojere b. Mujatopuha omayuyano
WIYyCTPY]Jy OHO O 4YeMy caM TI'OBOPUO Ha MPETXOJHOM —
IIPBOM OKpYIVIOM CTOdy mocBeheHoM Heonubepanusmy.
Haume, na TBpamy kosere JbyOomupa Manapa na cmo
JIyTO KUBEJU Y COLUjAIU3MYy TJE Cy MmocTojane odaBe3yjyhe
JOKTPUHE U yUY€He, T€ CMO OWJIM caTepaHu Y uUOeoniouKu
mop M Ja je TO OUJI0 8peme camo jeoHe Kruee y KOjoj Cy
nponogedare KoOMyHUCMUYKe Ooz2Me, OJ KOJjUX ce HHje
MOTJIO OJICTYTIaTH, OJTOBOPHO CaM Ja, MaKo je JOMUIO JO
HEKHX MPOMEHA y OBOj 00JACTH, OHE HHCY CymITHHCKE. >
Cama Hac W3 KOMYHHCTHYKOT JKeJe Ja caTepajy y Heo-
au0epasHu TOp M KOMYHUCTHYKE Cy 3aMEHEHE HEOJH-
OepaTHUM JIoTMama, a TPaBOBEPHU uysapu ucmuua (N
paHuje, Kao U cajga) OyAHO MOTpe Ja oHemoryhe oHe Koju
Ou ce Ip3HyIM a JOBEAYy Y CyMmbY Bllafajyhe HIeosomnke
JIOTMe, caMo IITO Cy paHHje TO Owie pUruaHe KOMYHHC-
TUYKE HJICOJIONTKE KOMHCH]E, a cajla jeé TO HEeOJuOepaiHu

156 http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/neprolazna-vremena-samo-

jedne-knjige.html


http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/neprolazna-vremena-samo-jedne-knjige.html
http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/neprolazna-vremena-samo-jedne-knjige.html

Behapcka exonomuja 315

€KOHOMCKO-TIOTUTUYKH UCOJIOIIKY anapar Koju QyHKIHO-
HUILIE HA MHOTO CYNTHJIHHjH U epukacHuju HaunH. Ca OHU-
Ma KOjU C€ He npuopocasajy BIagajyhux HICOJIONIKAX
JOTMH KOMYHHUCTH Cy C€ HEMHJIOCPIHO oOpadyHaBayu (M3-
OanuBameM C TOcia U 3aTBapameM), a Heoaubepanu To pa-
e MHOTO Hexcnuje. KoHTponumryhu HaydYHU W MeIHjCKU
npocTop, OyIHO MOTpEe Ja HHUJeHO NOocpeuwtHo yuerbe HE
no0uje IIMpH jaBHU Ty OJIUITUTET.

b. MujaroBuh yTBpaM 1a caM ja OmacHO 3acCTPaHHO
U J1a Ce HaJa3uM Ha Kpajre J1e80j CMpauu NOIUMUYKOR
cnekmpa, mamo 2oe ce 00 npe 08e oeyenuje Hala3uo Komy-
HUCMuYKY noxkpem u Ja TPUIMATAM (Heo)KOMYHUCMUMA,
Koju cy nocie naoa OepauHcKoe 3udd NPOMEHUIU CaAMO
onaky (pemopuxy), anu ve u hyo (yumwese). VHTepecanTHa
je eTukeTa Kojy nooux ox kosere b. Mujarosuha. Hagam ce
na he oHa ocTaTH, caMO Ha BEroBoj BepOaIHOj TBPAKU U J1a
Hehe ycienuTn 030MJbHM]E CaHKIHM]E KOje caM JI0KHBEO
nocje CIMYHMX €THUKeTa Koje caM J100Mo 0]l KOMYyHHCTa
yIIpaBo Mpe BHIIIE OJ1 IBE JICIICHHU]E.

Haume, cpenunom 80-ux roamHa MNpOILIOr BeKa,
300Tr Odenosarba ca nozuyuje epahancke decHuye U CPNCKoe
Hayuonanuzma (Kako Cy KOMYHHCTH TO Taja OKBainupu-
KOBaJM), OMO caM yXamlleH (3BaHUYHO caM OCYMIbUYEH Ja
caM M3BpIIMO KpHBHYHa jaena u3 wiaHa 133/1 u 157 K3
C®PJ — gepbanruu denuxm, OMHOCHO OeIUKM MUuulL/berba) 1
cmpnan 'y 3aTBOp y henMjy ca BUILETOAMIIBLMM pobuja-
muMa ocyheHuM 3a Telika pa300jHUINTBA, a MOCIE Tora
u3baueH u ca nocna (mpenaBao cam Ha ExoHoMmMckom (a-
KyaTeTy y bamanyim), jep caM mporiaimieH 3a MOpPaJHO-
MOJIMTUYKHU HETIOA00HO JIHIIE.

Tako mMe y Bpeme BiaJlaBUHE KOMyHH3Ma IpOTIJia-
CHILIe decHuuapem, a caJla y BpeMe BIaJaBHHE Heoube-
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panu3Mma Jesuuapem. OBa YMHEHUIIA jJaCHO TIOKa3zyje aa je
(Heo)nubepanm3aM Ipe cBera MACOJOTrHja, Kao MITO je TO
O0no 1 KoMyHH3aM. 300r Tora He Tpeba /1a HaC YyJIu Ja Cy
MHOTH CaJalllibi HajBaTPEHHUjU HEONuOepaau OMBIIN KOMY-
HUCTHU (WJIM HBbUXOBU OMOJIOMIKH ITOTOMITH) KOJH Cy ce Op30
npecandymun™’ ¥ jeXHOCTABHO je3HK HCKIbYYHBOCTH W
jeaHOYMJba TIPEKOAUPATN ca KOMYHHUCTUYKUX Ha HEOIMOe-
panHe 1orme. BUBIIM KOMYyHHCTH U CaJallllbil HEOJIMOepain
Kao JCKIAPHCAaHW HHTEPHAIIMOHAIIN — TPBU 3aJMBJHCHU
VcTokoM U couujanu3MoM, a Jpyrd 3amajoM M Kanura-
JU3MOM, CIIPEMHU Cy J1a 0e3pe3epBHO Oyay y ciyxOu mu-
XOBUX MJE0JIOTHja y COINCTBEHO) 3eMJbH, OWJIO IITO Cy 3a-
JI0J€HH UJEOJIOIKUM (PaHATU3MOM, OMJIO LITO jJ€ TO TPEHYT-
HO Yy Mo (Hyau Op3y jaBHY IMPOMOLIMJy W pa3zHOpas3He
MOYacTH), a Y3 TO ce M 100po ucruiatu (06e30ehyje myme-
BUTO KapHjepHO HalperoBame W 3HauajHe HOBYAHE arlaHa-
’€) — HEMOTPENINBO Cy YTBPAWJIM Ja CaM CPIICKH HaIHO-
HAJIUCTA.

JacHo je na cBako OHaj KOjU CIIENO HE BEpyje U He
NPUCTaje Ha XOPCKO MOHAaBJbakhe BIAAajyRUX HIEOTOMIKHX
JIOTMH Tpeba J1a padyHa Ja MOKe OWTH JIaKO JTUCKBamudu-
KOBaH, Ma Cy M€ TaKO KOMYHHCTH 3BaHHYHO ONTYXHJIH J1a
denyjem ca nosuyuja epahancke OecHuye u 0a cam 2io-
puurosao 3anaony 0eMoKpamujy u SUUENnapmujcku cuc-
mem, UCNObABAO He2AMOPCKU CMA8 U HUNOOAUUMABArbe
npema OCHOBHUM 6pPeOHOCUMA Haule2 COYUjaTUCTNIUYKOS
camoynpasroz opywmea, mexosuna HObB-a u coyujanuc-

57 Koncraryjyhu ma Mupocna Kpaesca ouumyje gpankosiyk npe-
obyuen y mapkcuzam, Cranucnas Bunasep (y Tekcry: Beocpad u e.
Kpnreowca) mumie: Onu Xpsamu xoju cy 6unu Hajzacpudiceruju gpan-
KO8YU, Koju cy ycreo noepewinoe éacnumarsa mpseau Cpbe xao xyey,
yuM je OyKHYo 6obuULesU3aM, NPecardyMunu Cy ce u3 peakyuonapa y
KomyHucme. Fbuxos komyHnuzam ouo je camo u jeourno mpaicua na Cpoe.
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muyKke pesonyyuje, a caa M€ HEOJIHOepaan ONTYXKyjy Ha
caM (HEO)KOMYHHCTAa W Ja C€ HaJla3UM Ha Kpdajibe 1e60jf
CMPAaHU NOIUMUYKO2 CheKmMpa, mamo 20e ce 00 npe 0ge oe-
YeHuje Hana3uo KOMYHUCMUYKU NOKpem, T€ Na Cy MOjH
CMABO8U AHMUKANUMATUCTIUYKY, d PemOpuKa aHmuumne-
pujanucmuuxa. Ilo wUMa, OHH KOjUMa Cy BaXXKHUJU UHTEpe-
CH CBOj€ 3eMJb€ U IeHUX rpal)aHa o] HHTepeca HHOCTPAHUX
mohH#uKa, 1o AepuHuIMju cy HanmoHamucTu. Ako Hehe nma
yCBOje BiIaziajyhul opeenoscky HOBOTOBOP HETO MOKYIIIaBajy
Jla TIPOHUKHY Yy CYUITHHY CTBapM M By pa3zo0iauyaBajy u
Ha3MBa]y NpaBUM UMEHOM, PU3UKY]y Aa Oy]ly MporiamieHu
(panuje) 3a mopanro-norumuyku HenodobHe Wiu (cana) no-
JIUMUYKY HEKOPeKmHe.

VY cBome mpusiory konera b. MujatoBuh camo Ha
MOYETKY MOKYyIIaBa Ja JOKaXe KaKo ce CBET HHje CyOuHro ca
€KOHOMCKOM KPH30M HEro ca KpaTKOTpajHOM OyaroM perie-
cujoM Kkoja je Beh omaBHO n3a Hac. CaB OCTaIM J1€0 HEroBOT
TeKcTa MOoCBeheH je HEeKOHOMCKO] pacIipaBH Koja My je To-
CIy>)KWJIa JJa CKUIAPa MO]j MIICOJIONIKH MOpTpeT. Mana Mu-
CIIUM JIa y TOME HHje OMO MHOIO yCIIEIIaH, YONIITe ce He
oceham moBpehennm. CBe OHO IITO JaBHO TMHUIIIEMO OCTaje
3a0eneXaHo M MOJUIOKHO je CyAy JAPYrHX, a IITO je jouI
BaXHHJE€ CBE TO je M CBEJOYAHCTBO O HaMa caMHMa U
BpPEMEHY y KOME )KMBUMO. YOCTaJIOM, Kao IITO TO OOMYHO
OWBa, IOPTPETH MHOTO BHIIIE TOBOPE O ayTOPY HETO O MOop-
TPETUCAHOM.

(agzycm 2012)
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HEOJIMBEPAJIM3AM UITAK
HOCTOJH

Y Kyamyprom oooamky mucta lloaumuxa om 18.
aBrycra 2012. rogunHe o0jaBibeH je TeKcT Koiere borka
Mujatosuha (Cmpawuno — oozoeop ywanuhy u ¢unozo-
¢uma), Koja MpeacTaBhba HACTaBaK Hamle (Kako IMHIIE KO-
nera b. MujatoBuh) panuje nojemuke koja je Ha ExoHOM-
CcKoM (hakynTeTy y opraHu3anuju AKaJeMuje eKOHOMCKUX
Hayka (AEH) Bohena 3a okpyriuMm ctosiom koju je 6uo mo-
cBeheH nuTamy HeoarOepaI3Ma.

Huje mu jacno kako je xomera b. MujaroBuh u3
Mora Tekcta (o0jaBibeHOT y KynmypHom oodamky TUcCTa
Ilonumuxa on 11. aBrycra 2012) 3akjbydno 1a caM cmpaui-
HO no2ohen Kako Me je OH HJEOJIOUIKH MMOPTPETUCAO U Od ce
OpanumM 00 e208Ux oyeHa 0a cam HeOKOMyHUcCma No3uBa-
BEM Ha MPOTamame Off CTpaHe KOMYHHCTHYKHX BIIACTH.
Hutu cam noroljeH, a HUTH caM ce OPaHUO O UICOTOIIKIX
JTUCKBaTU(UKAIHja KOje caMm T00Hjao paHuje 0] KOMYHHCTA
(0a cam oecnuuap u oa cam npomus coyujaruzma u camo-
ynpasmarea), a cana Heonubepana (da cam nesuuap u oa
cam npomue Kanumaiusma u purHancujcke 2robanuzayuje).
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Ja cam TMMe camMO WIIyCTpOBaO YME-CHHUILY Jla je HeoJmbe-
paymsam, Tpe cBera, UeOoJIoTHja, Kao MTO je TO OMO U KO-
MYHH3aM U JIa Cy HeolMOepali caMoO je3UK UCKJbYYHBOC-
TH U jJeAHOYMJbA jeTHOCTABHO MPEKOAMpATU ca KOMYHHC-
TUYKHUX Ha HEOJIHOEpaIHe JorMe.

Konera b. MujaToBuh Mu 3amepa Ja HE KOMEHTa-
pHUIIIEM M HE MOOHjaM HETOBY 00CHMA BAJNCHY MEPOH)Y Od
Heoubepanuzam He nocmoju u 0a ce paou 0 USMUULBO-
MuUHU npomusHuxka aubepaiusma. MehyTum, O4UTIeIHO je
konery b. MwujaroBuha MHOro BHIllE MOTOAMIO MHUCAHHE
rocioguHa M. benanumha (kome 3amepa na e mpeza 00
2pybocmu kada oypryje m3ss. Heoqubepaie na noMurbe 0a
ce cada O0ecHUYApPCKU (haHamu3am... suuie He 308e Hayu-
3aM... He2o0 Heonubepanuzam), TE BUIIE MPOCTOPA Y CBOM
oaroBopy noceehyje guiozoduma, HETO MEHHU.

A caza 0 BeroBoj docma 8adcHoj meporvi, Koja je
kKako kosera b. MwujaroBuh TBpmu, cywmumncko numarse.
TBpama Aa MocToju camo JmbepaiusaMm, a 1a HeoiauOepa-
JU3aM HE TIOCTOJU J€THOCTaBHO HHje TadHa, jep je Heo-
nubepanu3aM caMo jelHa U TO CaBpeMeHa BpcTa Jndepa-
nusma. [locne TBpame (konernnune Janume [Tonosuh — u3
uctor LlenTpa 3a nubepasHO-AEMOKpATCKe CTyaWje Kao U
kosera b. Mujatosuh — y pacnpaBu o HeonnOepain3mMy Ha
ExoHOMCKOM (hakynTeTy) Kako cy €eKOHOMH]ja U COLMjaTHa
OJITOBOPHOCT HECIIOjUBH U JIla €EKOHOMH]a HE TO3HAaje KaTe-
ropuje MpaBUYHOCTU M MOpaja, Harjlacuo caM Ja ympaBo
OBa KOHCTAaTalMja OJJTMYHO JIEMOHCTPHpa OWUTHY DPa3IuKy
u3Mel)y kiacuuHOr nubepaiu3Ma M CaBpEeMEHOI Heolube-
pamm3Mma.

[Topen MHOTO TOTa 3ajeHUYKOTr, pasivKa m3Mehy HHX
orjena ce y ToMe ITo je Jmoepanu3aM OHO HIeoJiorhja Ha-
IMOHANIHE Oyprkoasuje Koja je MHCHCTHpaa Ha MPHHIMITIMA
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VH/IMBH/IyaTHUX CN00O/a 1 BIAJaBUHM IIPaBa Ha HUBOY HAIMO-
HaJTHE JIpKaBe 1 OWJia JIOHEKIIE YKOPSH-EHA Y COTICTBEHOM HApOLy
Y HHjEe MOIVIa J]a OCTaHE TOTITyHO WHAU(EPEHTHA Ha COLU]aTHY
3aIITUTY coricTBeHOr Hapona. C nmpyre crpaHe, HOCHIIAL] HEO-
mlepaHe HICOJIOTH]E jecTe TpaHCHAIMOHAIHA OyprKoasuja,
KOja HUjE YKOPEHEHA y COLMjaATHUM CTpyKTypama HalllOHAJI-
HHX JpyIITaBa U (opMupa MoceOHO HaJHAIMOHAIHO JIPYILITBO
— CBETCKY OJIMTapXHjy, KOja MHCHUCTHUpPAa CaMO Ha EKOHOMCKO]
e(hbMKacHOCTH M HEOCeTJhbUBA j€ Ha KaTeropHje Kao IITO Cy
MoOpaJ, MPaBEeJHOCT, JOCTOjaHCTBO, COIMjaHA OJTOBOPHOCT U
cimyHO. Maza cy oHe o0e mueonorvje MOhHUX M OoraTux,
HeoMMOepain3aM cajia BHIIE IUTUTH HMHTEPECEe MYJITHHALUO-
HAJIHUX KOMIIAaHMja W OaHaka M Mame OpUHE O MHTepecuMa
HAILlMOHATHUX eKOHOMHUja (Ta ¥ HajMONHHUjUX) HETO IITO je TO
0o ciy4aj y BpeMe KJIaCHYHOT JTHOepain3Ma.

Jla cy ekoHOMHja U CoOlLlMjaIHA OJrOBOPHOCT CIIOjH-
BHU, T€ Jla EKOHOMCKA HayKa M03Haje M KaTeropvje Mopaia u
NPaBUYHOCTH, MOKa3yje 030UJbHA JUTEpaTypa O aHTUYKOT
no0a 10 JaHAIlKkUX JlaHa. ApPUCTOTEN je HalpaBUO jJaCHY
nozaeny u3mely ekoHomuje (0ikos — kyha, NnOmMoS — 3akoH)
U XpeMmaTHhcTHke (Chrema — uMame, cTBap, HoBail, NOMOS —
3aKOH), IITO Y MIPEBOJIY Ca FPUYKOT 3HAUM yIpaBJbambe JoMa-
hMHCTBOM, OIHOCHO YTpaB/barkh¢ HOBIIEM WM BEUITHHA
cTunama OoratcTBa. ExoHOMMja mpeacTaBiba J1€1aTHOCT
KOja je TMoBe3aHa ca CTBapameM — MPOU3BOIOM OOraTcTBa
(pobe u yciyra) U OpHjeHTHCAHA je Ha OMNIUTEAPYLITBEHO
KOpHCHA peliewma y uatepecy Behune rpahana. Apucroren
je y cBoM mo3HaroM neny [loaumuka MHACA0 J1a ce Xpema-
TUCTHKA YECTO NpUxeama Kao eKOHOMUja aiu oHa mo Huje
jep je xpemamucmuxa ycmepena nHa eKCnioamayujy u 3a rwy
paou uxeapcmeo Koje je, u3 NOHAmMux pasiozd, 008pam-
Ho. 32 eKOHOMHM]y je BeoMa BakaH MOpaj KOju Biajxa y
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JIPYIITBY, jep KakaB je Mopas TakBa he OUTH U KyJITypa, na
U [IpaBHA KYJTypa U3 KOje MpOM3a3e 3aKOHU KOjU peryJiu-
1y ¥ eKOHOMCKY cdepy. Hema myropoyHo oap>xuBor cra-
OwTHOT pa3Boja JPYIITBA Y KOME mpeoBial)yjy 3aKOHU KOjH
HHUCY 3aCHOBaHH Ha MOpaIy.

[Toxcerumo ce ma je jepaH oj Haj3HAYAJHUJUX €KO-
HOMCKHMX MHUCIWIana HoBujer gob6a Amxam Cmut (y cBOME
neny: The Theory of Moral Sentiments u3z 1759. romune)
HarjamaBao Ja mpeoeayko Opyumeo He O MOTJIO OICTa-
TH YKOJMKO H-ETOBU aKTepU CBOj€ €rOMCTHYKE CTPACTH HE
O KOHTpoJuCAIN — yOnakaBaiu, MpeycMepaBail U KaHa-
JUCaIM — M Ha Ta] HAYMH OMOTYyhWwiIM CKIQJHUJU KUBOT
Mely spynuma. 300r Tora NuTame eKOHOMCKE e(hUKACHOCTH
HHUje Moryhe y LeNOCTH O/BOJUTH OJf COLUjalIHE OJrOBOp-
HOCTH ¥ O] IPAaBUYHOCTH ¥ MOPATHHUX MHTamka, IMOIITO Cy
oHa MelyycoOHo ycnoBsbeHa. be3 npaBuuHocTH HUje Moryhe
Ha JIyT'¥ poK 00e30e1UTH HU €KOHOMCKY €(HUKacHOCT

Ha xpajy, na je xonera b. MujaToBuh camo naxxJbu-
BHje Toryeaao TekcT rocnoanHa Cinobdomana JluBjaka xoju
je objaBmeH y ucrom Opojy Kynrypaor momarka (11. aB-
ryct 2012) xaga ¥ MOj TEKCT Ha KOjU je YCJIEeIUO HEroB
002060p [[ywanuhy u ¢unozoghuma Morao je youuTH Jia je
penakiuja ynpaBo Harjacwia cienehu craB rocnoauna C.
JuBjaka: Ja jecam nokionux aubepanuzma, Kao yuerbda 0
ROAUMUYKO-NPABHOM CUCTEMY YHYmap koea je mozyha, noo
UCUM (DOPMATHUM YCTIOBUMA, PABHONPABHA YIMAKMUYA U3~
Mely paznuuumux noaumuYKuUxX U eKOHOMCKUX Onyuja, Heo-
qubepanuzam je jeona o0 eKOHOMCKUX ONYuja Kojy HUKaod
Hucam 3acmynao, Win 1a je otumao Ha Google morao ce u
caM YBEpPHUTH KOJMKO MHOTO MMa 030MJbHHUX pajioBa MOCBE-
hennx HeommbOepanu3My, IMa je TENIKO OIpPKHUBA HETOBa
docma 8axcHa mepora 0a Heoaubepaiusam He nOCmoju u
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oa ce paou 0 USMUULBLOMUHU NPOMUBHUKA TUOEPATUIMA.
Yocranom, konera b. MujaroBuh je Ha pacmpaBama o HEo-
nubepanu3My y AkaaeMuju eKOHOMCKuX Hayka (jyn 2011.
u Mapt 2012) 610 jenuHU KOjH je TBPAHO Ja HeoInOepaiu-
3aM HE MOCTOjH.

(agzycm 2012)
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YMECTO APIT'YMEHATA TIOHOBO
NIEOJIOIKE JUCKBAJIN®PUKAILINJE

VY mperxolHOM TeKCTy Jlubepanuzam unax nocmo-
ju Hammcao caMm Jia je HeoimOepaln3aM caBpeMeHa BapH-
jaHTa nubepanu3ma W Harjlacuo Ja ¥ TMOpeJ MHOTO Tora
3ajenHUYKOr m3Mel)y KiacudHOT JimOepanu3Ma u Heoaube-
panu3Ma MocToje U pasziIuKe Koje caM U 00jacHHO, a KoJera
bomko MujatoBuh u nasse ocraje mpu cBojoj (HUYUM IMOT-
KpEIJbeHO]) TBPAKBU Ja Heolanbepain3aM He MOCTOjU, IITO
Kako Hamuca rocrnoauH Mwopan bemnanuuh, auuu na uc-
Ka3: He nocmoje jabyke jep nocmoju camo gohe.

Hobap nmeo tekcra konera b. Mujarosuh (Zlorumu-
ka, Kyanmypuu oooamax, 01.09.2012) nocsehyje mM0joj y3-
TPE/IHOj PEUYEHUIIH JIa je OH, HA pacmpaBamMa O HeoJubepa-
TU3My Yy AKaJleMUju eKOHOMCKHX Hayka OUO jeIMHU KOjH je
TBPAMO Ja HeonubOepaln3aM He MOCTOjU. YTPaBO OBaj JI€0O
ErOBOT TEKCTa OJTMYHO MIIyCTPYje KOJIUKO MY j€ CTalo Aa
Ce y cydeJbaBamy Pa3IMIUTUX NoTJieaa qohe 10 UCTHHE.

Konera b. MujaToBuh npBo kaxke 1a maxeo npedopo-
jasare Huwima He 00Kazyje nowmo jedaw modice oumu y
npagy npomueé eéehune, a oaMax IMOCIE TOra OH ce yIpaBo
0aBu mpedpojaBameM W HAaBOAM Ja ce y 0a3um ox 1,25 mu-
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JMOHA HAYYHHX EKOHOMCKHX TEKCTOBa HEOJMOepan3aM
oMHEE caMo y 648, mro je 3anemapseuBux 0,0005 oxcro
U TOKyIlaBa Jia TOSHTHpA PEUEHHIIOM: Emo Koauko 03-
OUBHUX EKOHOMUCMA Y C8em)y CX8AMajy my HeOKOMYHU-
CMUYKY NPUYY 0 HEOIUDEPATUIMY. %8 CecHo npehyTkyje na
Ka)ke J1a ce y UCTOj 0a3u nubepanu3am (HCTOpUja Ayxka Of
300 roauMHa) MOMHEGE CaMO Y HEKOJIMKO CTOTHHA TEKCTOBA
BHUIIIE HETO IITO je TO CIy4aj ca HeonubOepanin3mMoM (HUCTO-
puja nyra 30-ak romuna). To je, mpuszHajeM ,,OrPOMHHX"
0,0006 oxcto ox yKynHOT Opoja eKOHOMCKHX TEKCTOBA.
[Tocne Tora ce umak NpUCETHO J1a HUjE JEIUHU KOjU
cMmarpa Jia HeonbepanuszaM He MOCTOjU U Kaxke 1a u Jbybo-
mup Mayap mucau ucmo Kao OH, TIa Ta LUTHpA: uzmely
aumuHeonubepalusma u aHmuiubepaiuzma @Gakmuyku u

158y jyay 2008. romuse 1 HobGenosar Llosed Crurm (Gro Ha yemy Capera
SKOHOMCKH caBeTHHKa npencennnka CAJl, a KacHHUje IJIaBHH CKOHOMHMCTA
Cgercke OaHke, Te¢ OM ce Temko MOrIo pehr la HaM OH HyJH HEOKOM-
VHUCMUYKY Npuyy 0 Heonubepanuzmy) je 00jaBHO TEKCT MOJ HA3MBHUBOM:
Kpaj neonubepanuzma (http:/AMww.project-syndicate.org) y kome mmuiie:
Ceem nuje 6uo munocpoan npema Heonubepanuzmy, mom Oyhixypuuty uoeja,
bazuparom Ha npemnocmasyu QYHOAMEHMAIUCA 0 MpxCcuwime, Kao ca-
Mopeynupajyhu cucmem, eqiukacHo pacnoodemsyje pecypce U OOTUYHO CIYHCU
uHmepecuma Opyumsa. Ynpaso maj mpocuiHu QYyHOAMEHMAAUIAM JIENCU Y
0CHOBU mako3eanoe Bawwnemonckoe 002o060pa u mwe2oge opujenmayuje Ha
npusamMU3ayLjy, IUOEPAIU3AYLY U HE3AGUCHOCT YEHMPAIHE OaHKe KOjd KOH-
YeHmpuue Ce0jy NAdICHy UCK/bYHUBO Ha ungnayujy. Yemepm eexa 3emmwe y
Pazeojy cy ce MehycobHo makmuduie U HeyCnecu Cy OYUIEOHU: 3eMbe Koje
cy ce npudpacasgaie NOIUMuUKe HeOIUbepamzMa uz2youie ¢y mpKy, u mo He
Camo y eKoHOMCKOM paseojy... Heonubepannu mpoicuwnu ghyynoamenmanuzam
je yeex 6uo nonumuuxa OOKMpUHQ Koja je ouna y cuyoicou oopeherux
unmepeca. On Huje nukada 6uo nomephen y exonomckoj meopuju. Cada je
Jjacho oa ea Huje nomepowna Hu ucmopujcka npakca. Hzenaverbe noyka us
moea modice 0a Oyde npoceemberse Meljy 32yCHymum o0onayuma Koju cy ce
HAOBUIU HAO 2I0OATHOM eKOHOMUJOM.
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HeMa OCemHUX 3HAYEHCKUX PA3IuKa, Oau Kao umo ux He-
ma uzmely neonubepanusma u Kiacuunoz audepaiusma. N3
HaBeJIeHUX peun Kousere Jb. Manapa jeinHo Mpou3niasu Jia
nocroje pasnuke u3mel)y Heonubepanm3amMa U KIACUIHOT
nubepanr3Ma aim Ja OHE HUCY OCETHE.

On xonere b. Mujarosuha He 10OMX HU jegaH apry-
MEHT 32 HETOBY, KaKO OH THIIE, 00CMA 8ANACHY MEPOY N
HeoMmOepanu3aM He IMOCTOjU. YMECTO TOTa, y HErOBOM
CTHJTY, TIOHOBO YCJICIUINE HJICOJIONIKE TUCKBaIH(UKanuje
Ha MOj PauyH: paouKaiHu 1esudap u aHmueiooaiu3ayujcku
akmusucma. To ommmuHo MOTBphyje Te3y na je HeoianOe-
panu3aM Ipe cBera UAeoJioruja U Ja ce Heolnbepaiu y He-
JOCTaTKy apryMeHaTa CIIy>Ke MJCOJIOMIKIM JUCKBaTH(HKa-
I[jamMa CBOjUX OMOHEHATA.

Mucnum /12 je Bpeme J1a 3aKJbYYHM OBY TTOJIEMHUKY
(kojy Bogumo y Kynmypnom o0odamxy mucta [lorumuxa),
jep Kao mTo caM W IpeTrnocTaBuo kojiera b. Mujarosuh He-
he omycraTu ox cBoje docma eadicHe mepore Na Heoanbe-
pamm3aMm He IOCTOjH, OMITO TOJUHAMa YIIOPHO OCTaje Tpu
MHOT'O OYHMIJIEIHO] 30y U TBpAehu 1a He MOCTOjU HUKaK-
Ba EKOHOMCKa Kpu3a. MehyTum, oBe BeroBe docma eajiche
mepore HUCY Pe3ydTaT He3Hama U TBPAOTIABOCTH HETO
CBECTaH MOKYIIaj Ja ce n30erHe OJroBOPHOCT 3a OTPOMHY
IEeHy KOjy caja rutahamo 3a JIaxkHy €KOHOMCKY Teopujy U
TIOTPEIIHY €KOHOMCKY TOJIMTHKY 3aCHOBaHY Ha Heoinbepa-
mi3my. Y Cpbuju b. MujatoBuh u merose koiere u3s
Llenmpa 3a rubepanno-demoxpamcke cmyouje y TOME HUCY
UMaJIH eIH30/IHY YJIOTY.

(cenmembap 2012)
P.S.
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VY monemMunm Kojy caM MMao ca KoJierom bormkom
MujaroBuheM Ha OKpyTioM cTOily Y AKajeMuja €KOHOM-
CKHMX Hayka (koju je ompkaH 16. mapta 2012. Ha ExoHoM-
cKoM (akyaTeTy) poauia ce Wcja 3a MOjy HOBY KEbHTY U
TaJia caM TPEJIOKUO U BEH HACIOB. V 3acpmajy Heonube-
panne xobomuuye. Tama cam, usmel)y ocraior, pekao u
cnezlel'le:l59

Konera b. MwujaroBuh me, y cBOME IpUIIOTy, yIIy-
hyje Ha WmeroBe W KOIYMHE /6y0U U3 upme y Kojoj paou
(danuna ITomoBuh m Bopuc berosuh) koje o06jaBibyjy y
mucty [lonumuka jep 6u Taga jacro youuo oa cmo Ilono-
suhxa, becosuh u ja owmpu Kpumuuapu u 08e u nPemxoo-
HUX 81a0d, a He HeKU OeHeBOeHMHU NPONA2amopu ruxo-
602 mpacuwroz ,, pynoamenmanuzma ‘. Ilonceha me na cy
BUXOBE KOIlyMHE cakynwene y kKrueama ([1. Tlomoswuh:
Exonomuja 30pasoe pasyma, 2009; b. Mujarosuh: Cpouja
Ha nuz6pouyu, 2011).

[Tommro cy HaBeneHe KibUre 00jaB/bEHE KO/ BETUKOT
npkaBHOT m3naBaua CuyowcOenu enacHuk, T je xKonera b.
MujaroBuh ypennuk Exonomcke 6ubnuomexe, IpeaiaxeM
My na o00jaBu KHHUTY (4Mju OM paJHM HACJIOB MOrao jaa
rnacu: YV 3aepmajy Heonubepanne xobomuuye) y K0joj Oux
U ja cakynuo TEKCTOBE ca cKynoBa Hayunoe opywmea exo-
Homucma U Axademuje eKOHOMCKUX HAYKA. YKOJIUKO MHC-
JM J1a TEKCTOBH Ca HAyYHHX CKYIOBa HUCY MHTEPECAHTHU
3a MIMPY YUTANIAYKy MyOnuKy (ma Ou 300T Tora u3gaBad Mo-
rao UMaTH TryOUTKe), IpeIIaKeM J1a U ja CBOje KOJTyMHE (13
nucta [lorumuka) cakynum y Krucy Kako Cy TO YUUHHIH
oH u [lonoBuhxa.

159 Bugern: http://www.slobodanjovanovic.org/2012/03/30/jovan-b-
dusanic-o-tzv-levim-i-desnim-skretanjima/
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VYmpaso je manac (16.03.2012) y mucty lHoaumuxa
u3alnUia Moja HajHOBHja KOJyMHA IOJ HAacJIOBOM Pejmune
azenyuje u cykob unmepeca — 1a He 6u OWIO 3a0yHE Y O]
MUIIeM O CYKOOy MHTepeca y paay pejTUHT arcHimja, a He
u3aBava.

Tako OM U CUMOOITUYHO yKpcmuau Kon/ba u3Mehy
MIPUCTANIHIIA ¥ IPOTUBHUKA JInOepaia U 'y OMOINOTEIN KOjy
kosera b. MujaroBuh ypehyje. Mucnum na 6u 1O OMIIO
00po, a M KOPEKTHO (ITOTOTOBO HITO C€ PAJH O JIPKaBHOj, a
HE MPUBATHO] M3aBayKoj Kyhu) Ja ce KoJ MCTOT u3aaBavya
MOpel HEroBe W KIbHUra HErOBUX MCTOMHIILJBEHHKA (HEO)-
nubepana o0jaBe W KibUTe ayTopa KOjU 3acTymajy Apyra-
yuje craBoBe. On kosnere b. MwujaroBuha koju ce jaBHO
JeKJIapHIe Kao Jubepan U IeMoKpaTa — YBEpPEH caM Ja je
TakaB HE CaMO Ha peYrMMa HEro W Ha JIely — OYeKyjeM
YCKOPO MO3UTUBAH OATOBOP Ha OBaj MPEJIOT.
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KPEATNBHA CTATUCTHUKA

Cmamucmuxa Hawa ouka,
Wmo nocenuu,

Mo HACIUKA.

Bnagumup Bynatosuh — Bu6

Ha caBeroBamy Hayunor npymrBa eKOHOMHCTa
(HHE) xoje je onp>xano Ha ExoHoMckoM axynrety y beo-
rpaay (07.05.2011) wuman TMMa E€KOHOMCKHX CaBETHHKA
npemMujepa Cprcke Biaaae (MHade mMareMaTruvap mo oopaso-
Barby) CaOIIITHO je Kako je PemyOnuuku 3aBoJ 3a CTaTUC-
TUKY M3BPIIMO KOHAYHY OIICHY pacTta OpyTo momaher mpo-
u3Boja (B/II1) y mpeTxo1HOj AeIeHHUjH.

Jlo cBeTCKe eKOHOMCKE KpHu3e, CTOIe pacTta cy Ouiie
nperemheHe (3BaHnYHO 00jaBbeHe Behe o1 CTBapHUX), a Y
Bpeme kpuse ctone naaa bJII1 cy 3BaHnuHO OMie Mambe 011
crBapHux. Peasine crone pacra b/III Hucy He3HaTHO KOpu-
roBaHe, HETO je packopak m3meljy Tux croma (Koje Cy 10
cala y3uMaHe Kao 3BaHMYHE) M HOBUX (3BaHUYHHX KOje CY
cazma 00jaBJbeHE) TaKO BEJHKH Ja C€ HE MOYE FOBOPHUTHU O
JeTHOCTaBHO] cTaTHCTUYKOj Tpemku. Tako je 3a 2009. I'o-
IUHY paHuje mponemeHu peannu man b/II1-a, cee no cana
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3BaHWYHO M3HOCHO 3,1%, a mpeMa KOHAYHO] PEBU3UjH TIPO-
neHe PemyOimukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, KOja je caja ca-
omnmrena, peannu naa b/III je ABocTpyko BHIIE — U3HOCH
6,2%.

OBako BeJMKHU IpOMaIlaju MOINIM OU Ja yKaxy Ha
CBECHO MAaHHUITYJINCAE€ 3BAHMYHOM JIP’)KaBHOM CTaTUCTU-
KOM M JIa je U OHa OwIa y CIyXd jeTHHOT MOJUTHYKOT
MapkeTuHra. I'oguHaMa cMoO CilylIaau o] Ap)KaBHUX 3Ba-
HUYHUKA, KaKO €KOHOMCKa MOJUTHKA KOjJy peanusyjy ox
cpncke oxmobapcke pesonyyuje (2000. rogune) naje on-
anuHe pesyiarare. CBe 10 CBETCKE €KOHOMCKE Kpuse yoe-
huBamm cy Hac Kako MMaMoO HajIUHAMUYHH]E CTOIE pacTta
B/II1-a u na je Cpbwuja nmuaep y peruony.

JomahuMm peanuzaTopuMa MOTPEUIHE EKOHOMCKE
nonutuke kojy y CpOuju crnpoBoje, HepealHO HCKa3aHa
BennuyuHa U pact B/III onakimaBanu cy NpUMEHY aTHUIIMY-
HOT MoJjienia nmpuBpehuBama Koju ce 3acHHBa Ha (pac)mpo-
Jaju WMOBHWHE, 3a/JyKUBalkby M MOTPOIIBH (Tako3BaHA
behapcka exonomuja). OBaKO MCKa3aHa BEJIMYHUHA U PACT
BAIl je npkaBHMM 3BaHHYHHUIIMMA OTBapaja MpOCTOp 3a
ornpaBaaBame noBehane MOTPOIIHE (TPOIIUIO CE HA OCHO-
By CTaTHCTHYKH yBehaHor, a He crBapHor b/II1-a) u noxart-
HO 3aJy’KUBama (MCKa3MBAaHU CTEMEH 33ayKEHOCTH — Kao
onHoc apxasHor ayra u bJII1-a — 6uo je mMamu ox cTBap-
HOT) ¥ CTBapama Miy3Hje o ,,00JbeM KHBOTY .

¥ ucro Bpeme, MM® — cTBapHH KpeaTop €KOHOM-
cke nonutuke y CpOuju — roguHamMa TakBe IMOJAaTKE Hale
Jp>KaBHE CTAaTHCTUKE aMuHyje W TIPUXBaTa y CBOJUM 3Ba-
HUYHUM CTaTHUCTHKaMa M Ha Taj HAYUH IOJAP)KaBa JIAXHY
WIy3Ujy YCIEIIHOCTH E€KOHOMCKHMX pedopmu koju MMOD
nuktupa CpOuju.
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Haxanoct, u orpomMan Opoj HamMX aKaAeMCKHUX
eKOHOMHCTa — IpomnaraTopu ¥ yOehuBaum HCHIPaBHOCTH
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE Koja ce y CpOuju cnpoBoau — He-
KPUTHUYKH j€ PUXBATAO MOAATKE 0 BelWYnHU U pacty BT
U KOPUCTHO HX, HE CaMO Kao apryMeHT YCIEUIHOCTH Bila-
JIMHE €KOHOMCKE MOJHMTHUKE HEro, ¢y Ha 0a3u TaKBUX HOJa-
Taka CauMbaBald CBOj€ KOMIUIMKOBAaHE KBa3MHAyuyHE aHa-
Ju3e, TPEHJO0BE U MPOTHO3E M MPAaBUJIM Pa3HOpa3HE CTpa-
Teruje pa3Boja.

Tako mapaneiaHo IMOCTOjU 3BaHMYHA CTATUCTHYKA
CTBApHOCT M CypOBa >KUBOTHA PEATHOCT y KOjO] KUBHUMO,
na oH/a He Tpeba aa Hac u3HeHal)yjy 3BaHHYHa 00jallbena
kaxo je Cpbuja cmamucmuuku u3awiia u3 Kpusze, camo
wmo mo epahanu ne npumehyjy. O oBoM npoOieMy caM U
paHuje mrcao W jaBHO roBopuo. Kao miycrpanujy y Hac-
TaBKy hy NnpeHeTH AUCKyCcHjy KOjy caM UMao Ha (TIJICHapHO]
CEeIMjU U YEeTBPTOj MapaJielIHOj CEeKIIMj1) caBeToBamy Hayu-
HOT' JIpyLITBa €KOHOMHMCTA KOje je ojapkaHo Ha ExoHOM-
ckoM daxkynretry y beorpany 08.05.2010. rogusne.

* * %

JKeneo Oux 1a HEITO KaXKeM y BE3H ca YBOAHHM pede-
parom npodecopa Jbydbomupa Mariapa, Koju je yrpaBo MoHEO
Ha OBO] IUICHApHO] CECHjU HaydHe KOH(epeHIje EKoHoMCKOo-
coyujanna cmpykmypa Cpouje — yuunyu npee oeyeHuje mpau-
3uyuje.

[Ipe Tora, caMo Maiy OCBPT Ha PeYd HpPEACETHUKA
Hayunor apymra ekonomucrta (HE) xonere boxxunapa Lepo-
Brha, KojuMa je OTBOPHO OBY KOH(epeHIHjy. McTakaBmm Kako
cmo niponyctii 90-e roguHe XX Beka M HUCMO Tajla KPeHYJH
y pedopme, Kao JApyre MOCTCOIMjTMCTHYIKE 3eMbe, Kojera b.
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Ieposuh je koHcTaToBao aa cmo 2000. roguHe n3abpamm 106ap
pedopmcku Kype, a Beh mocrnie 2003. romuue, ckperyiu ca npagoe
nyma.

MelyTum, ounriiento je na ce ox 2000. roauHe y KOH-
TUHYWUTETY BOJM €KOHOMCKA TMOJIMTHKA OJ CTPaHEe UCTHX KpeaTopa
(MM®) u peanmuszaropa (BUCOKHM BIIJMHU €KOHOMCKH YMHOB-
HUIIM), a KOJy caM YyIpaBo Ha Hay4yHo] koH(epenimju HJIE
2003. romune (mMTO je 00jaBJbEHO W y Yacomwcy ExoHoMCKU
ananu, 6p. 12/03), HazBao behiapckom ekoHomujom, TIOIITO Ce
CpIICKa BJIACT MOHAIla Kao ceocku Oehap — pactposiaje 04eBHHY,
3ayKyje ce KOJ KOMIIMJE W CBE TO TPOIIM HA JyMnepaj y
kaganu. Jlanac je u konera Jb. Mayap y cBOM u3Jaramy CHo-
MEHYO MOjy KmHry behiapcka ekonomuja, a €eKOHOMCKY TIOJH-
tuky nociie 2000. roguHe Ha CIMYaH HAuYuH CIIMKOBUTO OMKCA0
peurMa — npooanu cmo Kyhy u opyey nopoouuHy cpeOpeHumy,
me nompowiunu mo aemyjyhu na Xasajuma.

[MpymMapHu y3porm KoJjarica CpIICKe MpUBpEE Halaze
ce y TMOTPENIHO OAadpaHoM Modery pacma — Kako TO caja
OPBEJIOBCKMM PEYHHUKOM HA3MBajy KPeaToOpH, peamn3aTopy ajin
U TIponaraTopy Wiy yoehusaun (MHOre Hallle KoJiere, akaJieMCKU
€KOHOMHCTH) — €KOHOMCKE TOJIUTHKE Y TIOCIIEe/Hh0] JACLEHH]H.
Cama HaM MCTH KpeaTopu, pean3aTopu U yoehusauu roope
J1a J& ucypn/ver cmapu, me oa mpeoa npehiu Ha Ho8u Mooen pacma.

OBne caM y MOTITYHOCTH caryacal ca koserom Jb. Ma-
JapoM Ja je Hosu Molel pacma joul jefHa Xumepa (Ha3uB
FErOBOI JIaHaIImber pedepara riacu: Ilycmonosune nomepenoe
pacma: cmapu u Ho8Uu Mooel — Ka joul jeOHOj MaKpOeKOHOM-
CKOJ Xumepu), T€ 1a ce He MOXKE TOBOPUTH HH O HOBOM, HUTH
OWJI0 KaKBOM Modeny, a IoroToBo pacmy. Takohe cam car-
nacaH ca xoieroM Jb. Majapom na ¢y €KOHOMCKM Y4YUHIIU
npBe Jierienyje Tpansuimje y Cpouju mopakasajyhm.
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MehyTtum, jaBro cam ce 3a ped Aa Oux UCTakao OHO y
yeMmy ce ca kUM He cnaxem. Konera Jb. Mangap cmarpa aa 3a
nopakaBajyhe eKOHOMCKe pe3yJITaTe HUCY oroBopHu Hu MM®
(kpeaTop), HUTH CPIICKa EKOHOMCKA M MOJUTUYKA KBa3H €JIUTa
Ha BJIACTH (peann3aTopH), a HU aKaJJeMCKH €KOHOMHCTH (IIpo-
raraTopu, OJHOCHO yoehuBaum).

Konere Jb. Mayap cmarpa ga cpricka NOJUTHYKA U
eKOHOMCKA KBa3H €JIUTa Ha BJIACTU He camo 0a He padu Jjoule,
He20 ce He Modice 2080pumu 0 OUNO KAK8UM NpoMAauiajuma
VKONUKO ce UMajy y 8U0y 02POMHA NOIUMUYKA OZPAHUYErbA Ca
Kojuma ce eiacm cycpehe. Moje MHIIUBCHE j€ CACBUM CYII-
POTHO M O TOME caM HeAaBHO nucao (BuaeTu: JoBan b. [lyma-
uuh, Jecmpykyuja exonomuje — Krouea opyea).

O oAroBOpHOCTH aKageMCKUX ekoHoMHCTa pehu hy

HEIIITO BHIIIE HA CEKIHjH (TTOCIEEH0], KAO TIOCIIETbY YISCHUK

— KaKo je TO OpraHu3aTop IMpeABUIIEO — YKOJIMKO Taja Oyne
OMJI0 Kora Jia TO caciyla), a caja Oux pekao HEIITo O YJI03U
MM®-a.

Komera Jb. Mariap cmatpa ia je MM® y Cpbuju umao
TIO3UTUBHY YJIOTY, Te J1a 01 6e3 mera cuTyaruja Ovia joI JIommja
WM KaKo OH YCXUNEHO THIIE: mewko je Halu 0080/bHO jake u
mauHe peuu 0a Ou ce U3PA3UIO c8e OHO NOUMUBHO Koje je YCneaao
oa ocmeapu MM®. Mehytum, MM® je y CpOuju (kao u y
JPYTHM TTOCTCOIMjaTUCTHYKIM 3eMJbaMa) TIPETopydro (1a He
Ka)kKeM HaTypHo, IIITO j&é BEpOBATHO aJICKBaTHU]H U3pa3) Boheme
€KOHOMCKE TMOJIUTHKE Ha 0a3u Tako3BaHOT BalmHIToHCKor J10ro-
Bopa (paspamum cy ra MM®, Ceercka 6anka, MUHHCTapCTBO
¢unancuja CAZl u USAID). OrosseHy cymITiHy OBOT IIporpama
M3pa3Ho caM IOHACIIOBOM CBoje Kibure: \Washington consensus
— KOOuuKo6anu npozpam eKOHOMCKO2 HeOKONOHUJANUIMA.
BammHrTOHCKH TOTOBOD j€ jelaH YHUBEp3ajaH MporpaM Koju
Cce peam3yje y MHTEpEeCy CBETCKE OJIMrapXHje U KPYIHOT Karlu-
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TaJsia, a OHU UMajy OrpOMHY (PMHAHCH]CKY MON U y CTamby Cy Ja
Yy MHOTAM 3eMJbaMa O00JIMKY]Y MOJUTHUYKHA ¥ MEIW]CKH IPOCTOP,
TE HAMETHY €KOHOMCKY TIOJIUTHKY KOja EbFIMa OJIroBapa — CJio-
00THO KpEeTamke TPAHCHAIMOHATHOT KalluTalla U TIOTYNHH-aBabe
CBOjUM MHTEpeCcHUMa IpHUBpeIa mto Beher Opoja 3eMasba y by
CTBapama MakCUMAITHOT Tpogura. 300r Tora 01 OHUIIO TIOTPEIITHO
o0jaImbaBaTy JICJIOBAkhE CBETCKE OJIMTapXHje pa3HUM TeopHjama
3aBepe WM aKTMBHOCTHMA HEKUX CAaTaHCKUX CHJIa HErO 00jeK-
THBHHM E€KOHOMCKHAM HWHTEPECOM KpYITHOT KamuTana. Terrko
ce TOME OyNHUpYy MaJie 3eMJbE€, I MPUMEPU HEKUX Of HHUX
(CroBenwmje) mokasyjy aa To Huje Hemoryhe.

360r norperHo o7a0paHe eKOHOMCKE MOJIUTHKE, He Tpeda
na kpuBuMO MM® (KOju je eKCIIOHEHT CBETCKE OJIMrapXxuje u
KPYITHOT KaluTaia U HaTypa peliemha Koja Cy Y IlbHXOBOM HHTE-
pecy) Hero Hairy €KOHOMCKY W TIOJIMTHYKY KBa3H €JIUTy Ha
BJIACTH KOja TO PEBHOCHO CIIPOBOM (s U yOehuBade — aka-
JIEMCKY Ml MEJTHJCKY €JIUTY — KOJH TO Ca OyIIIEBJbEHEM TpoIiary-
pajy) u jour TBpAM Ja je To y unrepecy CpOuje U HBeHHX Ipa-
hana. Mehytum, TO He 3Ha4YM N1a HE Tpeba yKa3WBaTH Ha W3-
pasuTO HEraTHUBHE MOCIEIUIIE, TI0 CPIICKY MPUBPEY U HEHE
rpahane, 6ecrioroBopHor npuxsahama npenopyka MMO.

Konera Jb. Mayiap uctuHa npu3Haje a Cy WHTEPBEH-
je MM® y Cpbuju 1 ipyriM 3eMIbama Ousie HEYCIIeITHE, i
CMaTpa Jia ce O KBAIUTETY HErOBOT Pajia He MOXEe LIEHUTH IO
Heycnecuma, iomro je MM® unTepBeHncao y apaBamMa Koje
uMajy Benvke rpooieme. CIMKOBHTO je TO YIIOPEIHO ca JIEKapoM
KOJH JICUH TelIKe OOJIECHUKE, T1a HUje HUIITA HEJIOTHYHO Jia Ce
ErOBE MHTEPBEHIIUjE MOKAXyY Kao HeycrnemHe. MehyTum,
MOCTaBJha CE JIOTMYHO THUTamke: Kako To 1a MM® Huje 3a0e-
JIKHUO YCIIeX HU Y JeIHOj 3eMJBH IJIE j€ MHTEPBEHHCA0 1 Ha 0a3u
yera, Jia yrnorpedbum npumep kosere Jb. Mariapa, MoxkeMo TOBO-
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PHTH /12 je JIeKap yCIelaH YKOJIMKO HHje YCIIeo Jla U3JIeYd HU
JemMHOT TaIjeHTa.

U Tako 3a kaTacTpodaiHO CTame CpIICKe MPUBPEIE, MO
MHIUBERY Kosere Jb. Manapa, HUKO HUje KpUB — HU KpeaTopH,
a HU peajm3aTopu eKoHoMmcke nonutuke y Cpouju. Jep, kako
kaxe kosera Jb. Manap, mewko je nahu doeonmho jake u maune
peuu 0a Ou ce u3pasuio cée OHO NOUMUBHO Koje je YCheao 0a
ocmeapu MM®, Te na je TeMOKpATCKa BIACT 800UIA eKOHOMCKY
NONUMUKY HA ONMUMAIAH HAYUH, OOHOCHO HajOO/be Wmo je Ouio
moeyhe y3 3ameuera nonumuuka ogparutersa. Tako cMo y3 ioMoh
,,OIUTMYHUX" peam3aTtopa U KpeaTtopa €KOHOMCKE IOJIUTUKE
(1o nnooosuma rwuxosum nosnaheme ux xaxe ce y JeBaH-
hespy) monumm y crame, Koje OMX HMIIyCTpOBao ca camo TpH
nozpatka. /lpsu, y tpehem rpagy no BennuuHd y CpOuju —
Hwumry o 300.000 cranoBHMKa, 3arociieHo je camo 43.000 by au,
a of Tora 6poja vak 38.000 mpuma miaty u3 Oyuera. /pyeu, y
LpHoj Tpasu je y deOpyapy oBe roaune poheHa npsa 6eda y
OIMIIITHHY 3a mocieamux 18 mecenu. Tpehu, pema MoClIenmkOj
muctu CBeTckor ekoHoMcKor ¢opyma Cpbuja ce 1o OJUIUBY
MO3r0Ba Hajla3u Ha HECJIaBHOM MpeTHocieieM Mecty — 132.
Opn 133 panrupane 3emsbe.

AJM 3aIITO TO CIIOMMI-ATH KaJla €KCIIOHEHTH CBETCKe
onurapxuje 00Jb€ 01 HaC 3Hajy Kako CMO Ha 00Opom nymy Ka
bomem dcueomy, Te 3BaHUYHO Tporiaiiasajy Cpoujy 3eMboM —
ouaepoM y pedopmMama, TIIaBHOT €KOHOMCKOT pedopmaropa
(Mnahana Jlunkuha) HajoOoBUM MUHHCTpA (DHAHCH]A Ha CBETY,
a HajpesHocHujer nponararopa (LJIAC — [Jenmap 3a mbepan-
HO OeMOKpamcke cmyouje) HajoOJbUM HayYHUM HHCTUTYTOM
n3 3eMasba 3amagHor banmkana w jemauM on 10 HajOooBHX Y
3emMJbaMa LIeHTpaIHe ¥ uctouHe EBpore.

Komera Jb. Mayap he curypno 6ut yrnamhen mo xec-
TOKAM KpPUTHUKaMa exoHoMcKe 30ume y CpOuju eBeNeceTux
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romrHa XX Beka. MehyTtrm, He cehamo ce J1a je OH Tajia TOMU»A0
TIOCTOjare OMIIO KAKBUX OrPaHMUCH»-A (Ka/1a je IO JI0 pacriaja
3eMJbe, OTPOMHHUX M3/1aTaka Be3aHUX 3a PaToBe BoEeHE y OKpy-
JKEEbY, I0JIACKA CTOTHHE XIJbaJla M30ETIINIIA, YHUILITABAA TIPH-
Bpezie HeonpaBIaH|UM eKOHOMCKUM caHkiijama 1 HATO arpe-
CHJOM UT).

AJM Kako OrpaHrYerha U3 ICBEAECETUX TOIHA HE MOTY
JIa ONPaB/Iajy HEYCIICIIHY MOJMTHKY TOT' PeKUMa, TAKO HU Orpa-
HUYCHAa y TpBOj JerneHruju X XI Beka He MOry OWTH HUKaKaB
anmnOu 3a KaracTpodaiHe pe3ynTare ,,JeMOKPATCKUX ' BIACTH y
CpOujn.

* * *

Moj pan HOCH HACIOB Jowt jeona uzeybmena Oeyenuja
— YuuHYU npee OeyeHuje cpncke mpauuyuje U Hehy ra mpe-
npUYaBaTé y Haau 1a he on OuTH 00jaBibeH, ca ocTaiM pede-
paThMa ca OBOT' HAy4YHOT CKyTia, Te Ja he ra 3amHTepecoBaHU
mohwu nipountaty. He OvX ce M3HeHa Mo Jia ,,peIeH3eHTH  TIOHOBO
IICH3YPHIITy WM Oarie y KOIII MOj TEKCT, Kao IITo ce To Beh jiora-
haso.

[TpBO A2 HEMITO KaKeM O jeTHOM 3HA4ajHOM TPOITYCTY
opranmsaropa ckynosa HJIE, a Ha koju roquHama ykasyjeM.
HecxBatspuBo je 1a eBo caja Beh roBOpuMo O YUMHIIMMA TIPBE
JICTICHH]je TPaH3UIMje, a Ja 10 cajia HU jellaH CKyN Huje Oho
noceeheH MmuTamy U300pa aIeKBaTHOT KOHIIENTa pe)opMHCarha
npuBpezie. YKOIMKO CMO CE ONPEIEIMIIH 3 TIOTPEIlaH TeHEepaTHH
KOHIIENT ped)OpMH, CBE PACIIPaBe O MapIUjaIHUM pPEIICHUMA
UMajy MaJIi CMECao. [ 0OBOpHO caM ¥ paHHje Ha OBAKBUM HAIIAM
ckynoBuMma Jia Me BehrHa pedepara u pacrnpasa O TPaH3UIIU]H
nojiceha Ha ,,cTpy4dHe™ pacmpaBe O TOME IIITa paJuTH ca Kyhom
Ko0ja, 300T KOHCmpYKYUoHe cpeuike TIpojeKTaHaTa uma ypaheH
HEaJICKBaTaH TeMeJb U JeTHAM JIEJIOM TOHE Y 3eMiby. CBU YBH-
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hajy mpobmeM — KpoOB TMpOKHIIHaBa, TUIAGOHU Cy TOMyIAH,
CTOJNapHja Ce WCKPUBWIIA, a PacrlpaBa c€ BOAW O TOME Ja JIH
npoOsieM Tpeda pelraBaTy 3aMEHOM IIperia — TEerojoM, KJlachd-
HOT — CITyIITEHUM IUIaQ)OHOM, JPBEHE — AITyMHUHHU]CKOM CTOJIa-
pHjoMm, a Kyha camo 1ITo ce HHje ypyIuia.

He mory ce oTeTn yTHCKY Jia ceé CBECHO M Ha CKYTIOBUMA
€KOHOMHUCTA (Ka0 y JAPYIITBY YOIIIITE — O] CTPaHE ,,He3aBUCHUX
cperncTara HH(OpPMICaHa, HEBJIAJIMHUX OpraHu3alyja. . .) Hamehy
UpEJICBaHTHE TeMe Kako OM ce CKpeHyJia MaKha ca KIbYYHOT
npobiemMa TpaH3ULMje CPIICKE MpUBpEe — aJIeKBATHOCT Of1a-
OpaHor KoHIeNTa pedopMucama CPICKe MpHUBpEe. Y KOJIUKO
HEKO M MOKYyIIA J1a YKaXke Ha KJbY4YHHM MpoOseM oH OuBa (Ha
BUIIIC FJIA Marbe JIET HAYMH) MapTUHATN30BaH.

Kako cam HaroBecTHO Ha IJIEHAPHO] CECHjU OBIE CaM
MFCIIHO J]a TOBOPHM O OJTOBOPHOCTH HAac aKaJeMCKUX €KOHO-
MHCTa 32 HeyClieXe eKOHOMCKE TPaH3MLIMje O YeMY caM IHCa0
Uy paay NpUIOkKEHOM 3a oBaj ckyn. Kako 6ux ymireneo Bpe-
Me, OCTaBJbaM 3aUHTEPECOBAHHMM JIa TO KAaCHHUje MPOYUTAjy, a
Ta MOja TEOpHjCKa pa3Marpama MokyIiahy aa WiIycTpyjeM Ha
NpUMepy H3Narama mpescenaBajyher Ha OBOj HaIIO] CEKLUjU
(u wnana [Ipencemnmrea HJIE), konere Iletpa Bykuha.

VYmpago je xosnera I1. Bykuh roBopehu o cramy y kome
C€ Kao JPYIITBO HAJIA3UMO, KOHCTATOBAO Jia j€ Hapoo ciyhen u
He nocmoju noseperse y ouno wmo u 6uio koea. Jlemo je 1o
WIIyCTPOBAO JE€IHUM JIMYHUM UCKYCTBOM. Mcnpuyao je kako je
HEJaBHO OMO Ha jeJIHOM BEJIMKOM TPAIMJIMILTY Ha KOME paj-
HUIM CTAITHO IITPAjKY]y, a KaJia MX MPHUCUIIC Ja pajie OHU BpIIe
caboTake U OJJBOJIHE KaHAJIM3AIMOHE IIEBH 3aTBapajy OETOHOM,
nporectyjyhu Ha Taj HAUYMH mWTO 17 MEcenyu HUCY TPUMUITI
mary. Konera I1. Bykuh ux je ynurao 300r yera He MOKyIIajy
Jla TpaXe TpUjeM KOJl HaJBUIIMX IPKaBHUX (YHKIIMOHEpA W
YIIO3HAjy UX Ca BUIIEMECEYHUM HeucIUIaTaMa 3apajia, a OroBop
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je 6uo ma To Huje Moryhe MmomTo je BIaCHUK HBUXOBE (hrupme
jenan on Hajeehux guHancHjepa JleMokpaTcke CTpaHKe.

[Tpuya je MHTEpecaHTHA Al j&€ MHOTO BOKHH]E ITUTAHE
KOJIMKO MM — aKaJIeMCKH €KOHOMHCTH — TaKohe TOMPHHOCHMO
Jia Hapox Oyze 30ymeH (1a He KOpUCTUM H3pa3 ciiyheH, Kako
To peue koiera I1. Bykuh). Jla 11 Mu cBojuM 00jarTmHEHEM
JABHOCT Ha aJICKBaTaH HAYMH YIO3HAJEMO Ca CYIITHHOM H Ja
JIM UM TIOCJIe TOTa CTBApH OMBajy jaCHHjE WM UX M MU HAIIUM
oO0jalmemhIMa JOIIT BUIE 30yHY]jeMO.

Korera I1. Bykuh manomnpe peue Kako je CBETCKa €KO-
HOMCKa KpH3a CIpeyryia HACTaBaK JUHAMUYHOT TPHUBPEIHOT
pacra cpIicke puBpesie, MOIITOo ¢y npe Tora crone pacta BT
ourne ummpecruBHe. MelhyTrM, ako caMo aKJbUBH]E aHATIM3H-
pPaMO €KOHOMCKY MOJIMTUKY M TOIJIEaMO PE3YJNITaT KOju Cy Yy
CpOuju OCTUTHYTH 110 M30HMjabe CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
Jako hemMo 3aKJbYUHUTH J]a C€ y MOTPEIIHOj EKOHOMCKO] TOJIH-
TUIM KpHjy (DyHIAMEHTATHA Y3pOIM KOJarca CpPIICKEe TpH-
Bpe/ie, a CBETCKAa €KOHOMCKA KpH3a MX je caMo ToKazala y jac-
HHjeM CBeTJTy. Tako M akaJleMCKH €KOHOMHCTH Kao ¥ TIOJH-
TUYKA U €KOHOMCKA KBa3U €JIMTa Ha BIIACTH 3a CBE MPHUBPEIHE
npo0sIeMe OKPUBIBY]Y CBETCKY €KOHOMCKY KpHU3Y — Kpu3d Hulje
Oomaha, ne2o Ham je yee3ena M ceOe aMHECTHpa]Jy 3a TIOTPEILHY
€KOHOMCKY TIOJIUTHKY KOjy CY CIIPOBOJIIIA U TIPOTIATUPAITH OJT
2000. T'omure. O ToMe AeTasbHUj€ MUILIEM Y TEKCTY HaITCaHOM
3a 0Baj CKyIl, T¢ TO Hehy JerasbHHje oOpasznaraTv momTo he
3aMHTEPECOBAHH TO KaCHUje MONH Jla IPOUUTA]y.

Kao m momitiuka m €KOHOMCKa KBa3W €JIHTa, TaKo U
BehrHa akaJJeMCKUX €KOHOMHCTA, I1a €BO Masionpe u konera 1.
‘Byxuh, roBopr 0 IMIIPECHBHOM MPUBPEITHOM PacTy, 10 W30HMjamka
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e, KaJia Cy OelieyxeHe BUCOKE CTOIIe pac-
ta B/II1. MHTepecanTHO la Maio KO ceOM TMOCTaBU JETHO TaKO
JEIHOCTAaBHO M JIOTMYHO MUTame: Kako To aa Cpbuje y mocnen-
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0] JelieHUj! OeNIekKr BUCOK (MM UMITPECHBaH — KaKo BOJIC J1a
Ka)Ky BUCOKU BIIaJUHH (DYHKIIMOHEPU M MHOTE Halle KOoJere)
pact BII1, a y ucto Bpeme Opoj 3amoOClIEHUX CE CTATHO CMa-
wyje (2001. Ux je 6mwio y Cpbuju — mpema mnojanuma
Pemy6-mmukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY — BHUIIE 011 2,1 MHUJIHOH,
a 2009. Mame on 1,9 mummona). Oarosop 6u morao aa Oyze ia
j€ JIOUI-JIO JI0 BEJIMKOT IopacTa MPOAYKTUBHOCTH Pajia, ajld TO
je MaJyio BepOBaTHO aKo Ce UMa y BUIY Jia MHOTH 3aIl0CICHH He
paze, 300r HeJI0CTaTKa Imocjia Wiv mTpajkoBa (Oyokupajyhu u
Maru-cTpajHe JpyMCKEe U JKele3HWuke —caoOpahajHuiie).
[TororoBo mITO MpUMEpH CIMYHA OHOM KOJU CMO YyJIH OJf
kojere [1. By-kuha — 6eToHMpame 01BOAHMX KaHAIU3ALMOHUX
IIEBU — TEIIIKO JIa MOTY J1a JOTIPUHOCE TOME.

Jloruuno 6u OWMJIO A2 MOCTaBUMO CEOM jETHO 3IpaBo-
Pa3yMCKO TTUTamke, aKo j& CBE TOpe HaBEACHO TauHO — Opoj 3aro-
CIICHHX C€ CMambyje, IPOAYKTUBHOCT HHje 3HauajHo nosehaHa,
a B/IIT uma BUCOKe cTOIE pacTa — Ja HEIITO HUje Y peay ca
CTaTHCTUKOM, OJTHOOCHO MeToonorijom oopauyna B/II1. Yko-
nmko niorienamo crpykrypy BT Bumehemo na y ;seroBom pacty
ca 80% yd4ecTByjy CEKTOpH TproBuHe, caoOpahaja u ¢puxancuj-
CKOT' TTOCPEI0Baba — CEKTOPHU KOjU CE IO CBOJO] MPUPOIH HE
jaBJpajy Kao MOTOPH pacTa U caMUM THM He 00e30el)yjy cradu-
JIaH JlyrOpOYaH M OJIPXKUB €KOHOMCKH pacT. /[aBHO cam Harm-
cao J1a OM IMHUK MOTrao Ja Kaxe: Maza je gomaha Ipon3BO/Imba
nooprM enom yeyutena, BIII1 pacte u3 ronuHe y TOAUHY jep
BEIIMKE KOJMYMHE YBO3HHX poba Tpeba mpeBecTd (pacT cao-
Opahaja) 1 npomaty (pacT TProBHUHE), & CTAHOBHHIIITBY MAaCOBHO
of00paBaTu Kpeaure a Ou ce yBo3HA poba MOrJia KyloBaTH
(pact prHAHCH]JCKOT CEKTOPA).

YV CpOwuju rae je Kypc TuHapa MperemneH, YBo3 je 13y-
3€THO UCIUIAaTHB, a IPHUMarba 3arloCciIeHuX Op30 pacTy UCKa3aH!
U y eBpuMa. 360r Tora je Moryhe z1a ce, ororoBo Ha MOHOIIO-
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JIM30BAHOM U KapTEIMCaHOM TPXKHIITY KaKBO j€ Hallle, 3apady-
HaBajy BUCOKE TPrOBHHCKE MapiKe, ATl U BHCOKE KaMaTHE CTOIe
Ha OGaHKapcKe KpeuTe, IITO JJOBOAM JI0 MCKA3UBaha CTATUCTUYKU
npernemeror bJII1. U mro cy (TproBuHcke 1 OaHKapCcKe) Mapike
Behe cratrctuka Oenesxu Behu pact BT Tako Ou Tpebanu na
OyZIeMO HApOUHTO ,,3aXBATHU  (HoMahvM W MHOCTPAHUM) BEITH-
KAM TPrOBUHCKHMM JIQHITMIMA KOJH HaM Tpojiajy poOy y3 BHCOKE
TPrOBUHCKE Mapike, Te OaHkama (JloMahuM anu y BIACHUIITBY
HMHOCTPAHOI' KaluTajia) KOju HaM O700paBajy KpeauTe Y3 JIMX-
BAapCKe KaMaTHE CTOIIE, jep OHM Ha Taj HaYMH JIONPUHOCE BUCO-
koM pacty B/II1. U mrro rpahane Buiie oepy CBOjUM BUCOKHAM
maprkama Cp6uja he 6enesxuru Behu pact BII1.

OuurnenHo aa Bucuna u pact bII1 (aymu 1 Benmuku Opoj
JPYTMX HOMUHATHUX €KOHOMCKHUX TOKa3aTesba — cTona uHgIa-
1je, yuerhe CTpaHor KanuTaia, CToma JMOepa3ayje MprBperIe,
yuenthe npuBatHor cekropa y B/IIL, mocrojame ¢rHaHCHjCKHX
MHCTUTYLIMja U TyOrHa (PMHAHCH]JCKOT TPXKHUILTA, CTETIEH KO-
HOMCKUX CJI000J]a WTJ. — TaKO OMMJBEHHX HAIlUM EKOHO-
MHCTHMa HEOIHOepainma), CBe Mamke MMa CYILTHHCKE Be3e ca
€KOHOMCKOM CTBapHOIIINy U KBAJIUTETOM KHBOTa rpalhana. 360r
tora BJII1 Temko mMoxe ma Oyne HajNOy3MaHUA WHIAKATOP
CTama M HalpeTKa HallMOHAIHE MpUBpe/e, Te OIarocTama mwe-
HHUX CTAHOBHHKA, &I MOXKE JI00PO Ja TOCITY X! 32 MaHHITyJIa-
11je U 30ymuBame rpahana.

(maj 2011)
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TONATAK

MHore Hatie KoJere, Koju Cy IocJe ,,Cprcke OKTo0apcke
peBoiynje” OWIIM BUCOKHU BIIAJUHU (DYHKIMOHEPU WITH HHEHH
CaBETHHUIM CIIPEMHHU CY (3a cajia, caMo y MPUBAaTHUM Pa3roBO-
prMa) J1a TOBOPE O CTBAPHO] YIIO3H, T€ MOPATHUM U MpodecHo-
HAJTHUM KBaJIUTETHMa HHOCTPAHUX CaBETHHUKA U MPEICTaBHUKA
pazHuX Mel)yHapoITHUX MHCTHUTYIHja KOJU Cy paauiu (U Jajbe
pane) y Cpouju. Heku o HHMX Cy CHHOBU BHCOKHX (DYHKITHO-
Hepa (omHOocHO (yHKImOHepkH) EY 3amyxeHux 3a oBe Ipo-
CTOpE U KOjH C€ HE UCTUYY HAPOUUTO OJarOHAKIIOHUM CTaBOM
npema CpOuju. YTpaBo TAKBM MHOCTPAHU CaBETHHUIIM OJTHOCE
JIABOBCKU JI€0 MHOCTPaHMX JIOHAlMja KojuMa ce (UHaHCupa
U3paja npeJyiora 3aKOHCKUX Pellierha U IPYTUX CTy/rja Ha 6a3u
KOjuX ce peanu3yjy pedopme y Cpouju. Mamu 1eo cpeacraBa
HaMEEbEH je JoMahrM eKOHOMCKUM ,,eKCriepTiUMa’” (cmpyursaka
3a ceaxo epeme) KOjU ce TOTIUCY]y UCIOJ THUX mpeasora. Y
PETKUM TPEHyLIMMa UCKPEHOCTH HAIIM EKOHOMCKH ,,eKCIEPTH
NpU3HAJy 1a Cy TH MPEIJIO3U YCTBApU CaMo MPEBO Ha CPIICKU
je3uk Beh roToBHX, yHAIrpea MPUIIPEMIBEHUX YHUBEP3aTHUX,
Marepujajia, Te a OHH Ty HHCY MOTJIM Ja MPOMEHE YaK ,Hu
3aneny”, KaKO MU CITAKOBHUTO PEYe jeNIaH O]l FhHX.
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[ToceObHO THTame jecy crpaHu W gomahu ,.excrepTu’
Koje Twiahajy CTpaHIM U KOjU pajJie y MHOTHM JP>KaBHUM WHC-
tutyurjama. Ha caBeroBawy Hayunor apymirBa ekoHOMHCTa
(Exonomcku ananu, 4/2003) mokyiiao caMm Jia MHULUpAM Ty
pacnpaBy U Tajma cam, u3mely ocrajior, ucrakao: X nopeo
NPOKIIAMOBAHE MPAHCHAPEHMHOCIU MACOBHO NPUCYCMBO Y
K/YUHUM G1AOUHUM MUHUCIMAPCMBUMA U FoeHUM a2eHyujama
(Hanpumep, Aeenyuju 3a npueaMU3AYUJY) CMPAHUX CABEMHUKA
wunu Hawux epahana Koju cy naahenu cpedcmeuma u3 uHo-
cmpancmea jout yeex je maoy mema. Huje nosnamo oa m cmparu
cagemuuyL UMajy camo cagemooasta yio2a Wil je OHa 3HamHo
seha. C Opyee cmpate, HejacHo je Kome Cy 0JanHu U Yuje uHme-
pece sacmynajy Hawiu epahanu xKoje niahajy cmpanyu, 0a au
Cy mo unmepecu opicage (4uju cy OpiHcasbanu u 3a Kojy gop-
ManHo pade) unu cmparaya (koju ux niahajy). Fbuxoe nonoicaj
je Hapouumo He3a8UOaH jep ce aH2adxcyjy Yeoeopuma Ha oopeheHo
8peme U OUI0 KaKea ruxosa ,, HeNOCIYUHOCM 3a NOC1eouyy
MOd#Ce 0a UMA 0a FUx08 y208op Hehe oumu npooyicen. A mwiuxose
niame cy 3HamHo eehe 00 NIama OCMAaIUX 3aN0CIeHUX Y UCTUM
UM MUHUCIIAPCIMBUMA U d2eHyujama, a Koje uchialhyje opoicasa.

Haxanocr, oBa nurama cy y Cpbuju jomr yBek Tady
TeMa. Mnak ce uckpeHo HajiaM j1a he ce u koj Hac yCKOpo Toja-
BUTH ,,iHCAjJIepy’ WM ,,tyBa4u muirrabku” (Whistleblower -
aMepUYKH >KaproH 3a MOjeAUHIIEe KOjH OIyde Ja, y3 PU3MK 32
COTICTBEHY Kapujepy U J00po miaheHu 1mocao, jaBHO TIPOroBOPE O
HE3aKOHUTOM M HEMOPATHOM TIOHAIakY HajapeheHnx UM moje-
JIMHAIIA ¥ OpraHu3aIrja) Kao IITo j& TO CIIy4aj, ICTUHA HE TaKO
4ecT, y APYTUM 3eMJbaMa.

O mpaBoj yJI03H CBETCKE OJIUTAPXHUje U FbEHUX MHCTH-
TYIIMja KOje CY y CITy>KOHM KPYITHOT' KanuTasa (0 4eMy caM y BHIIIe
HaBpara I1Mcao) MHOTO BUIIIEC CE MOYKE Ca3HATH M3 THCarha T0je-
JIMHAIA UHCAJOepa HETO U3 XJhalla KEbUTa | ,,JIeTO YIIAaKOBaHUX



Behapcka exonomuja 343

TpOTaraHIHUX MaTeprjajia Koje CITyKe J1a ,,3aMariie’” IpaBy CyII-
THHY F-UXOBOT JICTIOBAmHA.

Ogaj pomarak hemMo MoYeTH ca TEKCTOM KOjU TOBOPH
Kako ce y riopuuKanyju HeonmoeparHe eKOHOMCKE TIOJIUTH-
Ke, WJIe YaK TaKo JAJIeKO J1a ce, GaiCU(PHKy]y UYUEHCHUIC U3
eKOHOMCKE HCTOpHje (Kao IITO C€ TO YMHH M Ca MCTOPHjOM
Jlpyror cBETCKOT para Ijie ce yJiora aHIJIOCaKCOHala y cllama-
By (QarmsMa npukasyje kao kibyuna, a 1a je CCCP, y ceemy
TOME, IMao MaJly €IM30/IHY yJIOTY). Y eKOHOMCKO] MEJHCTPUM
nuTeparypH (Iipyra ce IaHac TEIIKO MOXKEe U 00jaBUTH) y3UMa
Ce Kao HEOCIIOpHA WCTHHA Jia CY Pa3BHjeHE 3€MJbE ITOCTAIC
6orare cnpoBoaehu ubepanHy pa3BojHYy CTpaTerHjy.

XA [IYH YAHT

CBeTcky NO3HATH eKCIIepT U3 EKOHOMU]je pa3Boja — Xa
LIyn Yanra, npodecopa Ha YHusepsurery y KemOpunty, 06ja-
BUO je Kibury Jlowu Camapuhanu: Mum o cio600Hoj mpeoguru
u majua ucmopuja kanumaiuzma u3 xoje je HUH mpeneo
(02.10.2008) Heke nenoBe U 00jaBHO Yy (EJFTOHY MO HA3UBOM
Passujenu nuxao Hucy paounu oo wmo casemyjy Hepas-
BUJEHUM.

[Tocrne mytiama TpxxwITa Xunorekapanx kpemura 'y CAJL,
CBET C€ HaIlla0 y KPU3M YHMjU Ce UCXO/] HE Jla IPEJIBUICTH a Koja
ce yIIaBHOM Tiopear ca Benmkom nienpecrjoM Koja je yciemmna
rocrie cioma mwyjopiike oepse 1929. romune. J{ok Bnage CAJ]
u EVY mocexy 3a Mepama 10 jyde HE3aMHCIMBUAM Yy HEOJIHOe-
PaTHAM €KOHOMHjaMa, TIOITYT HAIMOHATIM3AIIW]E MpOonaiX OaHaka
1 OcUrypaBajyhux JpyIiraBa v yIyMIaBarma OrPOMHHX KOJMYHMHA
HOBIIA y TIOCPHYJIE Oep3e, eKOHOMCKH aHAJIUTUYAPH ILIMPOM CBETa
MOYMHY J1a TIOCTaBIbajy NUTame: [la 1 je oBo Kpaj Heonmrbepa-
JM3Ma, eKOHOMCKe (hrto30¢Hje Koja je Blafaia CBETOM IPOTEKIIE
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Tpu nenenuje? la mu ce mpkaBa Ha BeMKa Bpara Bpaha pery-
TIFCaby TPXKHUINTA, KOje j€ IOYETKOM OCaMIeCETUX MPEITyCTHIIA
camoM cebu y Bepu J1a he oHO Ha HajOOJbM HAYMH YIPaBbaTH
cobom?

[pen ynTaonmMa Cy U3BOJH U3 KEHHTE JY>KHOKOPE]CKOT
exkonomucte Xa [lyn Yanra (mpodecopa Ha YHUBEP3UTETY Y
Kem6punry) Jlowu Camapuhanu: Mum o c10600H0j mpeosunu u
MajHa ucmopuja Kanumaau3ma y Kojoj OH ToKa3yje Kako Cy ce
,Joorare Harje Jiormx Camapuhana“™ (kao KOHTpacT OnOMjckoM
no6pom Camapuhanuny), mpBeHctBeHo CA /] 1 3emibe 3arazHe
EBporie, oboraTiie 1 TEXHOIONIKK y3HaNpeaoBasie Koprcrehn me-
TOIe Koje JaHac yckpahyjy 3emybama y pasBojy. Hacympor mpose-
PEHO YCIICITHO] ,,HAIMOHAIMCTUYKO] TTOJMTHIIN® 3aIITUTE COII-
CTBEHE MHIYCTpHj€ W TPJKMINTA, NPEKO OpraHu3alyja IMOMyT
MehynaponHor moneTapHor ¢onaa u Ceercke OaHke, Hamehy
UM HEOJIMOEpaTHH KOHLETIT OTBOPEHOT TPXKUILTA M TOTITYHOT
TIOBJTAYeH-a IprkKaBe 13 ekoHomuje. KoHrenT koju je (mocam) oaro-
Bapao OHMMa Koju cy Beh OoraTw M CrOCOOHH 3a TPXKUILIHY
YTaKMHILY, aJli je Ory0aH 3a HEI0BOJHHO pa3BHjEHE.

Yanr, Tpeba 1 To pehu, HUje aHApXUCTUYKK MapryuHaiail,
Kako OM MOXK/1a MorJio fia ce momuciy; oa 1990. roqune mpe-
Jlaje eKoHOMHjy Ha YHuBep3uteTy KemOpui, pamuo je 3a Yje-
numbeHe Hanje, CBeTcKy OaHKy M A3mjcKy OaHKY 3a pa3Boj. Y
KOMEHTapy oBe Kmure, HoOenonarll [lozed Iturnum kaxe:
,] |aMeTHa, KMBOITFICHA 1 TIPOBOKATHBHA KEbHTa KOja HaM JIOHOCH
YBEpJbUBE HOBE TIOTJIe/ie Ha riobammsaimjy.” Cpouja ce y 0Boj
KEbH3HU HE CTIOMHIBLE, AJTH CBE IIITO j& PEYCHO, HAKATIOCT, CACBIM
je MPUMEHJBMBO M Ha Hauly 3eMuby. O ramema fomahux 6aHaxa,
yOp3aHe TpuBaTH3aIMje, OpKamka HUCKEe MH(IIAIMje U MOHe-
TapHe TUCLUIUIMHE, 112 CBE JI0 HajaKTyeIHH)er, yKUIamba [aprHa
Y TIOTITYHOT OTBapama CPIICKOT TPJKUIITA 3a ITpou3Bojie u3 EY.
Axo je Yanr y npaBy, cBe To HaMm Hehe JoHeTH HuIITa 100po.
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Kako mo6ehu o cupomamtea? Xa [Iyn Yanr noaceha
Ha CUTYyallljy y COIICTBEHO] 3eMJbH, JyxkHO] Kopeju: ,,1961.
TOJIMHE, OCaM TOJIMHA IO 3aBPIIETKY OpaTOyOMIIauKor para ca
CeBepaom Kopejom, romummu npuxon Jyxue Kopeje 6o je
82 nomapa mo craHoBHUKY. [Ipoceunn Kopejarr 3apahusao je
yrojia Mame Of] IPOceYHOr cTaHoBHMKaA ['ane (179 nmomapa).
[TonoBrHa jy>KHOKOPEJCKE MHAYCTPH]jE U IPEKO 75 OJICTO HeHE
YKEJIE3HMUKE Mpeke OMM cy YHHUIITEHH Yy pary. HTepHu u3Be-
mraj YCAN/I-a u3 50-ux romunHa nporyacuo je Kopejy 3a pyny
Oe3 Ona’. Y TO BpeMme, IJIaBHU W3BO3HM apTUKIIM 3eMJbe OWin
Cy TYHICTEH, pra 1 OCcTajie IPUMapHE CUPOBUHE.

,,Kopeja, jemHo o7 HajcMpOMAIIHUjUX MECTa Ha CBETY,
OmIIa je *xaJocHa 3eMJba y K0joj caM ce poaro 7. okrodpa 1963.
roguHe. JlaHac cam rpahaHuH jenHe o OoraTtujux, ako He U
HajOoraTujux, JApXana Ha cBeTy. TokoM Mor KMBOTA Per capita
npuxon y Kopeju mopacrao je oko 14 myra, MepeHO KylOBHOM
Mohw craHoBHMKA. Bermikoj bputanuju tpebao je Buire ox Ba
Beka (m3melhy kacnor XVIII Beka u nmanac) a CjeaumeHnM
HpxaBama oko Bek U 110 (m3mel)y 1860-ux u maHac) 1a TOCTUTHY
uctu pesynrar. Kako je oBakBo uyoo’ yomiure 6uno moryhe?

Behvnn ekoHOMICTa YMHH Ce /1a j€ OTOBOpP CACBUM jacaH.
Kopeja je ycriena jep je momrroBaia AUKTaTe CIOOOIHOT TPIKHIIITA.
[TpuxBatuia je mpuHIMIIE YBPCTE BaTyTe (HUCKA MH(IIAIM]A),
Majie BJIaJie, IPUBATHOT NIPEy3ETHUIIITBA, CII000IHE TPrOBUHE
¥ OTBOPEHOCTH TIpeMa CTPpaHNM WHBecTHIjama. OBaKaB Mories
TMIO3HAT je Kao HeoaMOepaiHa EKOHOMHMja.

Heonmmbepana exoHoMHja je OocaBpeMEH-CHA Bep3Hja
mbepanHe ekoHomuje Anama Cmura, exkonomucte 3 XVIII
BEKa, M HETOBUX clien0OeHrka. [IpBu myT ce rmojaBuiia TOKOM
1960-mx, ma Ou moueB ox 1980-1x roguHa mocTana JOMUHAHTHA
exoHoMcKa ¢unozoduja. JInbepamau exonomuct XVIII u XIX
BEKa BEPOBAJIM Cy /A j€ HEeCITyTaHa KOHKYPEHIMja Ha CII000THOM
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TPKUIITY HAJOOJHH HAUHMH J1a CE OpraHn3Yje eKOHOMH]A, 3aTO IITO
NpUMOpaBa CBaKOra Ha MAaKCHUMAIHO €(UKACHO MOCITIOBAME.
Jlp>xaBHE MHTEpBEHIIMjE TMPOIJIAIeHe Cy IITETHUM 3aTO IITO
yMambyjy IPUTHCAK 07 KOHKYPEHIIH]E OTrPaHMYaBabEM JI0JIacKa
MOTEHIIMjATHUX KOHKYpeHaTa, OMI0 Kpo3 YBO3HE OapHjepe Win
CTBapameM MoHomoa. HeomibeparHn eKOHOMECTH TOJIpKaBajy
onpeheHe MmocTyIke Koje CTapu JuOepaii HUCY — HajOUTHHUjU
cy onpehern o0nmIm MoHOTONA (KA IIITO CY TIATEHTH FITF MOHOTION
LIEHTpaJIHE OaHKEe Ha ITaMIIakbe HOBIA) U IEMOKPATCKU OOJTUK
MOJINTUYKE BJIaJJABUHE. AJIM TEHEpaJTHO, OHU JIeJie O/IyIlIeBIbe-
HOCT CTapuX JHOepaia OTBOPEHUM TPKHIIITEM.

HeonmbepaiHa monuTuka y oJHOCHMMA ca 3eMJbaMa y
pa3Bojy CHPOBOU C€ y3 MOMPIIKY alnjaHce OOraThx 3eMasba,
npenpohennx CjemumennM [IpskaBama, a ipexo Hecsemoe mpoj-
cmea Mel)yHapOIHUX €KOHOMCKHX OpraHu3aIrja Koje OBE 3eMJbE
y BEIHMKO] MepH KOHTponuiry — MehyHapogHor MoHeTapHOr
dbonma (MM®), Cpercke Oanke u CBETCKE TPrOBUHCKE
opraamzaumje (WTO). borare Biame xopucre cBoje Oyuere 3a
noMoh W MPHUCTYN HUXOBUM J0MahuM TPXKUILTHMA Kao
miapraperne, Ja Hatepajy 3eMJbe€ y pa3BOjy Jla IpHxXBaTe
HEONMOEpaTHy €KOHOMCKY MOJMTUKY. OBO ce TIOHEKa]l YMHU
300r KOpuUCTH ofpeleHHX KOMIaHHja Koje JIoOupajy, iy Haj-
yemhe 1a O ce y 3eMJBH Y Pa3BOjy CTBOPWIIM TPHJATEIbCKU
YCTIOBH 3a CTpaHy poOy U MHBECTHUIMje yorTe. ¥Yiora MM®-
a n CBercke OaHKe je y TOME IITO 3ajMOBE KOje IOCIBY]Y,
YCIIOBJbABajy MPHXBATAHEM HEOTHOEPATHE MOJUTHKE Y 3eMJBH
koja je y muramy. WTO mak naje 1onprHOC THME IITO JIOHOCH
TProBUHCKA MpaBIa KOja MPOMOBHIIY CIOOOJHY TPrOBHUHY Y
o0acTrMa y KojuMa cy OoraTe 3eMJbe jade, ajli He ¥ Tamo T7e
cy cialuje (HIp. MOJBONPUBpPEIA U TEKCTHIIHA UHIYCTPH]a).

Oge Biazie 1 MelyHapoiHe OopraHu3alyje OTIOMOTHYTe
Cy ¥ apMHjoM HzeoIora. 3ajeHO, OBa Pa3InyUTa Tena | Ioje-
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JIMHIM YMHE MOhHY TpoIiaraHiHy MalliHy, (PMHAHCH]CKO-MHTe-
JIEKTYaJTHH KOMIUIEKC M3a KOra CTOje HOBaIl ¥ MOh.

OBaj HeoMMOepaTHN eCTAOJMIIIMEHT JKeJU Jia TIOBEpY-
jemo na je Kopeja, TokoM CBOjuX dyzecHUX rojuHa mmehy 60-1x
1 80-ux, CrpoBOIMIIA HEOMOEpaTHY pa3BojHY crparerujy. Cteap-
HOCT je, MehyyTum, cacBum apyraurja. Kopeja je, 3anpaBo, TOkoMm
OBHIX JICIICHHM]a TajuJia HEKOJIMKO HOBUX MHIYCTpH]ja KOje je Biiaja
onabpara y KOHCYJITAIIUjH C PHBATHAM CEKTOPOM, KPO3 IAPUHCKY
3aIITUTY, CYOBEHIIM]E U JApyre OOJIMKEe BIIaJMHE TIOAPIIKE, CBE
JIOK T€ UHITYCTpUje HUCY “nopacie’ TOBOJBHO Aa 3apike Mely-
HapoHYy KOHKypeHLHjy. Brasia je Ouia BiacHUK cBuUX OaHaka,
TaKo JIa je MOIJIa J1a YIpaBJba )KUBOTHOM TeyHOIIhy OU3HMCA —
KpeIuTHMA.

Taxole, kopejcka Biaja CTPUKTHO je KOHTpoJIucaa
CTpaHe WHBECTHIIN]E, TOYEKY]yhH UX palMpeHnx pyKy y ofpe-
heHnm cexTopuma, 10K UX je UICTOBPEMEHO IMOTITYHO 3a0pamu-
BaJIa Y APYTUM, Y 3aBHCHOCTH O] HAIIMOHAIHOT Pa3BOjHOT TIJTaHA.

[Momynapau ytrcak o Kopeju kao ekoHOMHjH clIo00IHEe
TProOBUHE CTEYEH je 300T BheHUX M3BO3HUX ycrexa. Al U3BO3HU
yCIex He 3aXTeBa CI000/HY TProBHHY, Kao ILITO Cy TO TOKA3aIH
u Janan u Kuna.

Kopejcko eKOHOMCKO 4y10 OMJIO je pe3ynTaT maMeTHe
U MparMaTUYHE MEITaBHHE TPXKUIITHUX TIOJCTPEKA U JIPIKABHOT
ympapJbama. Kopejcka Biajia HUje yKUHYJIa TPXKHIITE Kao IITO
Cy TO yUMHIIE KOMYHHCTHYKE 3eMIbe. Mak, Hrje mMaa Hi criery
BEpy Yy cl0001HO TpxkuiTe. Mako je TpKuIiTe cxBaTiia 030UIbHO,
KOpEjCKa CTpaTerja Mpero3Haa je 1a 3aKOHU TPYKUIITA YeCTO
Mopajy Jia Oyy UCIpaBbaHH Ap>KaBHUM MHTepBeHIjama. Kopeja
HUje u3y3eTak. [[pakTHuHO CBe pa3BHjeHE IpKaBe JaHAIIBHUIIES,
yxsbyayjyhu Bpuranujy u CAJl, HaBoHe 1ocTojOrHe Co0oIHOr
TPIKUINTA ¥ CIIOOOIHE TPrOBUHE, 000TaTHIIE Cy CE TIOJUTHKOM
KOja je CyIpoTHA OPTOIOKCHOM HeonuOepamsMy. bpuranuja u
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CAJl Hucy nom cinoOojiHe TProBHHE; 3ampaBo, 00€ Cy 3aayro
Owte 3eMJbe KOje Cy HajBHIIIC IIITHUTUIIE CBOjE TPXKHUIIITE.

3amrro, oHjia, Oorare 3eMibe He TPEeropyde 3eMibama y
Pa3Bojy cTpareruje Koje cy UM Tako J0Opo MmocTysxuiie? 3amro
UM, YMECTO TOTa, Hy/I¢ I3MHUIILJBOTHHE O UCTOPHUjU KalUTaAT3Ma?

I'ogune 1841. Hemauku exoHomucTa @puapux Jluer kpu-
THKOBAO je bpuTtanujy na apyrum 3emMsbama MmporioBesia CIo00IHy
TPrOBHHY, JIOK j€ CBOjy €KOHOMCKY TPEMOh OCTBapIIIa KPO3 BUCOKE
1apyuHe ¥ eKcTeH3uBHE cyoBeHrmje. Onryskuo je bputanie na
‘uzmuyy mepoesure’ y3 Koje Cy ce caMM IOIeNu J1a Ou JOCTUIIIN
Bozichy €eKOHOMCKY TTO3HIIM]Y Ha CBETY.

Hcropuja xamuraau3Ma je TOTAIHO NMPOMEHEHA TaKo
Jla MHOTY y Pa3BUjEHOM CBETY U HE MEPLUINPAJy UCTOPH)CKU
JyTUIe CTaHZAp/Ie Y BE3U C MPENopyUHBaHEM CII000THE TPrOBUHE
1 cI000THOT TPXKUINITA 3eMJbama y pa3Bojy. Hajoossuma cy ce
MOKa3ajie OHE EKOHOMM]E KOje Cy ce OTBapalie CEJIEKTUBHO U
TIOCTETIEHO. A PACT j€ YCIIOpEeH Y MOCTEIHE JIBE U 10 JICIICHH]E,
KaJia Cy ce TPIKUIIITa OCTI000/IMNa 1 TpaHuiie oTBoprie.” Xa [lyn
Yanr nmonceha Ha npumep jamancke Tojote. [IponsBommom ayTo-
MoOmIa royena je 1a ce 6asu 1933. rouHe, 1ecT rojirHa KacHuje
jamaHcKka Biaja WcTepana je ca TpkuiTa [lenepan motope u
@opr; 1949. ropune Biasa Janana n3bdasuna je Tojoty — koja
Jj€ Taza mpaBuiia ayTOMOOWII 3a CIIP/IbY, MOIyT HAIIIeT ,,jyra‘ -
U3 JIyroBa y Koje je 3arajia HOBLEM IeHTpaiiHe OaHke. ,,/laHac,
JarmaHCKu ayTOMOOWIIM CMAaTpajy ce IPHUPOITHIM Kao 1 (PpaHITyCKO
BUHO, aJu 1pe Mame o/] 50 roauHa BehrHa Jjbyau, yKpydyjyhu
MHore Jamasiie, cMaTpaa je Ja jaraHcka ayTOMOOMIICKa HHITY-
CTpHja jeTHOCTaBHO He Tpeba J1a IOCTOjH.

[a je jamancka Braja TokoM 60-UX CIIPOBOIMIIA HEOJTH-
OepaiiHy EKOHOMCKY IOJHUTHKY, ,JIeKcyca™ (JIyKCYy3HH MOJEN
Tojote) He 6u Hu Omito. Y Haj0OBEM ciydajy, Tojota Ou Ouiia
Mitahji TapTHEP HEKOT 3aIaIHOT MPOoM3Bohaya ayToMOOHIIa, Wi
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jor rope, He 01 HU TocTojana. (...) Hama nmprya o Tojotu nmoka-
3yje Jia TIOCTOj! CIIEKTAKYyJapHU HECKIIa]] Y UCTOPU)H TII00aIH-
3arje Kojy nmpomMosuiity Tomac @puaMaH U Berose (Heooe-
paitHe) Konere.

Xa [Iyn Yanr cynpoTcTaBiba ,,3BaHUUHY “ U, [TPaBY*‘ UCTO-
pujy mobammsarmje. [Ipema ,,3BannuHOj“, Bpruranuja je mpea
YCBOjHJIa MPUHITAIIE CIIO00HOT TP kuITa ¥ TprouHe, y XVIII
Beky. [lo cpemune XIX Beka oBakBa €KOHOMCKA IMOJUTUKA U
OpUTaHCKH ycIeX TIOKa3alli Cy ce CYIepUOPHHM, T1a Cy U OCTalle
Jp>kaBe mouene Ja Jaudepanusyjy CBOja TPXKHUILTA, YIIOPEIO C
JeperyiamjoM omahux ekoHomuja. JInbepamHy CBETCKH TIopenak
Oazupao ce Ha ,, laissez-faire exonomckoj nomumuyu koo kyhe;
HUCKUM bapujepama Ha mMelyHapooru npomox pobe, Kanumania
U paoHe cHaze; U HA MAKPOEKOHOMCKO] CIAOUTHOCMU, 2aPaH-
MOBAHO] CIMADUTHUM HOBYEM, HUCKOM UHIAYUjomM U baiaHcupa-
HuM Oyyemuma. “

Cucrem je y3npman nocnie [IpBor cBeTckor para kajga
Cy, 300T OJbYJbaHE CBETCKE EKOHOMM]E, JApKaBe IIOHOBO Moyee
Jla Ky TproBuHCKe Oapujepe. Konauno, Jlpyru cBercku par
YHHMIIITHO j€ CBE OCTATKe ,,[IPBOT" CBETCKOT JIMOEPaTHOT TIOpeTKa™.

[Touetkom 80-ux m0Ma3u 10 yCHoHa HEOIMOepa3Ma,
KOJH TOYMIbY J1a TIPUXBATajy U 3eMJb€ y Pa3Bojy, Hamymtajyhu
JIOTAJIAIIERY JIONTY TIOJUTHKY 3aIlITUTE CBOT TPYKHUIIITA U JPKABHOT
MPOTEKIMOHU3MA. ,,KpyHa OBOT TpeH/1a Ka TI100aIHOj HHTerpa-
uju Ouna je maj komyHusma 1989. romune.*

[puuy o ,,ipaBoj uctopuju rnodammsma‘ Xa [lyn Yanr
nourmse rojicehameM Ha TO Kako je XOHTKOHT JIOCTIEO IO/ OpH-
TaHCKy ynpaBy, nocie Onujymckor para u Criopazyma y Han-
kunry 1842. romune: ,,Pactyha OpuraHcka xeba 3a 4ajem u3a-
3BaJIa j€ BEJIMKU TProBUHCKHU edurmt ¢ Kunom. Y ouajHIIkoM
TIOKYIIIajy J]a CMamU ja3, bpuTtanuja je rmodesa 1a W3B031 OMUjyM
u3 Mummje y Kunm. Iyku nerass, na je npozaja onujyma y Kunn
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HeJIerajiHa, Hyje CMeo Jia TIOpeMETH TIEMEHUTH 1WJb OallaHCUpama
kibura. Kunecku 3Bannunuim cy 1841. roquue 3arieHum ToBap
HEJICTTHOT OIMjyMa, IIITO je OpUTaHCKA BJIaJia HICKOPUCTHIIA KAo
noBoj 3a par.“ Y pary je Kuna temko mopaxena, n3ryomia
XOHTKOHT H, IITO je 3a MPU4Yy O CIO00IHO] TPTOBUHM jOII U
BaKHU]E, M3TYOrIIa je U TIpaBo Jia cama ofpehyje maprHe Ha yBO3
pob6e y Kuny. [{apune Ha yBo3 Oputancke pode y Kuny, Tako,
NPAKTUYHO Cy OnIie yKHHyTe (M3HOCHUIIE Cy cBera 3-5 0/ICTO), a
cyHy nouTUKy TokoM XIX Beka bputanuja je cripoBomuiia
u 'y ozHocy Ha Janas, Ilepcujy, OToMaHCKO 11apcTBO, jyKHOAMe-
puuke apskase. To je, HapaBHO, TOBOJBHO YTHLIATIO HA OPUTAHCKU
U3BO3 M MHIYCTPU]CKY MPOU3BOJIEbY, AU j€ KOJOHUjATU3MOM
HAMETHYTA ,,CJI000/1Ha TProBUHA* OBUX JprkaBa ca bpuranckom
UMIIEPHjOM Y FbHIMa U3a3Baia, MPAKTUYHO, TIOTITYHY CTarHaIdjy
(romumsy pacT of ceera 0,4 oncto, Mame u o1 Adpuke y To
BpEME).

[TormTo je mokazao KOIMKO je Cio00aHO (PYHKIIMOHMCAO
,TIPBU CBETCKH JOepanHu nopenak™, Xa [lyn Yanr npenazu
Ha MojiepHoO J100a. VicTrHa je, Kake, 11a Cy pa3BrjeHe 3eMIbe M3Mely
50-ux u 70-ux 3Ha4YajHO CHU3WUIIE LIAPUHCKE Oapujepe, au cy
Takohe ,,KOPUCTUIIE MHOTE IpyTe METO/Ie HAIIMOHATIMCTHYKE €KO-
HOMCKE MOJMTHKE Ja OM MOCHEIIHIe CONICTBEHN €KOHOMCKHU
pa3Boj — CyOBEHIIMj€, KOMITAaHH]E Y AP’KABHOM BIIACHUIIITBY, Bila-
JIHO YTIPaBJbarbe OaHKAPCKUM KpeUTHMa, KOHTPOJIA KalTUTaa. .
Kana cy nouenm 1a npumersyjy HeomOepaiHe mporpame, lbUXoB
pacr je ycropeH. Tokom 60-ux u 70-ux, per capita nmpuxon y
OoraTM 3eMJbama pacTtao je 3,2 OJCTO TOAWIILE, AT j& OBa
CTOIa y HapeTHe JIBE JCIIeHH]e 3HaYajHo ornana, Ha 2,1 oncTo.*

Hu y 3emspama y pasBojy ,,J1011a cTapa BpeMeHa™, Tipe
yBOher-a HEONMMOEPATHUX CTpaTeruja, ,,yoIlIlITe HICY Oniia JIoma.
TokoMm 60-ux u 70-ux, y BpeMe 'nocpeuire’ OJIUTUKE TPOTEK-
IIMOHKM3MA M JIP>KaBHOT MHTEPBEHIIMOHU3Ma, Per capita mpuxox
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y 3eMJbaMa y pa3Bojy pactao je 3 oxcro romuiimke. OBo je 61o
niepuoy] "Mnoycmpujcke pesonyyuje y Tpehem ceemy’. On 80-ux,
TIOIITO CY YCBOJWJIM HEOMUOEPaTIHy TOJUTHKY, PacT je yroJa
Mamst (1,7 onicro). [Ipoceuna croma npuBpeHOTr pacta 'y 3eMjbama
y pa3Bojy Omia 61 1 Mama ako uckJbyunmo Kuny u Maamjy.

OBo ycriopaBame MPHUBPEIHOT pacTa HajyOwBHBH]E je
y JyxHO0j AMepuiu — cBera jefHa TpehuHa y ogHoCcy Ha ,,Jiolna
cTapa BpeMeHa™ — Koja je Owiia ¥ HajpeBHOCHHjA Y MPUMEHU
HEeoNMOepaHe eKOHOMCKe TonuTuke. ,,11to ce Tnue Adpuxke,
ECH Per capita mpuxo pacTao je Cropo 4ak U TokoMm 60-ux u
70-ux (1-2 oncro romumibe). Anm, o 80-UX, PETHOH j& JTOXKHBEO
naJl ’KUBOTHOT cTaHaapaa. OBa YMIbEHUIIA TIPECTABIba TEIIKY
OMITY>KHHITy Ha padyH HEOJIMOepaIHe OpToJoKcHje, Oyayhu a
cy BehuHOM ah)pUUKUX €KOHOMMja y TIOCIEAUX YETBPT BEKa
NpakTU4HO yrpabaiu MM® u Ceercka 6aHka.

C npyre crpane, ekoHoMcku ycriecu Kune u Munuje
TMIOKa3yjy ,,BaKHOCT CTPATEILKE, P HEro 0e3yCcIOBHE UHTErpa-
Hje y MIo0aIHy eKOHOMHU]Y, 6a3upaHy Ha HaIlMOHAJIMCTUYKO)
Busnju. Kao CAJl cpemrom XIX Beka, wm Jaman u Kopeja
cpenuHoM XX, Kuna je kopuctuna Bucoke 1apute (nmpexo 30
OJICTO) Jla OW M3rpajiia COTICTBEHY MHIYCTpHjcKy 0a3y. ctuna,
¢ BehoM JT0OPOJIOIIIMIIOM je MpUXBaTajia CTpaHe WHBECTHILIN]E
Hero Jaman wim Kopeja, anu je umak mocraBuiia OrpaHAYCHa
CTpaHOT BJIACHHUILTBA U 00aBe3e KyNOBHHE poOe OJ1 JOKATHUX
mpoun3Bohaga™,

Yite je, max, mpUMep yCTIeIHe MPUMEHe HEOTMOepaTHUX
Metona. Mnak, ,,liocToju BelMKa CyMmiba Y OAPKUBOCT pa3Boja
Yunea. TokoM npeTxoJiHE TPH JACLIEHH]je 3eMJba je ocTana 0e3
BehrHe MPOM3BOIHE MHTYCTPH]jE M TIOCTANIA j€ M3Y3€THO 3aBHUCHA
0 U3BO3 IPUPOIHUX CUPOBUHA".

»Jla CyMHpaMo: UCTHHA O Tiobanmu3anyju mocie 1945.
TO/IMHE CKOPO j€ MOTITYHO CYTPOTHA O] 3BaHHYHE HcTopHje. Tokom
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Mepro/Ia KOHTPOJTMCAHE TI00aIM3alije MOaynpTe HAIMOHAIIH-
CTHYKOM MOJMTUKOM n3Mel)y 50-ux u 70-ux cBeTCKa €KOHOMHU;]a,
HApOYMTO Y 3eMJbaMa y pa3Bojy, pacia je Oprke, Oura je cTadui-
HHMja U MMaja je TpaBeiHHjy TUCTPUOYLH]y HPHXOJa HEro y
HOCTIE/IHE JIBE U 10 JIELICHU]€ HEKOHTPOJIMCAHE HEOIHOepaiHe
rinodanmzanmuje.

Ko ympaBspa cBeTcKkOM ekoHOMHjoM, ruTa ce Xa [Iyn
Yamr.

,,Pa3BUjEHE 3eMJbe MPUMOPABAjy 3eMJbE y Pa3BOjy Ja
ycBoje onpeheHa eKOHOMCKa pelliekha U HauWHE MOHAIlambha,
yCIIoBJbaBajyhu TumMe 100ujambe CTpaHe MOMOhH, WM UM Hy/Ie
npedepeHIpjasHe TProBUHCKE CIIopasyMe y 3aMeHy 3a '006po
nonawarse’ (yCBajame HEOMMOSpaTHE TIOJIMTHKE). JOIII BayKHHU]E,
mehyTuM, jecy akuuje MyJTHUIaTepaIHUX OpraHu3aluja Kao
urro je "Heceto TpojctBo’ — MM®, Ceercka 6anka u WTO.*
MM® u CBetcky 6aHKy OCHOBaIU Cy caBe3HHLM 1944. rogune
y bperon Byncy y by Xemmmmpy (CA/L), Te ce 3aTo moHekan
Ha3uBajy u bperon Bync uncruryumje (BWHc); MM® no3aj-
MJbyje HOBaIl JprkaBama Ja Ou mu3bdanancupaie aeduimre, 10K
je CBercka O6aHKa OCHOBaHA Ja OM MOMOIJIa PEKOHCTPYKIH]Y
paToOM YHHIIITEHHX €BPOIICKHX 3eMaba U MH(PACTPYKTypHH PasBoj
HOBUX, IIOCTKOJIOHMjaNTHUX Apxkasa. [Tocie 1982. romune u myx-
HHMYKe Kpuse ,,Tpeher cBeta‘, mehytum, ,,yiora MM®-a u Caetcke
OaHKe ApaMaTHYHO ce MEHma“‘. YKpaTKo, 00€ OpraHu3alije uanase
U3 CBOT' IIPBOOMTHOT MAH/IATA, a MEIIIAE Y OCTasle, HEEKOHOMCKE
cepe, npaB/ajy THME IITO HEYCHEX Y IPYTHM 00JIacTUMa yTHu4e
Ha €KOHOMCKHM (HE)ycleX W MpuMopaBa Ap>KaBe Ja O]l BUX
1o3ajMJbyjy HoBall. ,,Ho, 10 TOM NpHHLMITY, HE MOCTOjU JEO
Harrer xuBota y koju BWHc ve 6u cmene na ce ymemajy. Ilo
oBoj Jioruri, MM® u Csetcka 6anka Tpedao Ou 1a yciaoBiba-
Bajy Oart CBe, O/ ETHUYKE MHTETPAIH]e ¥ PABHOPABHOCTH TI0JIOBA
JI0 YCIOCTaBJbama APYrauyljux KyJaTypHUX BPEAHOCTH.
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.Y mouetky, MM® je mocTaBibao yciIoBe caMo y Be3d
Ca MUTakKMMAa TIOMYT, PELMO, JICBAIBALM]e HAIIMOHATHE MOHETE.
A oHJTa Cy TOYENTH 1a ITOCTaBJbajy YCIIOBE OKO OylieTa, objarr-
WBaBajyhu f1a cy OyUeTCK IEQUITUTH TIIaBHH y3pOK mpodiema.
To je oHzma 0BeNO JI0 3aXTEBa 3a MPHUBATU3ALM]OM JIPYKABHUX
npemy3eha, y3 objanmsee 1a ¢y TyOuIm oBHX npey3eha BakaH
y3pOoK OyleTCKuX Ae(uIMTa y MHOTHM 3eMJbamMa y pasBojy.
[Tommro je cBe MOBE3aHO ca CBUME JIPYTMM, OWJIO TIITa MOXKE J1a
MOCITY>KH Kao YCJIOB.

,,J1a cTBap Oyze jour u ropa, Oorare Hatuje towux Cama-
puhana’ cBoje ponpuHoce akeTnmMa MM®-a gecTo yclioBbaBajy
TUME IITO Off 3€MJbE-Iy)KHUKA TPaXe Ja YCBOJU €KOHOMCKY
MOJIUTHUKY KOj€ HE CITy>KH 3a cpeliBambe COIICTBEHE EKOHOMU]E,
Beh MHTepecuMa OGoraTx 3eMasba Koje 1o3ajMibyjy HoBail, [lomro
je mpounTao yroBop koju je Kopeja 1997. rogune cknonwmia ¢
MM®-oMm, jenaH pazjapeHd TocMaTpad je MPOKOMEHTapHCao:

"Hexe oopedbe niana MMd-a ucmosemue cy oHome wmo cy
CAJ[ u Janan oyzo noxywasane oa navwemuy Kopeju. (...) Peu
Jje o 3noynompebu mohu MM®d-a, koju je npumopao Kopejy y
MPEeHymKy ciabocmu 0a npuxeamu mpeoeuUHCKY U UHEeCmu-
YUOHY NOTUMUKY KOJy je npemxooro oobujarna.” OBO HUJE pe-
Ka0 HEKU aHTHKAIMTAIMCTUYKK aHapxucTa, Beh Maptun den-
CTHH, KOH3EpBaTHBHH E€KOHOMHKCTAa ca XapBapjaa Koju je Ouo
TJIaBHA €KOHOMCKH caBeTHUK PoHaina Perana.*

CrpyxkTypa omnyunBama y MM®-y u CBeTckoj OaHIm
je, HauMe, TakBa Jia BbHX0Ba MPUCTPACHOCT OOraTHM 3eMJbama
Y BbUXOBHUM MHTEPECUMA HHje HUKAKBO 1y/I0. ,,OITyKe ce IOHOCE
npemMa yieny Koju oapeleHa apikaBa MMa y Kanuraity (ApyruM
peurMa, CHUCTEM TJjlacama je jelaH Jojlap — jemaH miac).“ A
CA]Jl, 3axBasbyjyhu cBom yneny oxn 17,35 oncro, mpakTHYHO
MMajy mpaBo BeTa y 18 HajBaKHMjHX 00JACTH, Y KOjUMa je 3a
JIOHOILIEHE OJTyKe rmoTpedHa BehrHa (y karmrany) ox 85 ozcro.
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,»300r Tora, CAJl Mory na yJo)ke BETO Ha CBaKy OIJIYKy Koja
UM ce He Jonaja.’

Ja Ou oxroBopwnn Ha KputHke, CBeTcka OaHKa |
MM® pearoBaiu Cy Tako IITO CYy, MOPE] OCTAJIOT, OTBOPUIIN
Jjajior ca HeBIaauHuM opranuzaijama (HBO). ,,Amm yTuiaj
OBHUX KOHCYJITalMja je, y HajoosbeM ciy4ajy, maprutanas. [llta-
BHIIIE, Kajia je cBe Behu 6poj HBO-a y 3emibama y pa3Bojy vH/Iu-
pekTHO ¢uHaHcupaH o CBeTcke OaHKe, BPEAHOCT OBUX JHjasiora
TI0CTaje joII CyMIbHBHja.

»lakohe, pactyha TeHeHIMja y 3eMbama y pas3Bojy, Jia
Ha KJbyYHE €KOHOMCKE TIO3HIIMje TIOCTaBIbajy OWBIIE HaMEITe-
Huke CBercke 6anke 1 MM®-a, toBom 110 peutersa’ ipodneMa
KOja Cy yIaJybUBO CITMYHA pertier-uma bpeton Byic nacturyimja.*

Y WTO, 3a pazmuky on MM®-a u Cercke OaHKe, OTyKe
ce JIOHOCE TacameM (jeHa 3emiba — jeIaH riac). ,,Haxamocr,
y TpaKCH, HAKA]] Ce HE TJ1aca, a OPraHu3aIHjy Y CyIITHHHU BON
OJNIMTapXHja cacTaB/beHa 01 MaJior Opoja Ooratux 3eMasba.” CBr
Ba)KHU TPErOBOPH BOJIE c€ y T3B. 3eJieHHMM colama, y Koje ce
yIla3u camo ¢ TIO3UBHHUIIOM. ,,I [03Bane Oy y camo Oorate 3emibe
U HEKe BEJIMKE 3eMJbE Y Pa3Bojy KOje He MOI'y Jia ce 3aHeMape,
norryT Munuje u bpasuma. buro je cimydajeBa, HApOYUTO TOKOM
MHHHUCTapcKor cactanka y Cujersy 1999. ronune, na cy aene-
TaTH HEKHX 3eMajba Y pa3Bojy, KOjH Cy Yy 3eieHy OO0y TOKYIIIATI
na yhy 6e3 no3uBHuUIlE, (PU3UUKK H30AUEHHU HAIOJBE.

,,Mapraper Tauep, OputaHcka mpeMujepka Koja je mpe-
BOJIMJIA HEOJMOEpAIHY KOHTPApEBOIYIH]Y, J€THOM MPHIMKOM
je xputuke opbarmiaa peuuma: ‘Hema amnmepnamuee’. Jlyx
oBor o0jarmmbema — no3Hat kao TUHA (There Is No Alterna-
tive) — nposkuma HauwH Ha Koju owwu Camapulianu’ nipen-
cTaBJhajy mobammanyjy. (...) [locroje, mehyTum, MHOre anrep-
HATHBE HEOMOEpaTHO] TIIo0aM3aIijy Koja ce JaHac CIPOBO-

(13

A



Behapcka exonomuja 355

Kako cy ce 6orare 3emibe oboraruie, muTa ce Xa [lyn
YaHr y rorniaBiby HaCcJIOB/BEHOM ,,JIBOCTpyKH XUBOT [laHujemna
Hedoa“. UyBenu eHrecku nucaii, ayTop ,,Poounzona Kpycoa*
u ,,Mon ®@nannepc’, ayTop je u 3a00paBLEHOT JieNla U3 EKOHO-
muje, ,JlmaH eHriecke TProBUHeE™, y KOME je ONKcao Kako Cy
Tjymopw, ,.,Hapournrto Xernpu VIl u Emzadera |, kopuctem mpo-
TEKIFOHM3aM, CyOBEHIIH]E, MOHOIIOJNE, UHAYCTPH]CKY IIITHjyHOKY
U JIPyTe BUJIOBE BIIAJMHE MHTEPBEHIIM]E J1a OW Pa3BIIIN CHIJICCKY
UHIYCTpHjy ByHe — eBporicky high-tech unmyctpujy cBor qoba“.
be3 oBux metosa, ,,0i10 OM BeoMa TeIIKo, ako He U Hemoryhe,
na ce bputanuja o1 M3BO3HMKA CHPOBHHA TIPETBOPHU Y €BPOTICKH
LIEHTap Te BUCOKO TEXHOJIOLIKe UHAYyCTpHUje. "[lnan’ pa3buja y
TrapamIiapyaji OCHOBHA MHT KaruTaii3Ma Ja je bpuranmja ycrena
3aTO ILTO je MPBa OTKPUJIA IMyT JI0 HAMPETKA — CII000/THO TPIKUILITE
1 c1o0oaHy TproBuHy. (...) Y *Ilnany’, ledo jacHo mokasyje aa
HHjE CII000THO TPXKHUIITE, Beh BIaJH NMPOTEKIMOHU3aM U CyO-
BEHITH]€, OHO IIITO j€ Pa3BUIIO OPUTAHCKY TIPOM3BO/IELY BYHE.

HcroBetHo ce moctynano u mocie Tjymopa. PobGept
Bammon, npeu Opurancku mpemujep (1721-42), Ha modeTky
MaH/1aTa JIOHEO je CeT 3aKOHa ,,KOJU Cy Y CYIUTHHH OWJIN Hame-
F-CHU 3aIITUTH OpUTaHCKE ITPOU3BOIHE HHIYCTPH)E Ol CTpaHe
KOHKYPEHIIH]j€, a HICTOBPEMEHO Cy OPUTAHCKY MHIIYCTpHU]y CyO-
BEHITMOHMCATN 1 OXpaOpHBAIIH j€ 1a M3BO3H. (...) OBaKBa periemha
YIaJUbUBO Cy CIIMYHA OHMMA KOje Cy IPUMEHUIIE "yyoecHe’ eKo-
HOMHMje UCTouHe Asmje, kao mro cy Janan, Kopeja u TajBan,
niociie Jlpyror cerckor para.‘

IlITo ce mak bpurtanuje Tuue, oHa je ,,CBE 10 CpEIHE
XIX Beka ocTana BUCOKONPOTEKIIMOHUCTHYKA 3eMJba‘ — MPO-
ceuHe napuHcke crone y bpuranuju o6une cy 45-55 oxcro, Hac-
npam 6-8 y Xomanmuju, 8-12 y Hemaukoj u LlIBajiapckoj u
oko 20 oacro y ®paniryckoj. Takohe, bpuranuja je 3abpanuna
CBOJMM KOJIOHHMjaMa J1a h3B03e poly Koja 61 morvia Jia Oyzie KOoH-
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KypeHTHa poOH TIPOM3BEICHO] Y MATHIIH, TIOIYT IMPOU3BO/IA O/T
namyka u3 Unauje u on Byne u3s Mpcke u Amepuxe. IlItaBuie,
0XpaOpHBaHa je MPOU3BO/IHA MPUMAPHUX CHPOBHHA Y KOJIOHH-
jama, cyOBeHIIMjama 32 FKUXOB W3BO3 U YKHIAKEM [APUHA 32
yBO3 cupoBHHa y bputanwujy. ,,(Banmo:n) je xTeo na ce ocurypa
na he KooHuje ocTaTy Ha MPOM3BOIEHH IPUMAPHUX CHPOBHUHA
1 Ja ce HuKaj Hehe y3muhu na Oymy KOHKypeHIwja OpUTaHCKUM
npousBohaunma.

[porekiionn3aM y bputaHuju HaIyIITeH je TeK Kaaa
je TaMollIba UHAYCTpHja MocTana Me)yHapoIHO KOHKYPEHTHA.
,,b€3 TIpoTeKIrje, 100ap 1eo OpuTaHCKe UHIAYCTpUje Ouo Ou
30puCcaH mpe Hero ITo OM ycIieo Jia JOCErHe pUBajie y WHO-
CTpaHCTBY. AJM Kaj je OpuUTaHCKa MHIYCTpUja rocrtaia Mehy-
HApOJIHO KOHKYpEHTHa, Ap’KaBHa 3alllTUTa MOCTajia j€ Marbe
HEOIXO/IHA U YaK KOHTPANpOLyKTUBHA, Jep OU UHAYCTpU]y y4u-
HMJIAa CaMO033/I0BOJbHOM U Hee(pHKACHOM, KaKoO j€ TO MPUMETHO
Anmam Cvur.“

Jlok je 6uia OpuTaHCcKa KOJIOHHUja, AMEpHIIM HUje OMto
JI03BOJBEHO JIa T[apHHAMa IITUTA HOBE UHIYCTpHje, U OUIIO jOj
je 3a0pareHo J1a M3BO3U MPOU3BOIE KOjU OM MOITIH Jia Oy/1y KOH-
KypeHija opuranckum. [locrne para 3a He3aBUCHOCT, AJIEKCaHIap
XamwuroH, npeu MuHKCTap punancHja CAJL, 1791. roqune Kos-
rpecy noaHocH ,,JI3Bemiraj o nmpou3BoamH : ,,OCHOBHA HIIEja
Ouna je 1a 3aoctana 3emsba Kao 1o cy CAJI Tpeba 1a 3amrutu
CBOj€ "MHJYCTpPH]€ Y PAHOM JICTHEHCTBY O]l CTpaHEe KOHKYpEH-
IHj€ ¥ Taj¥ UX JIOK HE TOCTaHy CIIOCOOHE JIa CTOje Ha CONICTBEHUM
Horama.”“ Y ,,M3Bemrajy*, XamMmunToH je HaOpojao HU3 Mepa 3a
pa3Boj urayctpuje y CAJL, momyT yBohema 1aprHa 3a yBo3 pooe,
na u 3abpaHe yBo3a TOjeMHNX MIPOM3BO/IA, CYOBEHIIH]E, 3a0paHe
M3B03a KJbYYHUX MPUMApHUX CUPOBHHA, Pa3Boja (PMHAHCH]CKE
1 TPAHCTIOPTHE MH(PPACTPYKTYPE... ,,/[a je (Anekcannap XaMIIToH)
JlaHaC MUHMCTap (pMHAHCHja HEKe 3eMJbe y pazBojy, MM® u
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Caercka OaHKa CHT'YpHO He O TI03ajMIJTH HOBAIT FeTOBOj 36MJBH,
1 ToOMpa Ou 3a lEroBy CMEHY.

XaMIJITOHOBA MTOJIMTUKA BUCOKHX I[apHHA Ha YBO3 po0Oe
y CAJl (m3mehy 40 u 50 oacro) 3aapxana ce kpo3 unutaB XIX
Bek 1a cBe 710 20-ux roguHa XX Beka. ,,YTIPKOC TOME IIITO je Orta
HAJTIPOTEKIMOHICTUYKH]a IP>KaBa Ha CBETY y ToM riepromy, CA/J]
Cy MCTOBpPEMEHO Omyie 1 Hajoprke pacTyha ekoHomuja. (...) Tek
niocrie [Ipyror ceerckor pata cy CAJl — caia ¢ MHIyCTPHjCKOM
npeMohu 6e3 TpeMIIa — JTMOSPATM30BaIe CBOjY TPrOBHHY U IOYENC
JTa 3aCTyTIajy TIOJIMTHKY CIIOOOIHE TProBuHE. (...) nak, amepuuxa
BJIaJ]a HACTABWJIA j€ JIa TMOTIIOMAXe WHIAYCTPH]y Ha Jpyraduje
HAa4YMHE, HAPOUMTO jJaBHUM (DHMHAHCUPAHEM UCTPAKUBAHA U Pa3-
Boja (research and development, R&D). M3melyy 50-ux u cpeite
90-ux, Bnaja je punancupana mmely 50 u 70 ocTO HOBIIA YTPO-
meHor 3a R&D, miTo je mganeko Buire o mpoceka o1 oko 20
ozcro y Janmany u Kopeju. be3 denepantor ¢punancupama R&D,
CAJl He Ou Omte y cTamy Jia OJpKe CBOjY TEXHOJIOIIKY Tpe/I-
HOCT HaJl OCTaTKOM CBeTa Y KJbYYHUM MHAycTpHjama.” ClinyHy,
npeosnal)yjyhy yiory y 3aimTuTe CBoje HHIYCTPHUjE Y TIEPHOTY
ECHOT' pa3Boja UMaisie cy u Biaje y Ppaniryckoj, Hemaukoj,
Janany, ®unckoj, Hopseuikoj, Utanmju, Ayctpuju... Y ®pan-
ITyCKOj, Ha TipuMep, rociie [lpyror cBeTcKor para Biajia je Halwyo-
HAIM30BA/Ia KJbYYHE MHIYCTPH]CKE TpaHe W KaHAIHCATIa WHBECTH-
1Mje Kpo3 JprkaBHe OaHKe. ,,Jla OM HOBUM MHIyCTpHjaMa OMO-
ryhuina na quiny u pacTty, Biaja je ofpskaja BHCOKE I[apHHE
cBe 70 60-ux roxuna. Ctpareruja ce nokasana BeoMa J100poMm,
jep je no 80-mx dpaHirycka rnocrasia TEXHOIOIIKH JIFICP Y MHOTUM
obnactuma.” Y JanaHy mapvHe HUCY OWJIe BUCOKE, lli j€ YBO3
O6mo ctporo KoHTposmcad. OCUM TOra, Y KJIbY9HHUM 00JIacThMa
CTpaHE WHBECTUIIH]E jeTHOCTABHO Cy Owmie 3a0pameHe, a TaMo
rJie ¢y Omiie 103BOJbeHE ofjpeleH je MakCUMAaITHH yJIe0 CTPaHOT
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BiacHUINTBA (49 o1cTO) M 00aBe3aH yaeo JoMahux Mpor3BoIa
KOJU MOpa JIa C€ KOPUCTH y TIPOU3BOIIHH.

| [DAKTHYHO CBE Oorare 3eMJbe JIAHAIIBHIIE (M3y3€TaK
cy Xonanauja u [1IBajiapcka) KOpUCTHIIE CY HAMOHATMCTHIKE
MeToze (IlapuHe, CyOBEHIH]je, PECTPHUKIIM]E Y TPrOBUHH C HHO-
CTPaHCTBOM) 2 O TMOCHEUINIE BUXOBY UHIYCTPU]Y Yy PAaHOM
JICTUELCTBY. (...) 3arOBOPHUIIM CJIO0OHE TPrOBUHE MOpajy Jaa
o0jacHe Kako TO Ja je cJI000JHa TProBUHA O0jallhebe yCIexa
Ooratux 3eMaba JIaHAIIBHIIE, KaJla jJeHOCTAaBHO CKOPO Ja U
HUj€ yIpa)KiaBaHa Ipe Hero IITO Cy ce Te 3eMJbe oborarue.

,,/ICTOprja HaM ToBOpH 1a Cy, y paHoj ¢da3u pa3Boja,
OYKBAJIIHO CBE YCIIECIIHE 3eMJbe YIOTpeOUsIe MEIaBUHy MPOTEK-
1yje, CyOBEeHIIMja M peryJiaTuBe Ja Ou OMOTJIE CBOJUM €KOHO-
mujama. Haxanoct, jomr jeaHa o1 HCTOPUjCKUX JIEKLMja je Ja
Oorate 3eMJbe "U3MUYY JIECTBHLIE™ OCTAIIMA, KPO3 PUMOpaBae
CHPOMAIITHHX 3eMaJba Ha CJI000THO TPIKHILITE U CJIO00IHY TPro-
BuHyY. Beh ycriene 3emsbe He jkerne fa T001jy HOBY KOHKYPEHITH]Y
y 3eMJbaMa Koje 01 yrnoTpeOusie HalMOHATMCTUYKE METO/IE KO-
HOMCKE TTOJTUTHKE, KaKBe Cy OHE caMe YCIICITHO PIMEHUIIE Y
NpoNuUIoCTH. (...) lpyrum pednma, UCTOpHjCKH, TuOepar3alyja
TPrOBUHE TIPE j€ UCXOJ] HETO Y3POK EKOHOMCKOT pa3Boja.‘

[Tpumep Mekcuka rokasyje aa ,,c000Ha TProBUHA He
¢byukimonuie — uzmehy 2001. u 2005. roavHe, MEKCHUKH
JIOXOJIaK TI0 CTAHOBHHUKY pacTe To ,,0e1Hoj crormu ox 0,3 oacTo
roauie, ynpkoc HA®TA criopazymy o c1000HO] TProBUHH
y CeBepHO] AMepuIM M OTPOMHOM U OTBOPEHOM TP KHIITY
CA/l 3a mexcuuke npousBojie. Hacympor Tome, mamehy 1955.
u 1982. romgune, y nepruosy y KOM je pkaBa pyKOBOJMIIA HHITY-
CTpHjaIM3alijoM 3eMJbe, Per capita 10Xxomak pacrao je 1mo CTOmH
o011 3,1 ozicTo ro/mMIISe. ,,MEKCHKO je HApOUUTO YIICUaTSbUB IPUMED
Heycriexa 300T pepaHe JIMoepanr3alyje, ajti MpyuMepa uMa jOIIL.
Y Obam CnioroBaue, Toclie CHIKeba napuHa Ha 40 ozicto 1986.
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TOJIMHE, XeMH]CKa, TEKCTHITHA, 00yhapcka 1 ayTOMOOMIICKA UH/TY-
cTpuja OykBajio cy nponaie. Y 3umbadBey, mocie TProBHHCKE
mbepammzaije 1990, ctona HezanocneHocTH je ca 10 ckouna
Ha 20 oxcro.*

JIuGepamm3aija je CTBOpWIIa U JoaTHe mpodieme. YKu-
JIAaFbeM WM CMabUBABEM I[apuHa OyIIeTH JpKaBa OCTalH CY
0e3 3HauajHOT U3BOpa MPHUXO/Ia. Y MabIBahe MPUBPEIHE aKTUB-
HOCTH, Y3 TIoBehame He3arocIeHOCTH, Takohe je ,,ckpecano
OyueTcke rpuxoze of nopesa. byyhu non Benmmkum nputuckom
MM®-a na ce onpxu Oyyercka cTaOHIHOCT, ApsKaBe Cy Ouie
NPUMOpPAaHEe Jla YYWHE CBE IITO MOTY Ja YIITeIe HOBAIl — a TO
3HAYM JAJIEKO Make HOBLA YJIOKEHOT Y ,,BUTAJIHE 00IacTH Kao
ITO Cy 00pa30Bambe, 3APABCTBEHA 3aIlITHTA M HHPPACTPYKTYpa,
IITO j€ U3Y3€THO IITETHO IO TyTOPOYHHU PacT .

CBe J10 ocamIeceTHX ToIMHA TPOIILTOT BeKa Oorare 3eMibe
JIOTTYILITAJIe Cy CMPOMAIIIHAMA 3HayajaH CTEeTleH MPOTEKIMOHM3Ma
U cyOBeHIIMja Y OJJHOCY Ha corcTBeHy npuBpeny. C aaMuHU-
crpaiijoM Ponania Perana y CAJl, mehytum, npuctyn je noyeo
Jla Ce Mea, a Ty TIPOMEHY je Hajooske u3pazuo cam Peran, 3atpa-
YKUBILH ,,HOBE M JIMOEepaIHHje Cropa3yMe ca HallluM TProBHH-
CKMM TIapTHEpHMA — CIIopa3yMe Ha OCHOBY KOjuX he oHM y TOoT-
MYHOCTH OTBOPHUTH TPXKUILTE U TPETUPATH aMEPHUKE MPOM3BO/IE
Ka0 H’UXOBE COIICTBEHE.

U Tako je Hacranma CBeTcka TProBHHCKAa OpraHU3allHja,
Koja — ,,Ham3rren ¢ep* — Mporucyje jeaHaKa mpaBiiia ToHaIIamba
CBUM WilaHMIIaMa, HacymnpoT panujeM [ATT pexxumy mo xome
Cy AprKaBe-uJIaHHIIe came Ouparie Koje he oapenoe mpuxBaTUTH
a Koje He. ,,AJi aKko ce yyOonuMo y aetasbe, BunieheMo J1a ipaBiia
YOMIITE HUCY MCTa 3a cBe. ako Gorare 3eMsbe MMajy HUCKY TIPO-
ceyHy (LApPUHCKY) 3allTUTY, OHE CACBUM JIUCIIPONIOPLIMOHATHO
IITHTE MPOM3BOJIC KOje M3B0O3€ CUPOMAIIIHE 3eMJbE, TToceOHO ofiehy
u Texkctuil. 1Ito 3naum na ce, n3Bozehu Ha TpXKUIITEe OGOraTUxX
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3eMaJba, CHPOMAIITHE 3eMJBE CYOUaBajy ca BHIIIMM I[apHHaMa HEro
npyre 6orate 3emibe. (...) Mammja je 2002. romune Biaau CAJJ
TUIaTHiIa BUIE Hero bpurtanuja, ynpKoc ToMe IITO je MHAWjCKa
ekoHoMmHja jenBa Tpehuna Oputancke. Vicre rogune, banrnanenn
je y napunama miatro CAJl ckopo ucTo koiamko 1 dpaHirycka,
YIIPKOC TOME HITO j€ BEJIMYMHA F-UXOBE EKOHOMHU]E CBera 3 0fIcTO
(bpanirycke.” Jomr je ropa cuTyarmja KoJ Cropadyma MOImyT
TRIPS-a (Trade-related Intellectual Property Rights), rae ce
CHPOMAIITHE U 36MJB€ Y Pa3BOjy I0jaBIbY]y UCKJBYYMBO KA0 KyTIIH
(Heorxo/1He) MHTEJIEKTyaIHEe CBOjHHE Ooratux 3emaspa. ,,Ce y
CBEMy, y IME U3jeoHayasara npasuia’, 0orate Haluje JIouux
Camapuhana’ cTBOpHIE Cy HOBU Mel)yHapOTHI TPrOBUHCKH CHCTEM
KOJU j&é MOHTHPAH Y BbUXOBY KOPHCT. (...) Kai Ou ctBapHO xernene
J1a IOMOTHY 3eMJbaMa y pa3Bojy Ja ce pa3BHjy Kpo3 TProBHHY,
Oorate nprkaBe Tpebasio O j1a UM J03BOJIE ACUMETPUYHH TPO-
TEKIMOHM3aM KakaB je octojao n3mehy 50-ux u 70-ux roguxa.

Xa [Iyn Yanr mocTaBiba JepeTHUKO MUTAE: Aa JH je
CTpaHM KanuTajl HeorxoqaH? MuHIW Cy Ayro MUCIIM 13 HUje
— TokoM 30-HuX 3eMJba je YCBOjUJIa HU3 3aKOHA KOJH CY TIPey-
3eha ca ctpanum yzaenom BiacHumTea Behum oz 20 ozcro npo-
IJIacHIM 3a ,,onacHa’. Tek 1987. je 103BOJbEHH MPOLIEHAT CTPaHOT
BJIACHUIITBA TopacTao Ha 40 ofCToO, ,,a7M Cy MIIaK CBE CTpaHe
WHBECTHUIH]E MopaJie /ia Oyay omoOpeHe y MUHHCTapCTBY Tpro-
BHHE U HHIycTpHje. OruTa mbepanzalyja CTpaHUX HHBECTH-
mmja ycneawna je Tek 1993. romune, y CKIIOMy TpUrpema 3a
ynazaky EY 1995.%

VY nHauemy, Oynyhu ma came 4ecTto HE MOTY Jia CaKyTie
JIOBOJHHO COTICTBEHOT HOBIIA 32 MHBECTULIH]E, 3eMJbaMa y Pa3Bojy
O]l BEJIMKE j& KOPHCTH JIOIaTHA HOBAIl KOJU JIOJIa3U ca CTpaHe,
O] THOCTPAHUX WHBECTHUIIM]A. ,,3eMJbE Y pa3Bojy TpeOa J1a OTBOpe
CBOja TPXKHINITA KamuTasa, ropope towu Camapuhanu’, na Ou
TaKaB HOBAIl MOTa0 CIIO00/IHO Aa Teye.
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Ctpanu KanuTan y 3eMJby yila3u Ha TPU IJ1aBHA HAYKMHA
— KpO3 JIUPEKTHY CTpaHy momoh (,,amm decto ca oapeheHum
ycioBUMa. ), GaHKapCKe 3ajMOBE, M KPO3 MHBECTHIIM]E, TPUH(MIT
u OpayHpuI.

Jenan ox mpoOGiiema ca CTpaHMM HMHBECTHIIHjaMa je Y
TOME ILITO TPIKUILITE HA KOje J0Na3e YMHE HeCTaOHUjIM, Oy ryhu
J1a TIOKa3yjy TeHJICHIIM]y TPYIHOT HAITYIIITamha TPKHUILITA Ha [IPBU
3HAaK HEBOJBE, ,,yTIPKOC JYTOPOYHO JOOPUM MPOrHO3aMa‘™, IITO
KpH3Y YUMHH jOII T&KOM, Kao 1997. romune y UCTOUHO] A3HjH.
3emibe y pas3Bojy Cy, y BpeMe Mpe Hero IITo Cy rodaiHe (hrHaH-
cHje TMOepaT30BaHe, MPETPIIee JAIEKO Mabe OaHKAPCKUX U
MOHETApHHUX Kpr3a HEro mocJje Tora.

,»YTIPKOC TEOPHJCKO] MPETIIOCTABIIM J]a TUPEKTHE CTPaHe
MHBECTHLIM]€ MMajy HAjBUILE MPETHOCTU O]l CBUX PA3TUYUTUX
BUJIOBA IMIPWJIMBA KaluTala, HUj€ JeTHOCTaBHO JOKYMEHTOBATU
OBE TPETHOCTH — HaBO/M ce y cTyauju MM®-a. 3amro? 3aro
IITO PA3IMYUTH BHUIOBA OBMX WHBECTHIMjA MIMAjy pa3iIMIUTe
nocnenune.

,-HajcyMmBuBHje* cy OpayH(I MHBECTULIM]E, KaJl CTpaHa
KOMIIaHHWja KynH rocrojehy nomahy v 4yecTo He yYMHM HUIITA
J1a TIOTpaBH TIPOM3BONHE KartaryreTe. ,,CTpaHd HHBECTUTOP MOXKE
J1a Kyl KOMITaHH]y 32 KOJy MUCIH /1A j€ MOTLICHeHA Ha TPKHILITY,
Moce0HO Y TPEHYTKY (PMHAHCHJCKE KPH3€, U PYKOBOIH F-OM JIOK
joj He Hale morozHoOr Kymua. [Tonekas cTpaHu MHBECTUTOP YaK
aKTHBHO YHUILTaBa KOMITAHU]JY KOjy je Kymuo.* Takas je mpumMep
IITaHCKe aBrokoMmanuje Moepuja koja je 90-1x Kymuia HEKOIMKO
JY’KHOAMEPUIKHX aBUOKOMITAHH]a, 3aMEHIJIA CBOJE CTape aBUOHE
bHXOBUM HOBHM, a TIOTOM HX OTepajia y OaHKpOT.

,,KJbYYaH a 4ecTo 3aHeMapeH™ yTHIIQ] CTPAaHUX UHBECTH-
1IMja jecTe BUXOB y/ap Ha roctojehy 1oMahy KOHKypeHIHjy ,Koja
Jj€ Moria Ja mopacte™ Jja Hhje TpepaHo CyodeHa ca MHOCTPAHUM
TakManuma. 300r Tora je HajooJbU HAUMH NPHCTYTA CTPAHHM
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WHBECTHIMjaMa HUXOBa 3a0paHa y TOjeIMHUM CEKTOpHMA, 1
MAXJBUBO PETYJIMCAHE Y OCTATIIM.

CBe 0BO HAPOYHTO CE OJHOCH Ha OAHKAPCKU CEKTOP.
[Mpencemauk CAJl Ennpy [lexcon je 1832. romune yKuHYO IpyTy
6anky CA/J] 300r Tora mrTo je y/1eo CTpaHOT KaliTajia y H0j OHo
npeBrcok — 30 oacto. O6paznaxyhu cBojy OUTyKy, peKao je aa
Ou ce nomahu HOBall y cTpaHUM OaHKaMa, y CiIydajy paTa ca
3eMJBOM U3 KOje OaHKa J01a3H, MOTao MOKa3aTH OMAaCHUjUM
Opy>KjeM o] IOMOPCKE M BOjHE MOhM HenpujaTesba. ,, AKo Mopamo
0a umamo banxe, Heka 6ydy uucmo amepuure’, pekao je LIekcoH.
AKko 01 JaHac TO peKao MPeICETHUK HEKE 3eMJbE Y Pa3Bojy, O1o
Ou mporJaileH 3a KceHo(poOMYHOT TMHOCAypyca U MpoTepaH
u3 MehyHapoHe 3ajeqaurre.

CAJl cy ctporo perymnucane CTpaHe MHBECTHIIU]E U Y
JIPyTUM 00JIacTMa, HE JI03BOJbaBajyhul HHOCTpaHO yuenihe,
pelrMo, y JIOKAIHOj TIOMOPCKO] TPrOBUHM, BJIACHHUILTBY HAJl
3eMJEOM U TIPUPOJHUM pecypcuMa. Hamsriien mapamokcaiHo,
CTpUKTHA peryiaTtuBa ctpanux nuaBectripja y CAJl Tokom XIX
u mouetkoM XX Beka, kao u 'y Kunu y mocnenme 1Be jere-
HUje, HUje JI0Bea JI0 YCTopaBamka CTPaHNX MHBECTHUIIN]a Beh yrpaBo
00pHyTO. ,,0OBa YHHEHHIIA CTOJU TUPEKTHO HACYTIPOT BEPOBALY
“nounx Camapuhana® na he perynaimja cTpaHuX HHBECTHULIMjA
peIyKoBaTH T€ WHBECTHIIM]E, OTHOCHO, OOpHYTO, Aa he (cyre-
pucaHa) JMoepanM3alyja peryaaTiBe CTPaHUX MHBECTHUILIHM)a TIOBeE-
hatv TokoBe HHBECTHUIH]A.

Yax n npumepu Cunramypa u Hpcke, 3emaspa Koje cy
TIOCTHTIJIE YCIIEX BEMKUM OCJIAakeM Ha CTPaHEe MHBECTHIH]E,
,,HUCY JI0Ka3 J1a 3eMJba oMahiH Tpeda 1a JO3BOIM TPaHCHAIIMO-
HAJTHUM KOMITaHHWjama J1a YkHE I11Ta yxKelie™ — 00e ApykaBe Cy, HanMe,
ycIex MOCTUIJIE TeK KaJia Cy HU30M BJIJIMHUX Mepa U perylia-
THBa MPUBYKIIC HHBECTUTOPE Y OHE CEKTOpE MPHBpEE Y Koje
Cy JKeJele, TOMyT eNIEKTPOHMKE, TPOM3BO/IE:E copTBEpa, (hapma-
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LIEYTCKEe UHIyCTpH]e... ,,Jla Cymupamo: ucTtoprja je Ha CTpaHu
perynaropa. BehriHa manac Goratux 3emasba perysmcana je CTpaHe
WMHBECTHIIM]E KaJia je Onia Ha Kpajy KOju MprMa (MHBECTHIIH]E).
(...) Yak HU JiprKaBe KOje Cy aKTUBHO IPUXBATAJIC CTPaHE WHBE-
crutigje, momyt Cunramypa u Mpcke, HUCY TpUXBaTHIIC
laissez-faire mpuctyn TpaHCHAIMOHATHAM KOMITaHH]aMa KaKaB
nanac “owu Camapuhany’ Ipeniopydyjy 3eMibaMa y pa3Bojy.

Xa Ilyn Yanr onbartyje tBpamwe rowux Camapuliana
Jla JJaHAC J)KUBUMO Y CBETY O€3 rpaHuIla Y KOME je PEeTyIIcarmhe
CTpaHMX MHBECTUILMja HEMOTPEOHO, y KOME ITOBE3aHOCT KOMIIa-
HHJja ca 3eMJBOM M3 KOje TIOTUIY HecTaje. ,,Harmonansoct dhupme
U Jasbe je BeoMa BaxkHa. Ko mocemyje kommanujy oapelyje komiko
he BUXOBUM MOPYKHUIIAMA OUTH JT03BOJHEHO Ja TIpel)y y BUIIIN
HHMBO aKTUBHOCTH. biiio 61 BeoMa HaBHO, MOCEOHO 3a 3eMJbE
y pa3Bojy, /a CBOjy €KOHOMCKY MOJUTHUKY M3rpajie Ha MPeTIo-
CTaBIM J1a KallUTaJl BUIIIE HEMa HAaIlMOHATHE KOpeHe.

JerHa o1 OCHOBHMX TTOCTaBKM €KOHOMCKE (prmiozoduje
“nowmx Camapuhiana’ jecte 1a IpykaBHE KOMITaHH]e TpeOa prBa-
THU30BaTH, 3aTO IITO ,,JbY/I1 HE OpUHY JTIOBOJHHO O CTBApHMa KOje
HICY H-HXOBE. (...) 300T TOra, TBp/E MPOTUBHUIIM APXKABHOT BIIac-
HUIITBA, Jby/IMMa Tpeba JaTH BIIaCHHUINTBO HAJ[ CTBApUMAa J1a Ou
OHe OuJie ynotpebsbeHe Ha Haje(PUKACHUU HAuUuH .

[To ce pupmu y np>kaBHOM BIIACHUIITBY THYE, TBPIC
HEOJMOEpaTHU €KOHOMHUCTH, TPOOJIEM je y KOHTPOJIM MEHall-
MEHTa KOMe je KOMIIaHHuja TIOBEpeHa, T€ Y TOME IITO CE OBAKBOM
KOMITAaHHjOM MOXKE YTIPaBJbaTH JAJIEKO ,,ONMyILITeHH]e  HEro Npu-
BaTHOM, jep CE€ pauyHa Ha BJIAJWHY TIOMON y CITy4dajy HEBOJBE.
Hctu npuroBopu, Meh)yTiM, MOTY Ce CTaBUTH M Ha padyH MpH-
BaTHUX KOMITAaHHja — aKIMOHAPHMA j& YeCTO TIOJIjEIHAKO TEIITKO
J1a KOHTPOJIHMIITy MEHAIMEHT ,,CBOje" KOMIIaHHje Kao 1 Tpal)annmMa
Jla KOHTPOJIMIILY MEHAIMEHT JP)KaBHE, a ,,aKO Cy TOJUTHYKA
Ba)KHE, MPUBATHE KOMITaHH]E TaKol)e MOTY Jia pauyHajy Ha CyO-
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BEHIIM]E T1a YaK ¥ BiaauHy moMoh y m3eiavery.  Kao mrro, yoc-
TaJIOM, HajpeunTHje CBeIoYe aKkTyenHu jgorahaju Ha Bonctpury,
amy 1 npuMepy koje HaBoau Xa [lyn Yanr: bpuranuja je, ma
Ou ux cracuia oj OaHkpoTa, HaroHanuzoBaia Rolls Royce,
British Steel, British Leyland, British Aerospace... TokoM 1e3-
JIECETHX M CelaMJIeCeTHX TOJIMHA, JIlIeHn]y KacHHje PeraHoBa
aqmuarcTparmja cracia je Chrysler y CAJL. ,,Kao mrro je jeman
crpanu Oankap pexao Wall Street Joyrnal cpemiom ocamzecetux:
"Mu cMo 3a cI1000/THO TPIKHIIITE Kasia Tpeda J1a 3apairiMo HOBA,
a BepyjeMo y JIpkaBy KaJia CaMo ILITO HUCMO M3IyOMIIi HoBalL, ™

JIp>KaBHO BIIACHHINITBO HaJl KOMITAHH)OM MOYKE Ce TIOKa-
3aTH Kao MPEeTHOCT U 300T HECTIPEMHOCTH IIPUBATHUX UHBECTH-
TOpa J1a HOBAIl YJIOXKE y TI0CA0 OJ1 IPYKaBHE BaKHOCTU KOjH he
npoHT TOHETH TEK Ha Iy U poK. ,,OMIITa JIeKIrja je jacHa:
JjaBHa, prkaBHA Tipey3eha yecTo cy Oryla OCHHBaHA Jia OU TIOKpe-
HyJIa KalMTajIu3aMm, a He Ja Ou ra 3aMeHmna, Kao IITo ce yoou-
4ajeHo Bepyje.*

dupme y Ip)kaBHOM BIACHUIITBY HE Tpeda MpojiaBaTu
TMOIITO-NI0TO, Tpernopyuyje Xa [lyn Yanr. ,,Bnana obuuno xohe
Jla TIpoJia KOMITaHWje KOje Hajrope Mociyjy — TO Cy TauHO OHE
KOj€ HajMame 3aHIMajy MOTeHIIMjaIHe Kymie. 300r Tora, Aa ou
W3a3BJIM MHTEPECOBALE Y TIPUBATHOM CEKTOPY, BlIajia yecTo Tpeda
MHOTO J]a THBECTHpA y Ty KOMITAaHH]Y U /12 j€ PeCTPYKTypHupa. A
aKo ce TOCIIOBae KOMITAaHU]E MOXKE MOTIPABUTH TOJT JPYKaBHIM
BIIACHUILITBOM, 3aIlLITO je yorure u rnpoaasatu? IlltaBuine, npu-
BaTU30BaHy (upMy Tpeda MpoaTi Mo MpaBoj LeHH. AKO Cy Mpo-
Jiate CyBuIle jeTUHO, TO 3HAYH Ja j€ JaBHO JOOPO MOKJIOHEHO
kymry. JlomaTHo, ako je To JoOpo 3aTUM U3HETO U3 3eMJbE, I00U-
jamo ¥ TYOUTaK y HAIIMOHAITHOM OorarcTsy. (...) [Iporpam npu-
BaTU3aLMje Mopa OMTH CIIPOBEJICH Y MPABOM PUTMY H Y TPaBO
BpeMe. AKO BilaJia TIOKyIIla Jia Tpoja ucyBwiie npemnyseha y
peNaTMBHO KPaTKOM BPEMeEHY, TO he CHTYpHO YTHIaTH HA HHXOBY
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nieny. [loBpx Tora, ¢ 003upomM Ha uryKTyarje Ha 6ep3u, BaKHO
j€ U3BPIINTY MPUBATU3AIM]Y Ka/ia CY YCIIOBU Ha OEp3U TIOBOJHHHU.
Y TOM cMHCITY, JIOIIIA j€ 3aMHCa0 YCIIOCTABIHAE CTPUKTHOT POKA
3a MpUBaTH3alyjy, Ha yeMy MM 4ecTo HHCHCTHpA U LITO CY
MHOT€ BJIaJie I0OOPOBOJHHO MPUXBATHIIE, jep he TakaB pok mpu-
MOpaTH BIIaly Ha MPUBATH3AIM]y 03 0031pa Ha TPIKUIIIHE YCIIOBE.

Jom je BakHHje npoaaTyu jaBHa mpeay3eha nmpaBum Kyt-
Ma. JaBHa mpery3eha 4ecto ¢y y3 KOpyIIivjy pojiaTa MoTITyHO
HEKOMITCTEHTHHM KyTIIMA. (...) KopymImpanu 3BaHHYHHUI YecTo
CY TMOJICTaKHYTH J1a TYpPajy MpHBaTU3aIH]y MO CBaKy IIEHY, 3aTO
IITO TO 3HA4M Ja Hehe MopaTH Ja Jiefie MUTO ca HacJeJHUIIMA
CBOjUX MOJIOXKaja.

Jomr jenan ox HaumHa KojuM Harwje owux Camapu-
hana® cripevaBajy Harpeaak 3eMajba y pa3Bojy Cy aTeHTH 1 YATaB
KOHIICTIT 3aIlITUTE UHTEJIEKTyaJIHE CBOjUHE. ,,HajimeTHmju yTriaj
JIeXU Y TIOTEHIUjaTy J]a OJIOKUpa TPOTOK 3HAMA Y TEXHOJOIIKH
3a0CTaJIMje 3eMJbE, YMME CE CTPEYaBa Pa3B0j HHUXOBE EKOHOMHJE.
ExoHOMCKH pa3Boj ce 3aCHMBA Ha yCBajarby HAMPETHUX CTPAHUX
texHosorrja. CBe IITO OTeXaBa TO yCBajambe, OMO TO MAaTEHTHU
CHCTeM WM 3a0paHa M3B03a HAMPEIHUX TEXHOJOTH]a, HHje 100pa
3a €KOHOMCKHU pa3Boj.“ Ilpum Tom, M OBIe MMaMO HCTOBETHY
CHTYyalljy — JIOK Cy came UMaJie oTpedy 3a yCcBajamheM HOBUX
TEXHOJIOTHja, OoraTe 3eMJbe ,,0€30PIKHO Cy KPIIWJIE MaTeHTE,
3amTuTHE 3HaKoBe (trademark) u ayropcka mpasa (copyright).
[IBajiapiw cy ’nozajmuny’ HEMavyKe XeMHU]CKE U3yMe, JOK CY
Hemim ’nosajmmusany’ eHriaecke 3alliTUTHE 3HAKOBE a Ame-
PHIKaHIIM CHIJIECKa ayTOpCKa TpaBa — cBe TO Oe3 Tuiahama OHora
IITO CE IAHAC cMaTpa ‘1paseoHom’ KOMIICH3AIM]OM. YTIPKOC TaKBOj
ucTopuju, 6orare Harje owux Camapuhana aHac IPUMOpPaBajy
3eMJbE y pa3Bojy Ja 0jaydajy 3aIUTUTy MHTEIEKTyalHe CBOjUHE
kpo3 TRIPS criopazym u 6unarepaine criopazyme o Cio00THO]
TPrOBHHHU.
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OBakBH CcropasyMu UMajy ¥ CBOjy IIEHY — TpOIICHa je
Cgercke Oanke 11a he camo 3a mahame JUIeHIM Ha HOBE TEXHO-
JIOTHje 3eMJbE Y pa3Bojy Ooratum JipykaBama (Koje Cy BJIaCHHUIIH
97 oncro nareHata u BehyHe 3aIITUTHUX 3HAKOBA U ayTOPCKUX
1paBa) TOAUIIE Tuiahaty 45 MUIUjapau aoniapa, ,,IITo YMHA
rOTOBO TIOJIOBHHY YKYIIHE CTpaHe IoMohH Kojy cy Aaie Oorate
npxkase (93 mummjapae nonapa 2004. u 2005. rogune)™.

Kana 3emspa 3amaiHe y Kpu3y IUIaTHOT Omianca, omoh
MM®-a je kbyuna. He 300r HoBua koju 6 MM® no3zajmuo,
jep oBa opraHM3alKja ¥ HeMa MHOT'O COTICTBEHOT HOBIIA, Beh 300r
caMmor criopasyma ,,KOju ce€ cMarpa TrapaHipjom aa he aprkapa
UCIIPAaBUTH CBOjE TPEIIKE U YCBOJUTH CET UCIPABHUX PELICHA
koja he ocuryparu weHy Oyayhy moryhHoct aa miatu ayr. (...)
Hajeaxxuuju u HajetpamHuju yciaosu MM®-a Tuuy ce Makpo-
€KOHOMCKE TOJIMTHKE, Tj. MOHETapHE U (DUCKAIHE MOJUTHKE.
(...) VIowu Camapuhianu’ cMatpajy na BehiHa 3eMaba y pa3Bojy
HeMa CaMOJIMCIIMTUTAHY J1a ‘0CUBL Y OK8UPY C8ojux mocyhnocmu’s
OITYKY]y X Jla IITaMIIajy HOBAIl ¥ TIOHAIIIajy ce Kao Ja CyTpa
HE TIOCTOjH. (...) 300T TOra cMarpajy Jia je YBpCToO pyKoBOheHme
MM®-a kpyumjaiHo 3a 06e30ehBambe MaKpOEKOHOMCKE CTa-
OWJIHOCTH U TUME pacTa y OBUM 3emsbama. Haxkanoct, Makpo-
€KOHOMCKa TOJIUTHKA KOjy mpomosHiie MM® m3a3Bana je roToBo
CacBUM CynpoTHe edeKTe.

~Heonbepamu cMatpajy UHIAIM)Y Ip>KaBHUM HElpu-
jaresbem Opoj jenad. (...) AJM 3aIITO C€ OHA CMaTpa TOJHKO
mreTHoM? JIoruKa je OBaKkBa: MHBECTHUIIH]jE CY HEOMXOIHE 32
pacT; MHBECTUTOPH HE BOJIE HECHT'YPHOCT; 300T TOra Ce eKOHO-
MHja MOpa OJp>KaTu CTaOMIIHOM, IIITO 3HAYM Jia LIEHE HE CMejy
Ja pacty. 300r Tora je HHMCKa WHQIIAIMja TMPeaycIoB 3a WHBE-
CTUIIMje U pacT. A aa Ou ce TO MOCTHUIJIO, HEOIXO/IHA j€ MOHe-
TapHa JUCIUIUIMHA U 112 ,,BJIa/1a )KUBU y OKBUPY CBOjUX Moryh-
HOCTH'.
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Nnax, ocroje v mpumepy Koju TOBOpe Apyravuije: ,, | OkoM
60-ux u 70-ux, nmpoceyna uHpnanyja y bpaswny Ouna je 42
OJICTO TO/IUIIIE. YTIPKOC TOME, Opa3uiicka eKoHOMHja Ouia je
jemHa ox HajOpxke pacTyhrx y CBETY TOKOM Te /B JCIICHU]C —
per capita nmpuxos pacrao je 1mo cTomu o 4,5 0CTO TOUIIIELE
y oBoM niepriory. Hacympor Tome, m3mely 1996. u 2005. romuse,
Kazia je bpasun ycBojro HeomOepatHy OpTOIOKCH]Y, HAPOUHUTO Y
BE3U Ca MAKPOSKOHOMCKOM TIOJIUTHKOM, UH(IAIH]a j€ TIPOCCYHO
ouna 7,1 ozxcTo roauiebe. Al TOKOM OBOT IIEpHoa, Per capita
npuxon y Bpasuiny pactao je ceera 1,3 oacto romunse. bpasun
HUje u3y3eTaKk — 1 'y Kopeju je TOKOM HeHUX ,,dy/IECCHUX TO/IiHA
roJuiIka nHdnanuja 6una oko 20 0cTO, a pacT Yak 7 OACTO.
,»OBHUM NIpUMEpUMa, HapaBHO, HE TBPJIUM Jia je cBaka MH(a-
mja go0pa. Any, cTyauje cy mokasaine jaa uHamja ucnon
40 ozcTO TOAMIIIELE HE caMO Jia HHje IITeTHa, ,,Beh MoXke na
Oyne KoMIatOMiIHa ca Op3UM pacToOM M CTBapameM PaHUX
Mmecra. (...) CTpUKTHa MOHETapHa U (HCKaJIHA TIOJIUTHKA, KOje
Cy HEOITXO/THE 33 CMarbUBambe NH(JIAIM]Ee, BEpOBaTHO he CHU3NTH
HHMBO €KOHOMCKE aKTHBHOCTH IIITO he, OH/1a, CMambUTH MTOTPEOy
3a paJIHIM MECTHMA, W3a3BaTy HE3AIOCIICHOCT U CMAKbEHhe TIIaTa.

,.,boratn Camaprhann‘ Hamehy 3emMmypama y pa3Bojy BUCOKE
KaMaTHe CTOIe Kao KJbYY 3 OCTBApUBA-E MOHETAPHE JIUCIMILIMHE,
,»d CaMe Cy TiprOeraBase J1abaBoj MOHETAPHO] MOJIMTHIIN KaJia
cy umasie norpedy 3a nosehameM MPUX0Aa U HOBUX PAIHUX
MecTa* — KaMaTHe CTorie y 3anaanoj] EBponu n Amepum tana
Cy, Y Tpu JerieHuje nocie J{pyror cBeTckor para, Ousie HajBHIIe
2,6 oncto (y Hemaukoj), a yak u HeratusHe kao y I1IBarapckoj
(-1 oxcro); Hacynpot Tome, MM je, Ha ipumep JyxHoj Adpuiim,
HaMeTHYO KamaTHy cromy o7 10-12 ozacro, unme je uHdmarmja
OJ]p’)kaHa HHUCKOM, alik je TO ,,AMal0 OrPOMHE IMOCIEHIIE T10
PacT ¥ OTBapame HOBUX PAIHUX MecTa. (...) C 003UpoM Ha OBaKBY
IICHY PECTPUKTHBHE MOHETApHE TOJIMTUKE, HE3ABUCHOCT IICHTPAITHE
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0aHKe ¢ JeMHUM ITWJhEeM J1a MHQIIAIM]Y JPKH HUCKOM jecTe
TMIOCIIE/TELE TIITO 3eMJBE Y pa3Bojy Tpeda 1a yurHe.

[Tpu TOM, ¥ cam KOHIIETIT He3aBUCHOCTH [ICHTPAITHE OaHKe,
KakaB ce Hamehe 3emJbaMa y pasBojy, CaCBUM je CyNpOTaH OHOME
IITO pa3BHjeHE 3eMJbE YMHE — JIOK j€ Y 3eMJbaMa Yy Pas3BOjy
MHUCH]ja HE3aBHCHE LICHTPATHE OaHKE /1a OJIPYKA MAKPOSKOHOMCKY
cTabWIHOCT ¥ HUCKY uH(mayjy, y CA/] je Harnacak Ha ,,cTBa-
pamy eKOHOMCKHX YCIIOBA 32 MAKCHMAJIHY 3allOCIEHOCT, CTa-
OWIIHE IIeHe M yMepeHe JyropovHe KamMaTHE CTOre™, JOK je
Hpencenuuk @E/[-a M3nokeH penoBHOM ’epuniogars)y’ TPEN
Konrpecom*™.

CacBuM CIMYHO CTBapH cToje U ca Oyyerckum nedu-
LIMTOM, KOJH j€ TaKohe BUCOKO Ha JIMCTH Herpujaresba MM @-a.
,Ka ou Orie y CrIMuHoj cHTyaruju, orare 3emibe Jonmx Cama-
puhaHa’ HHMKaJa He OW YYHHHJIE OHO IITO TOBOPE CHPOMAIIIHIM
3emMJbaMa Ja Tpeba Ja yuuHe.” YKpaTKo, yia3ak y OyleTcku
JeUIUT je caBpIlIeHO JIOTUYaH KOPaK ako Ce TO YMHHU Y CBPXY
MHBECTHPama, Koje he MoKpeHyTH 1ajby eKOHOMCKY aKTHBHOCT
Y TUME TIPUBPEIHU PACT. Y OCTAIOM, yTpaBo To ¢y yuunuiie CAJ|
niocse 11. cerrremOpa, ynazehu y neduimr of yak 4 07IcTO HBUXOBOT
opyto mpomsBoja. [louetkom 90-ux, ma 6u pemmia cBoje mpo-
oneme, [1IBencka je yuoia y aedunur ox 8 oncto OpyTo ApyIi-
TBEHOT Npoun3Boaa. Hacynpor Tome, Tokom kpuze 1997. roaune,
MM® je Kopeju no3Bomuo yiazak y aedurmr o camo 0,8 oxcro.

KakaB je omHoc HeonmOepanm3Ma U aeMokpatuje? 3a
paznuKy of crapux mudepana XI1X Beka, Koju ¢y cMaTpaiu aa
j€ eMoKparuja Jola jep omoryhasa cupomaniioj Behunu nia
eKCIUTIOATHIIe OOraTy MamuHY, HEONMOepa cMaTpajy 1ia cy
JIEMOKpaTHja U OTBOPEHO TPIKHIITE MPUPOIHU TTAPTHEPH. AJH
TO HHje ucthHa, TBpau Xa [lyn Yanr. ,, Tpxuinre u qeMokpa-
THja Cy/apajy ce Ha (pyHmameHTaHoM HuBOY. [lemokparuja (hyHK-
IIMOHMILIE 10 TIPHHIIMITY jeIaH YOBEK — jedaH riac. Tpikuiire,
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TI0 TIPUHIIMITY jeAaH JoJap — jenaH riac. (...) Mopa ce nponahu
OanaHc m3Mely 1eMoKpaTHje U TP KUIITA.

A ,,0oratn Camapuhanu® mpenopy4yjy peiema Koja
MUHHPAJy JEMOKpPaTHjy y 3eMJbaMa y pa3Bojy.* Ped je o mokytmajy
Jia ce M30erHe Melame KOpyMIUPaHUX U MOITYJIMCTUYKH HACTPO-
jeHux monuTuyapa y cdepy ekoHomuje (,,yourn u3dopa, MOIu
Ou J1a U3BpILIe IPUTHCAK Ha IIEHTpaIHy OaHKY Ja IITamIia HOBAll,
ITO M3a3uBa MHIanMjy*). Lnse ce mocTke CTpUKTHUM Ofp-
’KaBameM OallaHCUpaHOT OylleTa, i U OCHUBAEM HE3aBHUCHUX
Tesa — LEeHTpaHe OaHKe, peryJaTOpHUX areHIyja, 4ak 1 Hesa-
BUCHUX IIOPECKHX CIIy>KOM, Kao ILTO je MOKYIIaHO Y YTaHaAu U
I[lepyy. Anu, ,,aKo je IOHOIICH-Ee BeOMa BaXHHX OTyKa Oy3eTO
O] IEMOKPATCKU M3a0paHMX BJIajia U CTAaBJHEHO Y pyKe Hen3a-
OpaHMX TeXHOKpaTa y 'THOJUTHYKH HE3aBUCHUM areHIjama, y
YeMy je OHJIa TIOeHTa TIoCTojama ieMokpatuje? Jpyrum peurnma,
HeoMOepalIiMa je IEMOKpaTHja MPUXBATIbUBA CAMO KaJl ce He
CYIPOTCTaBJba CII00OTHOM TPIKHIITY; 300T TOTa HEKH O FbUX
HHUCY YOUMIM KOHTpauKiujy m3mely noapiike [Tnxnouey y Unney
¥ TIPOTIOBE/Iarba JIeMOKpatHje. PedeHo peKTHO, OHM JKeTie JIeMOo-
KpaTujy caMo aKo je OHa y BEJIMKOj Mepy HEMOhHA — WJIN KaKo
je Ken JIMBUHICTOH, JIeBIYApCKH TpaJIoHaYeNTHIK JIOHIOHA, CTaBHO
y HacJI0B CBoje Kiure u3 1987. roqune: ,,Kan Ou riacame mpo-
MEHHJIO OWJIO 11TTa, OHM O ra YKUHYJIH.

JO’KE MEHIIMHI'EP

Jobutnuk HobGenose Harpazae u3 ekonomuje (3a 2001.
rofuny) [loszed Crurmvy Harmcao je u3yserny kmury (Globali-
zation and Its Discontents, W.W. NORTON & COMPANY,
New York, 2002.) koja je objaB/beHa 1 ko Hac y m3namy CBM-X
1oJ1 HacoBoM [ [pomugpeurocmu 2nobanusayuje. Tpeba Harnacu-
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TH J1a ce, Y ciy4ajy Hooenosia [1. Cturmuia, He pagu camo o
nipodecopy CBETCKM TO3HATHX eIUTHUX yHuBep3uteTa (CreH-
dopn, Oxcdopa, [Ipuncron, Komymouja) u nooutarky Hobe-
JIOBE HArpaJie 3a EKOHOMU]Y HEro U urcajoepy koju je ox 1993. no
1997. romune Owo 4naH, a 3aTuM | TipencenaBajyhu Beha exo-
HOMCKuX caBeTHuKa npencennnka CAJl buna Kiminrona, a mocre
TOTa MOTIPEICSTHUK U TJIABHU eKoHOMHUCTa CBETCKe OaHKe, Te
u3Hympa 3Ha Kako (DyHKIIMOHHMIIIE TaKO3BaHA MelyHapOOHA
3ajeonuya.

Beoma uHTEpecaHTaH OroBop 3a U3/ame, Ha CPIICKOM
jesuky, kmwure [1. Crurnmuia Hanwcao je npod. np Joxke Men-
1UHrep, pektop YHusepsurera y JbyOsbaHu u jemaH of ,,apxu-
TeKTa” eKoHOMCcKuX pedopmu y CrioBeHHjU. Y HaBEAEHOM TO-
roBopy 1pod. ap Joxxe Mentmurep nuie crienehe:

,,Hobemoar ipodecop [lozed Crurimi Hajmo3HATHjH
j€ M HajIpH3HATHjU JUCHJICHT CAJIAllEbel CBETCKOI €KOHOM-
CKOT' TIOpeTKa, KOjU j€ U MPOU3BOJ W CTBapajall riolanusa-
mje. UnmeHnIa a je HoOesoBall BeoMa je 3HaudajHa, ajid je
JOII Ba)KHHja YMEHCHUIIA Ja j€ JCICHWjamMa JKUBEO, Palio U
OJUTYy4MBa0 y IIEHTPUMA CBETCKE €KOHOMCKE U (PUHAHCHjCKE
mohu. ['aBHH akTep meroBe Kmure je MelhyHapogHu MoHe-
TapHU (DOHJ, JaKJIe MHCTUTYLMja Koja 3ajenHo ca CBeTcKoM
0aHKOM OJTy4yje O Cy/IOMHN MUJIMOHA JHY/IH. ..

Ho, xaga Cruriun rosopu 0 MM®-y To nozpaszymesa
npu4y 0 MIo0aIM3alMji U O HEOKJIACUYHO] €KOHOMCKO] MHC-
JIM; U jelHa U JIpyra He OCBphy ce Ha eKCTepHaJIHje, OHOCHO
Ha OHO IIITO CE y jeITHOM JAPYTOM KOHTEKCTY 30BE KoJaTepaiHa
HITeTa.

I'mobamizarmja, ped Koja je o0enexuia moce/Iby JIete-
HUJy CIaja y HajBUIIE yrnoTpeOJhbaBaHe, ajll U 3J0YHNOTpeO-
JbaBaHE TIOJMOBE — 3a CBE j€ 3aCiy’kHa, 3a cBe KprBa. OHa He-
Ma caMO TPUBPEHY JAUMEH3H]y HEro ce MpoTeKe Ha CBa MOA-
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pydYja >KMBOTa ca HEMPEABUIAMBHM TPUBPEIHUM, COIIH]jall-
HHUM, KYJITYPHUM, TIOJIUTUYKUM, €KOJIOIIKMM M TPABHUM MO-
creauIiama, a riao0aJHi KPUMHUHAI M TEpopU3aM Takohe cy
E3MHE KOMITOHEHTE. Y €KOHOMCKOM CMHUCITY OHA 3HAYH IPUC-
Ty pajy, KaluTaly U CHpPOBHHAMa Ha CBUM TPXKUIITHMA M
MPOU3BO/IEBY 32 CBA Ta TPXKMINTA IITO OM Tpebaio aa omoryhn
TOKAIMOHY e(hHKACHOCT, CMAhCHE TPAHCAKIMJCKHX TPOIIKOBA
noBehabe TProBHHE, TEME/hEHE Ha KOMIIAPATUBHUM TIPE-
HOCTHMA.

Teopujcka ocHOBa Tyio0anM3alyje je HEOKIacH4Ha
€KOHOMCKa MHCA0 KOja UCTUYE TPXKUILTE U KOHKYPEHIU]Y Te
HOTITYHO NpUJTaroh)aBame NMpUBPEIHNX CyOjeKaTa eHaMa M 3ax-
TEBMMa CBETCKOr Tpxkwuira. CBe MITO TO cHpedyaBa, cMaTpa ce
mreTHUM. TeopHjcka OCHOBa Ce MPAKTUYHO OCNamka Ha TIpe-
BJIACT aMEPUUKOT MOJIENIA YMCTEe TP)KHIITHE TIPUBpEZIC HaJl €BPOTT-
CKHM MOJIEJTIOM COLIMjaTHE TP KUILHE MpuBpee. Ta Ou mpeiact
3aj€THO C HOBOM €KOHOMHJOM Tpebasio Aa fosere 10 Dykyjamunor
Kpaja UCTOpHje U BeYUTO Baxkeher Ir100atHOr MPUBPEIHOT CHC-
TeMa ca HeokmacuaHom share-holder value makcumom 1o k0joj
je jermHn sk npuBpehuBarsa rnosehaBame MpoguTa U BPeIHOCTH
KalMTalla FEerOBOT BIIACHWKA. [IprxBaTame TakBe MaKCHMeE
npuMopaBa rpousBohade Ha IpaMaTidHO NoBehaBame edrka-
CHOCTH, IITO HABOJHO KOPHCTH CBHUMA: MOTPOIIAYMMa, BJIAC-
HHIMMA 1 3aIT0CJICHHMa; CHPOMAIITHIMa ¥ OoraTuMa...

Share-holder value makcimMa 1 KOHKYpEHIIMja HUCY Tpe-
THUPaHH CaMO Kao TBOPLU €()UKACHOCTH MOCIIOBama, MpH-
BPEHOT pacTa M HOBHUX MOTYhHOCTH 3arolubaBama, HETO U
Ka0 MarmyHO pelIeHkhe 3a CBe Apyre mpolreme, ma u 3a
OCHTypame MeH3uja 0e3 MehyreHepanujckor puHaHCUpama.
['moGanHO TpyKwIIITe OM OUITO ATTEPHATHRA PKABE 32 31PABCTBO,
IIKOJICTBO ¥ COLIMjaJTHO OCHTyparbe. 300r Tora napamurmy share-
holder value Ha MUKPOEKOHOMCKO] paBHH MpaTe MOHETAPH3aM,
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a Ha MaKpOEKOHOMCKO] ofi0Hjare (DHCKAJTHE U COLMjaTHE TIOJH-
Trke. CHHIMKATH MOCTajy HEMONHM M CYBHIIHH, IIITO CMambyje
npaBa paJHAKa | MPETBapa MX Y HaJHHYape, OJHOCHO HEKAaKaB
PENPOIYKIMOHA MaTepHjall, KOjH y3UMAIll KOJIMKO TH Tpeba u
TO TIO HAjHIDKO] IIEHH, 10 KOjO] MOJKEII Jia ra gooujernr. Reen-
ginne-ring, down-sizing, Out-soUrcing TUIMWYHK Cy CIIOraHA apo-
TaHTHE U ceOMYHE YIpaBJbavyKe EIUTE — HEKAKBOT TUIEMCTBA C
kpaja XX u moyerka XX Beka.

[TpucTamuire rnodanm3anyje TBpIe, aa riiodaim3armja
nioBehaBameM KOHKYpEeHIje 1 e(hPMKACHOCTH yTOPOYHO KOPUCTH
CBHMa, J1a CMambyje IPOBHHIIMjaIM3aM, pachu3aM M HE3HALE, Te
na omoryhaBa M3jeIHaYaBame JOXOTKA Pa3BUjEHUX U HEPa3BU-
jernx. Kputrdapy 1 CKENTHIT YTI030paBajy Ha TII00aIM3aIijCKy
3aMKy, OIPE3HH Cy Y OLieH! roBehaBama epUKaCHOCTH Te HCTHIY
HETraTHBHE COIMjaTHE eeKTe, Mpe cBera Mud)epeHIMjayjy YHyTap
TIOje/IMHUX 3eMaJba, U MoBehaBamke paszivka mmehy mux. Hempe-
KUTHO ‘TioBehaBame™ ehHKacHOCTH, Koje OM Tpedasio Jia ocurypa
oTcTaHaK mpenyseha y KOHKypeHTCkoj 6opOM Kojy cama CTBa-
Pajy, OCIIMKaBa C€ HETPEKUTHIM CyKOOMMA 32 y7Iesie Ha TPYKHIIITY,
OaHKpOTHUMa, HTErpallfjaMa 1 akBHU3UIMjaMa I1ITO e MpeTBapa y
TIpUBpEIHN KaHWOanu3aMm', JIOK BehMHa 3eMasba, MOroTOBO
Majie, HOTITYHO I'y0e KOHTPOJTY HaJl PHBPEIOM.

TokoBu KamuTana Ha CBETCKAM (DUHAHCH]CKUM TPIKHIII-
THMa Cy MOKpeTay IIo0aIn3alyje; Karurail Kpy>Ku CBeToM 0e3
BehuX TIperpeka; THEBHU MPOTOK KaruTaia BEhH j€ O TOMIIIELET
OpyTo npousBoaa Hemauxe. [TpeHomiene Npou3BOAKE Y 3eMIbe
y KOjuMa ce Moke Hahu pagHMK 3a IiaTy Mamy Of JoJsapa
JTHEBHO, CTBapa HE3aIOCIICHOCT Y Pa3BHjEHOM CBETY, a IIaTe y
HEPa3BUJCHOM CBETY OCTajy MH3EpHE, M Y HEMy CE€ TOMHIIa
CHPOMAIITBO M MpXKia. CBe Tpernpeke TOKOBUMA KaruTaia
TMIpOTJIaliaBajy ce MPUBPEIHO IITETHAM W HENPH)jaTeJHCKUM 32
3anaiHy JEMOKPATH]y MaKO CTPaHW KalWTall HAKOH TOBJIAYCH:a
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OCTaBJha 3eMJBE TIPHBPEITHO M COLMJATHO OITYCTOILICHE. Y TIPaBIbavH
TOKOBA KalWTaja, KOjU MOCe3ame JIpKaBe y MPUBPEIy HHAye
HE 07100paBajy, MoMohy Te MCTe JpKaBe CIIpeyuaBajy CIOOOIHE
TOKOBE Pajia.

CyMibe y TIQTMCXOHOCT M TPJHOCT CaJIAIIEHET CBETCKOT
€KOHOMCKOT TIOpeTKa MporyaliaBaHe Cy JIyJu3MoM, Hako Beh
caMa XapMOHHW3allMja MPOU3BOJAA M Ipey3uMama Ipemy3eha
Hamehy Oapem jemHo murame: Llta he octatm on TprkuiHe
NpHUBpE/IC KaJia Ha TPXKUINTY OICTaHE jellaH Mpow3Bohay Xap-
MOHH30BAHHUX [POU3BO/IA, OTHOCHO HEKOJIMKO HoHX KOJU CE TAKMHYE
caMO CMamMBamkEM TPOIIKOBA pana. Bepy y TpajHoct share-
holder value mapaaurme, MoHeTapr3Ma U MIIOOATU3ALH]E Y3IIp-
MaJIO j€ TIOCIEIbUX TOJHHA, Op30 Majame OEpP3aHCKUX HH-
JleKkca HOBE Ia M CTape E€KOHOMMjE INTO je TMPENOJIOBUIIO
Oep3aHCKO OOraTCTBO M YHAIpEI, Ha HEYCHEeX OCYIWIO TIO-
Kymaje Anena ['puHCIiaHa 1a CUTyalmjy Criacy CHIDKaBaeM Ka-
MaTHHX CTOIIA.

11. cenrrem6ap 2001. roaune u Enpor HACY IPOMEHUITH
CBET, OHM Cy Ta camo paszromuTwid. McruHa je na CeTcku
TPrOBHHCKH LIEHTAp HUCY CPYLIMIN HEMUCMEHH CHPOMACH, Koje
Cy 3ara/iHe MyJITHHAIMOHATHE KOMITAHH]E 3aroNUbaBaNIe 3a THEB-
HUILy Of1 I0oNapa WK Mambe, Beh cy rmoxJierna u aporaHimja 3amnaia
CTBOpWJIC OCHOBY 3a HEOOy3/laHy Mp)KIY Ipema OoraTuMm u
HHUXOBUM CHMOOITUMA.

Nako apyraumja, oBO HUje MpBa rodamsanyja. Ceercka
NpHUBpesa ce yak Opke moBesuBaia KpajeM XX Beka u mocie
ITpBor cBerckor pata 10 1930. roauue, Kaga ce cMarpaio, 1a
KaluTaIu3aM Jieyje Kao CI000IHa TP KUILIHA MIPUBpea y Ko-
JO] HUIIITA HE CIIpeYaBa Pa3BUTaK MPOM3BOIHUX CHara Uy KojeM
TMIOHy/la cama CTBapa TPKEY U OCUIypaBa paBHOTEXKy. Bermmka
JIeTpecrja je Taaa TopeMeTwia (QyHKIMoHHCcame CMHUTOBE
HEBUJUJbMBE pyKe. Jla i ce cenameceT roarHa HaKOH BEJIMKE
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MIPUBPEHE KpH3€e, CBET TIOHOBO Hana3u mpexd mwom? Hajsepo-
BaTHU]e, JIa, MaJia Cy Pa3IMKe BEJIMKE HAPOUUTO 300T M3/IBajarbha
Y TIpeBJIacTy (PUHAHCH)CKE HAJl PeaTHOM MPUBPEIOM U IIPOMEHA
y Mel)yHapoIHUM TPHUBPEIHUM OJHOCHMA, KOja MHOTO BHIIIE
o] pa3MeHe poda u ycimyra (opmupa pasMeHy MPOU3BOIHUX
(akTopa, mpe cBera HeOrPaHWIEHO KPEeTarbe KauTaia.

To mrTo je TpaH3WIMja W3 COIMjATMCTHYKOT Y Karu-
TAJTUCTUYKU TIPUBPEIHN CUCTEM 00aBJbaHA y BpeME IMPEBIIACTH
MapaurMe YKUCTE TPKUILIHE MPUBPEIC U MOHETApHU3Ma, OUTHO je
YTHULIQIO Ha He3uHe ToKoBe. [loapyyje CTUITHIIOBE KPUTHKE KO-
ja Ha OBHMIM IIPOCTOPHMA 3aCITy’Ky]j€ HAJBHIIIE TIAXKEHE YIIPABO CY
OJTHOCH M3Mel)y TpaH3HLIMje U TaKO3BaHOT BarmHIrroHcKor J1o-
roBopa mmelyy amepuuke Brane, Ceercke OGanke n MelyyHapomsor
MoHeTapHor (onma. Mako je Tpan3uumja nodena Oe3 jacHe
CITMKE O CTBApHOM IPUBPETHOM U COIM]ATHOM CTamy 1 0e3 pas-
MHUIIbaba O COLMjATHUM MOCIIeInIIamMa 300T IPOMEHa, CaBeTH
3araTHIX €KOHOMKCTA, a TOrOTOBO (DMHAHCHJCKUX WHCTHTYIIM]a
0a3upaHy Ccy Ha IMpeTHocTaBuy Aa he emumuHucame nedop-
MHCAHUX HETP)KUIITHUX MHCTHUTYIIM]A, YBOhECHE MPUBATHOT BIIAC-
HunBa u laissez-faire tpxumHOr MexaHW3Ma, coumjaTHc-
THYKE TIPUBPE/IE OAMax TMPETBOPUTH Y JpXKaBe Ollarocrama.
CacBuM cy npeHeOperHyTH MpUBPEIHA PEaTHOCT, COLMjaIHa
CTPYKTypa APYIITBA, I1a U WCKYCTBA 3alaIHO-EBPOIICKHX 3eMaba
niocrnie J[pyror cBeTCKOr para OTHOCHO YME-ECHHIIA /1A j€ CafIalllha
Pa3BHjEHOCT EBPOIICKHUX 3eMajba TPOHM3BOJ] MOJENA COIHjall-
HOT' NTAPTHEPCTBA Y TMociiepaTtHoj EBpory kao u ynmeHuna aa
Cy HEKAJIAIhe COLMJATUCTHYKE 3eMJb¢ MHOTO CJIMIHH]E €BPOII-
CKUM TpuBpeAama mocie Jlpyror cBeTckor para, HEro ca-
JIAIIBUM  TPXKUIIHAM TIpEBpeiaMa. YKPATKO, JeHA HIICOTIoTHja
3aMEH-EHA je JPYroM; OBOI' IyTa HICONOTMjOM TPXKUIIHOT (hyH-
JIAMEHTTH3MA.
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3Hame je Mo AeUHUIMjK TPUTIaAIo OHUMA KOjU Cy
Jonaswid U3 MehyHapoqHuX (pUHAHCHjCKUX WHCTUTYLHja H
KOjH Cy 3aXTEBAJIM JIa C€ y 3eMJbaMa TPAH3HUIIMjE CIIPOBELY YaK
U TEOPETCKU CIIOpHA YIIOCHWYKA pellicHkha, KOja y CBOJUM
npuBpesamMa He OM pUMeHWITH. MHOTH Cy 0 3eMJbama y Koje
Cy JONa3WIM 3HAIM OHO IITO CYy MPOYUTAIN Y TYPUCTHUKUM
IPOCIIEKTHMA Ha ITyTy OJ1 aepoapoma 10 Xoaudej Hua.

VY eydopuju wiysuja koja je HAKOH pacrmajga COIH-
jammsma 3axsatuna Vcrouny EBpomy, muorm cy nomahu
MapKCUCTH MPEeKO HONM MOCTajM MOHETAPUCTH, a JTOHEAABHU
MPOIOBEHUII PA3TUYUTHX OOJMKa COLMjaln3Ma IMocTajain
cy 3arprpkeHu nponoseuuim share-holder value uneonoruje.

Ha ynosopema perknx joMahnx eKOHOMHCTA Ha MOCIe-
JMIIe TIpUBaTU3alyje 0e3 jacHUX MpaBuiia, MAKPOSKOHOMCKE CTa-
OWmM3aIje OCTIOmEHe Ha MOTPEIITHE TIPOIIEHE CTarba MPUBPEIa 1
yBolhera TprKHIITa 6€3 MHCTUTYILIHja y3BpaheHo je pyrameM 3000
HOCTJITHIHOCTH 11 HE3HAHHA.

HeratusHy yrnory y TpaH3uiuju, MeyHapoiHe HHCTH-
TylIMj€ U JJaJhe He TPU3HAjy, 00pa3inaxyhu Ja je 10 Heycrene
TpaH3UIIMje JONUIO jep 3eMJbE€ HHUCY Y MOTIYHOCTH CHpOBEse
CBE IIITO UM je cyreprcaHo. Kao Mepuia ycrenHocTH TpaH3HI-
Jje ¥ 1aJbe ce KOpHCTe MHAMKATOPY KOjU MPON3TIase U3 HEOKIaCHy-
HOT MOJIeNa TPKUIIHE MPUBPEIE: CTOMA JIMOepai3alije MpHB-
peze, yJIeo MPUBATHOT CEKTOpa Y JPYILITBEHOM IPOM3BOJLY, YIE0
CTpaHOI' KaluTaia, NoCTojamke (PMHAHCH]JCKUX MHCTUTYLHMja U
nyouna uHaHCHjcKor TpykuTa. [IpUBpeHH pacT U COLMjaTHH
e(heKT! ITpOMEHa CAaCBIM Cy 3aHEMapeHH.

YoBek KOjH je CXBATHO M MPU3HAO TPEIIKE YIPaBO je&
npodecop [lozed Crurmm,
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I'’KEI'OXK KOJIOTKO

Jenan oy HajOOJPMX TIO3HABAJIAIIA TPAH3UIIH]E EBPOTICKHX
MOCTCOLMJAJIMCTUYKHX 3eMasba, MOJBCKH €KOHOMUCTA, Tipodecop
I'xeroxk Konoako o6jaBuo je 2008. rogune kwury ,,Ceem y
noxpemy* (Wedrujgcy Swiat), xoja je y ITosbckoj 3a Mame o
roJMHy Tpoaara y Tupaxy oj mpeko 50.000 mpumepaxa. [Ipo-
¢ecop Komnozmko je apXxurekra NMOJBCKE TPAH3UIIMjE KOjU j& Kao
HAyYHHK — €EKOHOMHCTA, Ca CBOJUM TUMOM Pa3paiio OpUIMHAIaH
nporpaM eKOHOMCKHUX peopMH, a MOTOM T'a, Kao AP>KABHUK —
MuHHUCTap GuHaHCHja 1 Bunienpemujep [losbeke 1994-1997.
2002-2003. roauHe MPaKTUYHO CIPOBOAUO Y HKUBOT.

Cosjemcku Case3 ce pacnao u 3amo wmo je mo 6uo
jeouncmeenu u eqhekmueHu HauuH npeyumarea enacmu y Pycuju.
Jenyuny je, npe ceeza, 6uno 8axcHo 0a 61a0a, a Kako e1adamu
Ouno je OpyeopaspeoHo numarve...

Pycuja uma nocebno uckycmeo ca neonubepanuzmom.
Yorcacro oa je, ne monuxo 3002 Hacnemcmesa cogjemckoe gpemena,
KOIUKO 3002 nozpeuire noiumuxe, npousgoora 90-ux 2oouna
XX sexa nana 3a oko 60%. Hewuma nesabenestceno y mupHo-
ooncko speme. M nopasicasajyhe je mo oa ce mo xeanu aoso-
Kamuma Heonubepanuzma, kako Ha Mlcmoky maxo u Ha 3anady, u
mpemupa kao docmuchyhe. Ilcuxonowxku, mo Huje mewko cxea-
mumu, 3002 Moea WMo MHO2U eKOHOMUCTU — HAYYHUYU, AHATIU-
MUYapu, cagemHuyy — y NOIUMUYApPU Ha Maj HA4YUH NOKVUIABA]Y
Oa uzahy u3 mewxoe nonoxcaja u cadysajy ceoje auye. Ha mo
mpeba noznedamu u3 jeoHoe wiupe2 KOHMeKCma u mo U3 HajMaree
0ea pasnoea.

IIpsu, Heonubepanuzam je uoeonocuja u eKOHOMCKU Npo-
2pam Koju uma ce0j KOHKpemuu nian oejcmea. Y cyumumnu,
100 NIAUMOM NPEKPACHUX JTO3UHKU — 00 C10D00e NPeKo 0emo-
Kpamujy 00 npedy3emHumeda — o1 ce Npemeopuo y UHCmp)y-
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MeHm Koju CIIyJHcU npepacnooenu 00Xo0aKd y KOpucm eiume, a
Ha wmemy eehune.

pyau, Heonubepanuzam ce KOpUcmu Kao HA4uH n/vayxe
SULAHMCKUX pazmepd, 3002 mo2a uimo ce npepacnooenda Hayuo-
HaIHO2 bo2amcmea Kaxea je usgpuiena y Pycuju pemxo cpehe
v ucmopuju. Iloopazymesa ce 0a HuKko He mepou Oa je Heou-
bepanuzam no ce0joj NPUPOOU UHCIPYMEH N/bauKe U OMUMAUUHE.
Cywmuna je y mome wimo y ycnoguma ciabocmu eKOHOMCKUX
uncmumyma ox mo omoeyhasa. Ynpaso maxo je 6uno y Pycuju.

36uerves botcesurcku, ymuyajuu nonumonoe, je — cmas-
swajyhiu o0eoeapajyhe peuu noo HaABOOHUKe — RPUMEMUO Od CY
ce pojesu (ocpomatr 6poj) 3anaonux, npe cée2a AMepUyKILX, ,, KOH-
cynmanama‘ — Koju cy ounu y 002080py ca pycKum ,,pegpop-
mamopuma “ — 6p30 oboeamuo y moxy ,, npueamuzayuje “ pycke
unoycmpuje, nocebrHo enepeemckux akmusd. Ppuy Epmam (Fritz
M. Earmath) sucoxopaneupanu capaonux LJHA y nensuju nucao
mu je 1999. eooune ,borarcTBo, KOje ce MOXe HarpaOUTH u
u3BecTH U3 Pycuje, je Tako OrpoMHO, IITO MPUBJIAYN — CITMYHO
Kao CHJIa TpaBUTALWje BEJIMKA Tejla — BEJIMKE 3arajHe Urpade.
Moske Outu n1a ce Ilospaka Hama y MHOTO 60JbEM TOJI0Ka]y,
HE TOJIMKO 300T OOJBHMX CTAapTHHX TO3WIMja HETro 300T TOra
IITO HHje TOIMKO Oorara pecypcuma, KOju ce MOry pasrpadu-
... CBu maBHM emanonn Harte aavuHucTparmje (CAJD) ox-
JMYHO CY 3HAIM MpaBy cutyanujy y Pycuju. Mopamu cy na
3HajJy J1a Ce TPKUILITE APYKABHHUX OOJIUTaIfja KOPUCTHIIIO PYCKUM
3BAHMYHUM JIMIMA U OCTAJIM CIIEKYJaHTUMA Kao HHCTPYMEHT
pazrpalssema pyckor Oyriera u HoBiia MM®-a. [1Ita T Mucm,
0 yemy cy pasroBapamu Tanbor, Camepc, Jlunron, Yybajc u
bepesoBcku kana cy ce cactamu y jyay 1998. rogune. .. Mare-
pecaHTHO, 1mTa je Bnact y CA/l-y u pykoBoxctBo MM® 3naio
W 1ITa je MUCIWIO O TOME INTa ce Jemana kama je Uydajc
crurao y BammHrToH y jyiy Aa OM OpraHn3oBao MOCIEIHU
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m3Hoc kpenuta ca Camepcom, Jlunronom u Tanm6orom. Tlocroje
caMo J1Be MOTYNHOCTH: WM OHM HHCY 3HAJIA O THM JICIIIaBAbUMA,
y Koja cy Omie yKJby4eHe JIECeTHHE MO3HATHX JIMYHOCTH U CTO-
THHE CIIEKyJIaHaTa, a OHZA je TO Ono orpomaH (hujacko odase-
IITAJHUX CITY>KOW U TIOJIMTUKE, WA Cy OHU CBECHO WHBECTHU-
panu y adepy 300r OXJIEre Wi 1MoJ] MPUTUCKOM. Y Oehen cam
Jia je OBO JIpyTo y utamwy. M ja maxohe.

Kaoa cam nocne ocam coouna, y jecen 2007. eooune,
Paouo Hao 080M KIbU2OM, U 3aMONUO 24 0a UCKOPUCIUM (pas-
Menme Hawte npenucke, Epmak ce caenacuo 6e3 konebara;
HapaeHo oa — nowmo ce y melyepemeny jour suue yoeouo y
npasuiHocm ceojux npoyena. /{ooao je: ,,AMEpUUKH MOIUTHYKH
1 OM3HKC UHTEPECH Cy OWMIIM OJ1 TTOYETKA YIUICTEHUHU y PYCKY
kopyrmjy. 1 To ce mpomy»xasa /10 TaHaImbuX qaHa. bez ob3upa
Ha mo, Pycuja nocie nanywmarsa nozyome muHuje HausHo2 HoCm-
KOMYHUCIUYKO2 HeOTUOEpauama, Koju ce cnpooouo 90-ux 200uma,
uma u3 cebe ,,cedam poorux‘‘ (2001-2007) coouna.

Y neonubepannum xkpyeosuma Pycuja je buna ooopa 3a
8peme npeoceonuxa Jenyuna, a nocmana iouwa 3a epeme npeo-
ceonuxa Ilymuna... I1oo niawmom 3a6purnymocmu 3a 0emo-
Kpamujy y HeonubepanHum nyonukayujama — 4ax u makeoe
Husoa xao wmo cy Financial Times ww The Economist — uyjy
ce No3uslU 3a CAHKYUOHUCArbe 3002 Hapyuasara 3aKoua. Jlooyute,
npusHaje ce 0a HeKU 0au2apcu HUcy ceeyu, me oa je y Pycuju
3a epeme npusamuzayuje 90-ux 6uno u Hapyuwiasara 3aKoma,
Ay ce npeonaice GIACHUYKU CManiyc K6o y3 jeOHOKPAMHO nid-
harve nopesa... Ilopesu crysice He 3a ceéoherve pauyna ca npe-
cmynHuyumMa u ruma mpeba oa ce base mymzcuoyu u cyouje, a
He nopesHuyu. 3a Hejle2aiHe Nocioe HeKUX PyCcKux onueapxa,
y uujy sawmumy je, usmely ocmanux, cmao u The Economist,
v CAZ] 6u oanu ne degem Hezo degedecem 2o0una 3ameopa. M
HUKO He OU cMeo 0a OKpuel cyo y NOTUMUYKY AH2AHCOBAHOCTI.
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P.S.

VY nocnenmum pedennnama mpogecop Ihxerox Ko-
JIOTKO MHUCJIH Ha pycKor onurapxa Muxanna XoOpKOBCKOT.

Tpeba pehu a je nMpBUX roHA CBOjE BIIaIaBUHE, TIPE-
cemauk Pycuje Boamgumup [Tyt Ha 3anamy HapoYuTO KpUTH-
KOBaH 300T" MPOMEH-EHOI OTHOCA TPEeMa PYCKHM OJIMrapcuma
KOju cy 3a Bpeme bopuca Jeniuna, v mweroBux pedopmaropa-
nurbepara, CTBOPUIIM OTPOMHO OOTaTCTBO M (haKTUUKU BIIAIATH
Pycujom. Kana je HoBa BiacT moderna Ja U MOCJIOBE OJiMrapxa
YBOJIM Y 3aKOHCKH OKBHP OTKPUBEHE Cy MHOTE H-HXOBE HE3aKO-
HHTE pame. bexkehn o7 3akoHa HEKW Cy HAIUM YTOUMINTBA Y
uHoctpactBy (I'ycuncku y Wspaeny, bepesoBcku y Benukoj
Bpuranmju, uta). Y 1o Bpeme HajOOraTMju PyCKH OJIMTapX —
Muxann X0oI0pKOBCKH, HaIlIAo ce u3a perieraka. [locre nedaxsa
mmbepania Ha aeriembapckum (2003.) mapiemanTapHUM H300pH-
Ma Kaja Hucy ycnenu jaa npehy 5% nensyc u yhy y mapna-
MEHT, T€ — BHILIE HEro — yoeasbuBe noodeae Binagumupa [Tytu-
Ha Ha MpeJceHMYKuM n3dopuma y Mapty 2004. ronune, Xo-
JIOPKOBCKHM j€ y 3aTBOPY HAIKCao IMUCMO KOje je 00jaBJbeHO
(29.03.2004.) y pyckoj IITaMOM W U3a3BAJI0 BEJIMKU MHTEPEC
JaBHOCTH.

JlenoBe u3 TOr nokajuuukoe miucMma, kora je Muxaun
XOIOPKOBCKH TOCTIA0 M3 3aTBOPA, MPEHOCUMO Y HACTaBKY jep
OHO U 32 MHOT€ y HaIlI0] 3eMJbU MOXe Jia Oy/ie BeoMa MOy4HO.

Daxmuuku Mu OGHAC JACHO BUOUMO KANUMYIAYUjy uoe-
pana... Pycku nubepanuzam npempnuo je nopas 3amo wmo je
NOKywao 0a ucHopuuie: Heke OumHe HAYUOHAIHO-UCTOPUJCKe
cneyughuunocmu paszeoja Pycuje, u i#cusomHo eadxicHe unmepece
ocpomHe eeliure pyckoe Hapooa.

Jlubepanu cy ce mHozo b6ojanu da 206ope uCmuHy u3
cmpaxa npeo Xuwmady2oouurbom npoutiouthy, me 3002 ykope-
roeHuM, Y 90-um 200uHama, HaBUKAMA Ka 8eIUKOM KOHGOPMUIMY.
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Bunu cy cnpemnu Ha cee 3002 creoehie ,, nopyuje * kasujapa. Taxeu
¢y bunu u ocmanu pycku aubepanu. ..

Hely oa kaxcem oa cy Yybajc, I'ajoap u rwuxosu ucmo-
MULLBEHUYU UMATY 34 YUb 0a ceecHo obmaryyjy Pycujy, anu
OHU CY MUCTUIU CaAMO O ycrosuma dcusoma u paoa 3a 10%
CMAHOBHUWIMBA, KOJU CY OUIU CHPeMHU HA OOJYYHE HCUBOMHE
npoMeHe ) YCI08UMA HANYWMArLd OPIHCABHO2 NAMEPHATUIMA.
Tpazuune nocreduye ceoje nonumuxe auoepan cy NpUKpUSaU,
npe ceeaa, 0OMAHOM.

Jlubepanu nucy 2ogopunu ucmumy Kada cy mepounu oa
Hapoo y Pycuju srcusu cee b6osme u O0/me, nOumo HUCy Hu 3HAIU
u cxeamanu (NOOIAYUM — YeCO HUCY Xmeau 0d CX6ame) KaKo
CcmeapHo dicusu oepomua eehuna epahana. Onu cy cebe ooenunu
00 HapoOa npoBaUjoMm.

Cpeourom 90-ux onu cy ce cysuute ,,onmepemunu
mepyedecuma, 080pyuMa, HORHUM KyOOo8UMA, 3NAMHUM Kpe-
oumuum kapmuyama. Jlubepan, koju je ouo cnpeman oa nozute
3a ceoje udeje, 00jeOHOM ce npemsopuo y baxanty ocody Koju Huje
Jrcene0 HU 0a NPUKPUBA C80JY PABHOOVUIHOCT NPeMd PYCKOM
Hapooy...OHu ¢y Y8eK 2080puiu 0a ca PYCKUM HAPOOOM MOXHCE
0a ce nocmyna Kako 200 ce nodcenu, od ,,y 080j 3emmu’’ cee
pewiasa enuma, me o npOCMoM Hapooy He mpeda Hu MUCTUMU.

Yak u y 00HOCY Ha OeKnapucane 8peoHoCmu aubepa-
JUBMA FUX08A pearyuja Huje buna docieona. Hanpumep, mube-
panu cy 2080puiiu 0 c10600U U3PAAHCABARA AU CY YUHUIU C8e
KaKo 6u ycnocmasunu (QUHAHCUJCKY U AOMUHUCTIPATNUGH)
KOHMPOJy HAO Meoujuma Kopucmehu ux 3a ConcmseHe yisbese.
To ¢y onpasoasanu ,,onactouhty 00 nogpamka xomyrusma ““. A
0 mome 0d je ,,ypHO-YpeeHa Koanuyuja“ jaka OHONUKO KOJUKO
Jje nubepanna enacm 3a00pasuna Ha c80j HApoOO U 1be2ose Cyui-
MUHCKe npobdieme, mbepanu cy iymanu.
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Ha uzbopuma 2003. 200ure Hapoo je mubepanuma oomyuHo
pekao ,,3002o0m . A 20e je y mo epeme ouo kpyntu oustuc ? Pa-
Me y3 pame ca audbepanHom enadom. Mu cmo um nomazanu oa
epewie u oa aaxcy. Ilpedyzemuuyuma je 6uno MHo2o aaxuie
00208apamu ce ca Wa4uyom NOXJIeNnHUX YUHOBHUKA, He20 C8oje
aKyuje YCKiaoumu ca pazepanamom U eqpuKkacHoM Mpexcom
OpPYUIMBEHUX UHCIMUMYmA.

Mu cmo umanu pecypce 0a ocnopumo uepy no mum npa-
sumuma, wiu mavnuje uepy 6e3 npasuna. Ho céojom nooamsmwu-
souwthy u noxoprowthy, ceojom nonusHowhy dasamu u kaoa
mpaoice U 4aK Kaoa He mpagice, Mu CMO CMEOPUIU YUHOBHUYKU
xaoc u kopymnuparo cyocmso. Kpynuu ousnuc je omuwao ca
apene He 3002 U3HEHAOHO2 WUpersa Kopynyuje, eeh 300 moea
WMo cy cmaHoapOHu TOOUCMUYKIU MEeXAHUIMU NOCIATU Heequ-
KACHU jep CV pauyHanu ca clabum npeoceOHUKoM.

Tlopeo moea, busHuc je yeek KOCMONOIUMUYAH NOUIMO
Hosay Hema omaybuny. M 3a mHoee Hawe npedyzemuuxe Pycuja
HUje OmaybuHa He2o camo mepumopuja ciobooHoe nosa. Huxosu
OCHOBHU UHMEPECU U HCUBOMHA CIIPAMESUJA 8E3aHLU CY ¢a 3anadom.

LIma mu moxcemo u mpeba oanac oa paoumo? Hasewihy
cedam mavaxa Koje Mu ce YuHe OaHac nPUOPUmenHuM.

1. Ocmucnumu Hogy cmpamezujy 00HoOCa ca OpHcagoMm.
porcasa u bupokpamuja HUCy CUHOHUMU.

2. Haywumu mpasicumu ucmuny y Pycuju, a ne na 3anaoy.
Hmuy y CA] u Eeponu je eadxcan anu on He Modxce 0a 3amMeHu
veacasarbe 00 cmpare cyepahana. Mu mopamo da dokadxcemo
0a MU HUCMO NPUBPEMEHU, HE20 CIATHU /bY0U HA HAULO] PYCKO]
3emmu. He mpeba uenopucamu — no2omoeo ne 0eMOHCMpamueHo
— unmepece 3emsme u Hapooa. Tu uHmepecu cy u Hawiu UHMePECU.

3. Odpehu ce becmucnenux nokywaja oa ce cmagu noo
CyMmbY NecumumHocm npedceonuxa. Hezasucno 00 moza oa
Ham ce ceuha ITymun umu e, mpeba 3Hamu 0a OH HUje camo
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Qusuuxo nuye. IlpedceoHux je uHcmunym Koju 2apanmyje yeno-
BUMOCH U CIAOUTTHOCT 3eM/be.

4. Tpeba npecmamu naeamu cebe u opywmeo. Mu cmo
0080/bHO 0OPACIU U 0JA4AU 04 MOPAMO 2080PUMU UCTIUHY.

5. Tpeba nHanycmumu KOCMOROIUMCKO CX8AMAlbe C8emd
u bumu ceecman 0a je mobepantu npojekm y Pycuju moeyh camo
V KOHMeKCmy HAYUOHAHUX UHMepecd.

6. Mopamo npusnamu oa 90% pyckoe napooa ne cmampa
npusamu3ayujy NpageoHoM, a cadauirbe ,,2azoe ‘" 3aKOHCKUM
enacHuyuma. Axo je mo maxo onoa he ygex nocmojamu cHaee
— noaumuyke u OUpoKpamcke, na U mepopucmuyke — Koje he
amakosamu Ha npusammuy ceojuny. /a ou ce npusamuzayuja
,,onpasoana ‘‘ nped Opyumeom nompedHo je 0a KpynHu OusHuc
000p060/LHO BpaAmMU 0e0 UMOBUHE CmedeHe NPUBAMUSAYUJOM.
boswe je oa maj npoyec nounemo camu — xaxo 6u moenu ymuya-
MU U ynpasmwamu rume — He2o 0a 6y0emMo Hcpmee 2Iynoe
cynpomecmagpara HeuzoexicHom. Jlecumumayuja npusamusa-
yuje Huje nompebna enacmu eeh npe ceeca Hama u Hauloj oeyu
Koja he ocueemu y Pycuju — u mpeba oa ce kpehy no ynuyama
PYCKUxX 2padosa be3 MHo2o0pojHoe 06e30¢eherva.

7. Ynootcumu noseay u naviem y cmsaparbe Ho8ux opyui-
meenux uncmunmyma. Omeopumu 6pama 3a HO8A NOKO/bEFA.
TIpusyhu k cebu casecre u manenmosawe /byoe, Koju he uuHumu
ocHosy Hoee enume Pycuje.

3a mene je Pycuja omaybuna. Ja xohy oa scusum, paoum
u ympem osoe. Xohy oa ce moju nomomyu nornoce Pycujom —u
ca MHoM Kao Oenuliem me 3eMmmbe — me YHUKamue yusuiuzayuje.
Mooicoa cam ja mo cxeamuo xacro. boswe u kacho, He2o HuKaoa.

[Toncetnmo caMo Aa je HEKOJIMKO JaHa Tpell CBOjY
muctepro3Hy cMmptT (23.03.2013) y JloHmoHy omderiv pycKd
ommrapx, bopuc bepe3oBcku, ynytno nucmo Brnagumupy B.
[Tytuny cnenehe canpxuHe:
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Bnaoumupe Braoumuposuuy!
Tocnooune Ilpeoceonuue!

Obojuya 3namo yeny peyu, yeny namherba, noceoHo
Kao ce mo muue nonumuxe. Cnpeman cam 0a OmMEOPEHO
NPU3HAM CBOje 2peuike, U Guule 00 mMo2a — NPU3Hajem ux
6eh caoa, y oeom nucmy. Muozo wma 00 onoca wmo cam
PAouo u 2080puU0 — HeMa ONpasoared U 3aciylcyje cyposy
ocyoy.

Anu, Braoumupe Bnaoumuposuuy, menu je eeh 68
eoouna, eéeh cam cmapay. Ilynux 12 2o0una cam npogeo y
useHancmaey. 3ap moja ceda Koca, mMoja NpuHyoOHa 008oje-
Hocm 00 Omapbure HUCY UCKYRULE MOJY Kpusuyy?

Braoumupe Bnaoumuposuuy, cosopum Bam nowme-
Ho, a moaum Bac 0a mu eepyjeme. Uesnyo cam 3a Pycujom
00 NpBo2 0aHa, a Moja 4edxCrba ce nojayasana ca C8aKum
HOBUM OAHOM NPOBEOEHUM V MYHUHU.

a, ja jecam Jespej, anu cam pohen y Pycuju. Ja cam
Pyc, Braoumupe Braoumuposuuy. bBuo 6ux pao da cam
opyKkuuju — maoa He oux ocehao ose myke, amu ja cam —
Pyc. Youja me oosojenocm 00 Omaubune.

Monum Bac, Braoumupe Braoumuposuuy, oa mu on-
pocmume 2pewike U peuu, c8e OHO WMo cam ypaouo 3d-
cnenmet 31000m. Boe euou oa cam oanac cee cxeamuo u da
HUKAOa — HUKaoda — He Oux suuie noCmynuo maxo.

Beoma 6ux xmeo oa ce epamum y Pycujy, y ceojy
Omapbuny. Xohy oa ympem y ceojoj 3emmu. Q8o Hucy
npasue peuu, eepyjme, Bnaoumupe Bnaoumuposuuy. Ja,
kao Beunu Kuo, ymopan cam 00 ckumarea no niauemu.

Hozeonume mu oa ce epamum, 2ocnooune Ilpedceo-
Huye. Monum Bac. 13 cpya Bac monum.

Ca uckpenum yeaowcasaroem npema Bama, bopuc be-
De308CKU.
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I[NOH ITEPKUHC

Y En nauc-y (HUH, 3.3.2005) Xopxe Bommu je
o0jaBuo TpuKka3 Oectcenepa — ayroduorpadceke kmure [lona
IMepxunca Confessions of an Econimic Hit Man (Mcnosecm exo-
HOMCKO2 yOuye), HABOIIHO He3ABUCHOS eKOHOMCKOZ eKCnepma y
3emJbama mpehez cgema, a 'y CTBapu TajHOT areHTa KPYyITHOT
karmrana. [IpBo m3name Kwure Mcnogecm exoHomckoe youye
00jaBIbeHO je kpajem 2004. ronuHe U Tocie Tora je I0KUBEI0
MHOTa M3/1aba y BEJIIMKOM Opojy 3eMajba cBeTa. Y HAaCTaBKY
MpeHOCUMO TpuKa3 oe Kiure [lona [lepkumnca.

Tooune 1976. [lon Ilepkunc je 3aspuiuo cniyouje 3a pyKo-
so0uoye komnanuja Ha Yuueepsumemy y bocmomny u odcenuo
ce 0esojKoM ca Kojom ce 3abasmao uumas scusom. Ha uncuc-
muparee renoe pohaxa, Ilepkunc je no3ean Ha npooHU mecm y
Hayuonanny acenyujy 3a d6ezoeonocm (HCA), jeono o0 marve
nO3HamMux 00asewmajHux meia Koja cy maoa nocmojana y
CAJl. Haxko je umao 0obpe oyere Ha mecmy U UCNYHUO NOCMA-
ewere ycnoee, llepkuncy ce unak suuie 0onano 0a ce Ha 08e
200une npurmwydu Kopnycy 3a mup, u 3ajeoHo ca sceHom npogede
mpu 200une y amazonckoj uynenu. Ilo nospamxy HCA ea nuje
3ab0pasuna, u Kpo3 3amMpuiery Mpedicy 6e3a nomoaia My je oa
Hahe nocao y mucmepuosHoj pupmu 3a koucyimayuje 36anoj Chas.
T. Main Inc. (MAIN), wyja je ocrosna denamnocm buna casemo-
sarve Ceenicke OaHKe OKO UHBECIUPArbA Y 3eMbe ,,mpehee ceema”.
Y nouemxy, Ilepxuncy Hucy ounu jachu Hu yuwvesu gupme Hu
Fbe208a (HyHKYUJA Y F0j, Cée 00K My npeiena oupekmopka Knooun,
¥ KOjJy ce Yop30 u 3a/by0uo, Huje nokazaia kaxea he oame oumu
He206a cyOOUHa.

,,Moj 3aaTax je ja Te mpeTBOpHM y economic hit man
(EHM) ", pexna my je na npeom majHom cacmauky (Veex cy ce
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u nociie 0opacasanu b6e3 c6edoka u 'y reHoj Kyhu). ,, Mu cMo peTka
BPCTa y TPJhaBOM HOCHy. M HUKO HE cMe 3a TO Ja ca3Ha, YaK
HH TBOja >keHa. U1 3amamru, ako ofimyuuin ga yhemn y to, onzna
j€ TO 3a 11e0 KUBOT.

Onoa my je 00 demasba U3HeNA Wima Cy He206U Yubesu
u 3a0ayu 00 moe dara. A rwee2o6 nocao ce cacmojao y mome oa
npenopyyje 0a 02poMHU Mel)YHApPOOHU KpeOumu 3a NIAHUPAIbe
u ocmeapuearee npojekama y 3emasama y paseojy mexy Kpos
MAIN u dpyee amepuuxe komnaruje, kao Bechtel utu Halliburton.
Ha opyeom mecmy je da ce paou Ha 6ankponty mux semasmd, mako
0a Hukaoa He mMoey 0a niame ceoje Kpeoume u 0a NOCMAHy
nocaywnu napmuepu CAJl, onu koju nehe mohu oa 00bujy oa
ce Ha MUXOBUM mepumopujama usepade 6ojHe baze, da ceoja
npUpoOHa 00Opa cmaee Ha Pacnonaearbe UHEECMUMopUMd, Kao
u da ceoje enacose y YH u opyeum mehyHapoorum opearnuzayujama
oajy CAJl. 3a obasewumajna mena CAJ] oeaj nnan je 6uo nep-
¢hexman, nocebHo y 00b6a kao wimo cy owie wesdeceme, Hajeopu
mpenyyu pama y Bujemnamy. Ymecmo oa ce 3a osakee nocnoge
aneaxcyjy acenmu L{HUA unmu apmuje, came npueamme gpupme cy
naahane EHM, y3 0ooammy cueyprocm: ykomxo 6y0y omkpusenu,
HuKkaoa ce nehe mohu ookazamu ruxosa eeza ca énaoom CAJl.

Harxo npuua uzeneda kao oa je uzsahena uz Hekoe pomaa
Llona Jle Kapea, paou ce o ucmunumom oocahajy. ¥V xrusu
Confessions of an Econimic Hit Man, jeonom 00 najeehiux becm-
cenepa nocneorux Heoesma, Llon Ilepkurnc mepou oa ce cee oHO
wmo y mwoj nuwe saucma u 0o2oouno. Kao u decemune amepu-
YKUX HABOOHO NOCIOBHUX /bYOU no ,,mpehem ceemy”, Ilepxunc
Jje, y cmeéapu, buo eKOHOMCKU pesoneepaul, HeKa 6pcma majHoe
azenma ex officio uuju ce nocao cacmojao y noseharny mohu
CAJ[ u wene domunayuje Hao 3a0YHCeHUM 3eMbAMA.

Y ceojoj npsoj mucuju Ilepkunc je nymosao y Hnoone-
3ujy (Maoa noumu4Ky Yuws NP2 peoa, NOCEOHO Kaod je uzeneoaio
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0a he komyHuzam da npeenaoa y semmama jyeoucmoxa Asuje),
ca yumwem oa ysepu cenepana Cyxapma oa MAIN 6y0e nocpeorux
v Qunancuparwy enekmpugpuxayuje ocmpea Jase. Ilepkurcos
Marve jaeru 3a0amak ouo je oa Mnoonesujy 3a0yaicu ca yumwvem
oa nocmane manay nommuxe CA/[. Kaoa je y osom ycneo, Ilep-
KUHC je HaumeHosan 3a wega 3a ekonomujy y MAIN u nomom
ynyhen y Ilanamy ca cruunum 3aoyscervam. Tamo ce cacmao
ca Omapom Topuxocom, jeOnum 00 ManroOPOjHUX JyHCHOAME-
PUYKUX TUOEPA chpemMHUx 0a ce ommy KoHmponu Bawurnemona, a
0a ce He nomuuHe OUKMAamuma KOMyHUIMa (wmo 2a je, npema
Tlepxuncy, Kowmano scusoma, UCMOo Kao u opy202 xepoja, npeo-
ceonuxa Exeaoopa Xocea Ponooca).

Cneoehu 3aoamax Ilepxunca duo je jow yHOCHUju u
SHauajHUU 3a unmepece rezose semmwe. Ilocne ocnusarva OIIEK-a
(Opeanuzayuja 3emanma npouzsohaua u u3eosHuKa Hagme) u
embapea Koje cy apancke 3emme ysene npomug Amepuxe 3002
rene nomohu Mzpaeny 1974. cooune, anaoa CA/] je oonyuuna oa
VUUHU c8e 0a ce MAKo Hewmo euuie HuKaoa He noHoeu. buno
je nompebno oa ce ca Cayoujckom Apabujom, Hajeehum npo-
uzeohavem Haghme Ha ceeny, ocmeapu 8eUKU 002080p, YHO-
mpebwasajyhu ucmy cmpameaujy kao u 'y ciyuajy Muoouesuje
u Ianame, u na jow wupoj ckanu. I nobannu nakm usmely ose
08e 3eM/be BPeMEHOM je NOCmao Hajeehu y ucmopuju, uzepaorea
yumase uHpacmpykmype Hayuje Koja je jout yeex scusend y
cpedreM eKy, npunana je amepuyxum upmama. Ilocne nexo-
JIUKO 200UHA, 3aX8a/b)Y)yhu CBAKOBPCHUM MAKIMUKAMA, YKbydyjyhiu
u noogoherve dicena unaHosumMa Kpawescke nopoouye, Cayoujcka
Apabuja je nocmana najeehu casesnux Bawmmemona na Buuckom
ucmoxy. Iocneouye moe cageza cevxicy u 00 Hauux OaHa, 00BOLHO
je noocemumu Ha mecHe 6e3e Koje jow nocmoje uzmehy Kpa-
wegcke Kyhe u nopoouye byu.
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Haxo cee marbe 3a0080/baH CEOJUM NOCTIOM U JOUL MAIbE
cuzypan y re2ogy mopannocm, llepkunc je 0basuo Hoge mucuje
v Hanamu, cée 0o mucmepuosnoe youcmea Topuxoca u xachuje
0o unsazuje mapunaya Ha Mpan, 2oe je scuseo y gpeme naoa
waxa u nopasza nonumuxe CAJJ, u na xpajy y Konymbuju, eoe
aa je cycpem ca opyzom scenom, Ilaynom, naseo oa ce 0onyuu
0a npomenu scusom. 1 ooune 1982. [lepxunc nanywma MAIN
U JHCUBOM EKOHOMCKO2 PeBONBEPAUA U OCHUBA CONCMBEH) eHep-
eemcky komnanujy, MUndependet Power System. O0 maoa na 0o
amenmama 1 1. cenmembpa opaicao je y majHocmu cojy Kapu-
Jjepy EHM. V3 nomoh hepxe, cxeamuo je 0a ne modice suue 0a
hymu u noueo je oa nuwe Confessions of an Economic Hit Man
0a bu cnpao Kpusuyy U yno3opuo ceéem Ha Ho8U ameputiKu umne-
pujanuzam. Q0 maoa ce aHeaxcyje Ha OCMeapersy npojekama 3a
Pa3e60j Koju 3aucma OOHOCe KOPUCH HAJCUPOMAUHUJUMA, A He
CayHCce camo NOTUMUYKUM YubesuMa Kopnopamokpamuje. Ha
Kpajy, noyka Ilepxuncose Krvuze je jacHa: 0ok cupomauite 3emnve
He 0y0y cnpemHe 0a bpaHe c8oja npupoona boeamcmaa, 0a ce
bope npomug yHympauiree Kopynyuje u cmpane MaHunyiayuje,
venon EHM u wiuperve amepuuke umnepuje uune ce ocu2ypaum.

VY voBoj kw3 [lona Ilepkunca Tajua ucmopuja ame-
pUYKe umMnepuje — eKOHoOMcKe youye 1 UCmuHa o 2100aIHOj KOpyn-
yuju, 06jaBeHo] 2007. TomuHe, oH mHIe: Y npedeosopy ,, ctio-
BECT €KOHOMCKOT yOuIie “ 6efi cam nucao oa cam y HeKOIuKo
Haepama nokywiasao da Hanuwiem my kruzy. Obpamuo cam
ce Opy2um eKOHOMCKUM youyama u ,,uakauma’ (Koju cy Ha
naamuum cnuckosuma L{HA) koju y nompebHo epeme uznaze uz
CeHKe KaKo OU 3a8puiuiiu nocao 3anodem 00 CmpaHe eKOHOM-
CKUX youya — kopucmehu npumucke u yyete, noxeaie u Nomxyn-
/bUBAILA, me u3UUKe TUKeUOayuje Henodce/bHux. Xmeo cam
0a u wuxose ucmopuje yKkawyuum y Mojy kruzy. Yopso ce mo
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APOUYIIO U ja cam nocmao npeomem npemru u yyera. Mopao
cam oa o0ycmanem 00 c8oje 3aMUCU.

Hacmynuo je 11. cenmembap (2001), u npeo nuyom me
mpazeouje 3aK1eo cam ce 0a me 08o2a nyma Hehe Huwma 3ayc-
magumu y mome 0a céemy UCHpUYam cee 0 Yemy cam maxo 0y2o
ouo npucumen oa hymum. /la oux uzbe2ao npumucke, 00xy4uo
cam 0a y majHocmu OpaCUM NpUnpemy Krbliee cee 00 MOMeHma
reHoe usoasarba. Qojasvusarse Moje Krvuee 3a MHO2e — 00 OHUX
Koju cy YKL majHe KOoHYe 002alharba 0 Kojuma cam 2080puo — mo
Jje buo umnync oa uzahy u3 cenke. Exonomcke youye, ,,waram
HOBUHAPU, BOIOHMEPU HEGIAOUHUX OP2aHU3AUU]A, PYKOBOOUOYU
KpynHux kopnopayuja, Ceemcie oarxe u MM®-a, Opoicasu 4uHo8-
HUYU — C8U OHU OONIA3UNIU CY KOO MeHe ca C80juM CONCMBEHUM
npusHareuma. Fbuxoea ucmopuja, xojy oojasmwyjem y 060j Krvu3u,
PAazomKpusa majHy no3aoury ooeahaja Koju cy ghopmupanu 06axas
ceem, Koju Mu ocmaseamo y Haclehe Hauioj oeyu, U 600U Ka Heu3-
DEIHCHOM 3aK/YUKY: MU CMO 00a8e3HU 0a 0elyjemMo, 00aBe3HU CMO
0a ce mervamo. Ceaxo 00 Hac ce cam 00Tyyyje 3a CONCMEeHU NIaH
oenosarva.

V 0Boj k13U Llon IlepkHHC je 131m0kKno MoTpecHa cBe-
JIOYAHCTBA MHOTHUX O] OHHX (€KOHOMCKE YOHIIE, ,,IIIAKaTA , HOBU-
Hapy, BOJIOHTEPH HEBJIJWHHUX OpraHU3alldja, PyKOBOIHMOLHN
KpynHuX Kopropaiuja, Cercke 6anke 1 MM®-a, npkaBHU
YUHOBHUIIM ) KOJU Cy My TIOBEPUIIM CBOja MPU3HAbA.

HUcre (2007) romuHe 00jaBibeH je u Oectcenep Fbyjopk
majmc-a (penakrop: CtuB Xajat) Hepe exonomckux youya y
KOjO] MHOT€ EKOHOMCKE YyOWIle, HOBUHAPH WU HCTPAKUBAYH
HABOJIC BEJIMKU Opoj 0e3003MpHIX MpUMEPa TPaM3UBOCTH U Melyy-
HapoHe Kopyryje. JI0 HajCHTHUJUX JIeTalba OHH OITHICY]y HauHHE
KOjlIMa ce KOpHUCTe TPaHCHAIIMOHATHE KOMIIaHuje, Mel)yHapoiHe
WHCTHUTYIIM]€, YTUIIAJHU TT0jCAUHIIN, BIajie HajMONHHMJUX JipKaBa
Y BbHUXOBE KBa3UP)KaBHE areHIje, Kako Ou ce 000oraTiim, mpu-
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KpuBajyhu ce Mackama ,,AHOCTpaHe TIOMOhK‘ 1 ,,MelyyHapoJHOT
pasBoja“.

Haskanocr, vy jetHa 071 OBUX KEbUTa — CBETCKHMX OecTce-
Jiepa HYje KOJI HaC MPEBE/ICHA.

TUM MAPIIAJI

Ha cprickom jesuky je 2002. roauHe 00jaBJbeHa KEbUra
Hepa cenku — nemookmobdapcka cmena enacmu y Cpouju auju
aytop je Tum Mapiian, ypennuk 3a mehyHapoaHe omHoce Sky
Newsa, a m3maBau Camousoam Free B92, xoja Oaua jacHuje
CBETJIO Ha MEpUOJ| KOjU MPETXOAU CaJallibuM pedopMama y
CpOuju. 1 ayrop u u3maBad He MOTY c€ HA Ha KOJU HAYMH
CBPCTaTH y CHUMIIATU3EpE Munoutesufiesoe pexcuma HUATH
METOOKTOOApCKE KOHTpapeBOIyIMoHape. Yak, HarpoTHB.

Ha nocienm0j cTpaHuiy KOpUIla KEbUTe W3/1aBay THIIIe:
Tum Mapwan d6uo je ouesuoay opojrux doeahaja xoju cy cyut-
TMUHCKU 00ENIeHCUTIU UCTOPUJY OPIHCaABa HACMATUX HAKOH pacnaod
Jyeocnasuje y nocneoroj oeyenuju XX eexa. Umao je npunuxy
u 0a paszeosapa ca ocobama Koje ¢y jagHo uiu u3a cyeHe oomy-
yusane o cyobuHama /wsyou y osom pecuory. Cee mo omoyhuno
My je 0a Hanuwie uzy3emHo y30y0/mbuUgy Krbliey 0 C8peasarby
Cnobooana Munowesuha ¢ eracmu 5. okmoopa 2000. zooune...
To wmo ce Mapwanoea npuua o cmeaprum doeahajuma uuma
be3 oaxa He c6edoUl camo 0 aymopoeoj emMuHU Od y30)0/6UB0
UCNpUYa wima ce 3aucma 00200Ul0 He20 U O Kapakmep)y 30uearoa
0 Kojuma 2080pu.

A 0 KapakTepy THX 30MBama y KEH3M MOXEMO Ja
npountamo U crenehe: Te 1999. cooune pazmuuiban cMo 08aKo:
LIpeo Hama je npomusHUK u Mu MOpamo Ynompeoumu ROIUMUYKU
pam da dbucmo 2a nobeown... Ilonumuuku pam uma MHO200pojHe
obnuxe. Ceaku NOHAOCOO He 3HAYU MHO2O0, AU CEU 3aJeOHO YUHe
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cmpamezujy Koja je mohno opyacje... ¥ @opun ogucy, Munuc-
mapcmay 00opane u M 16 npenasax Ha nonumuuku pam ouo je
Jjasna majna. Jeoan dpumancku amoéacaoop y mom pecuouy
nocmampao je kaxko ce npoyec oosuja. bunu cmo ceecnu oa
Hawe ciyxcoe epoyjy ,, manenme ... Bpbosarve ce o0sujano Ha
mpu HAYUHA: 0asarbe Nomohu oopehenum meoujuma, 0asarbe
noopuike o0pelheHUM ONO3UYUOHUM NOTUMULAPUMA U MPAdHCErbeM
uncajoepa xoju dncene oa capahyjy. Kao cy cmpanyu mpasxcunu
/by0e, mpadicuiu Cy OHe Koju ¢y Mo2nu oumu yyersenu, niahenu
WU OHe Kojuma je Hanpocmo 30pag pasym 2060puo 0a epeme
ucmude.

Jlonoon u Bawwunemon cy cenu u paspaounu cmsap...
Jlocosopeno je u 0a he xymanumapuu npucmyn u uoeoiouKu
ape2yMeHmu y 6e3u ca 0emMoKpamujom u epahanckum npasuma
oumu yoeomusuju axko 6yoy npahetu, yKoauko mo 6yoe nompeoHo,
epehama nynum napa. Bpehie nosya cy eoounama yHouteHe y
3emmy. Xmenu cy jowr euuie oa ux nanyHe. Taxo je 6uno u ca
UCNOpyKama onpeme 3a eeKmpoHcKe Meouje, Komnjymepa, na
yax u mamux wimamnapuja. Opeanuzosanu cy cemunapu y byoum-
newmu u majuu cacmanyu y Llpnoj I opu, byeapckoj, bocnu u
Aycmpuju. Amepuxa, bpumanuja u Hemauxa nompowunu cy
suue 00 wezoecem MUTUOHA 00NApa 3a YUHAHCUPATIbE ONO3U-
yuje.

Kao monuxo nosya ynasu y zemmy, éeposamno je oa
he jedan meeo6 0eo Hecmamu... Anu 3anaore 3emmwe HUCY cmee
0a 003801e 0a ce 3002 cumHe KOpynyuje cmeapu 00IAMNC).
Hanpomus, ynazanu cy jow eehe nanope... Onpema je u oawve
npucmuzana. Hajmaree 06adecem camenumckux anapama cmueio
Jje paznuuumum nymesuma, usmely ocmanoe u OUnIOMamcKum
nowuvKkama 3a ambacady jeone ckanournascke opoicage. Came-
JIUMCKU Mene@OoHU UMy My NPeOHOCH MO UX je MeuiKo npu-
CTYWKUBAMU, NA C€ MO2Y KOPUCIMUMU 30 OCEN/bUBE PA32080Pe.
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Ha xpajy ce noxazano oa je, 3axeanyjyhu euwemeceunom
WIAHUPArLY, NONIA NOCTA OUTO 3A8PUIEHO U Npe Hanaoa Ha CKyn-
wmuny. Hacume, namwesune, bazep u oum ounu cy HeusoextcHu
0eo nozopuwma. Jla bu npespam ycneo, oune cy nompebHe
06e 6pcme KpumuyHe Mace Koju cy 3asucuie jeoHa oo opyee.
IIpso, mpebano je oa 6yde 0080/bHO /bYOU U3 1ACU KOJU CY
owm cnpemHu 0a npomexe cmpany, opy2o, mpeoaio je doa 6yoe
0080/6HO HAPOOA HA YIUYAMA KAKO OU ce NpOMEeHA cmpaHe
onpasoana. bpzo cmo omkpunu da y Hoeoj eénadu Hucy ceu
ounu 3a0080/6HU Hawum usgewimajem... Benuku deo Cpouje je
Jjow yeex mucauo oa je mo ouna cnonmara nooyua u JJOC je
Xmeo 0a mako u ocmame; xHceneiu ¢y 0a ce 0 Mmome MUCIU Kao
0 HapOOHO] PesoyYUjU.

VY xwu3u Tum Mapimian cBe HaBeIeHO JAETAJBHO OIHUCYje
HaBoJich KOHKpETHa MMEHA TJIABHMX aKTepa OBHX 30MBamba.
HBberosa naxxma ycMepeHa je, Tpe CBera, Ha Ta/Ialllibe OMO3H-
IIFOHE JIUJIEpE, HEBIIAIMHE OpraHn3alfje U ,,He3aBUCHE  MEHje.
V Be3u ca cprickuM OM3HUCMEHHMA TTOCTOjU CaMO MarbU JI€0 Y
KOME C€ ONHCyje KaKko Cy CTpaHIM ca BuMma rnoctynam: Kao
Ou jeOHOM HaUWLTU HA HeKo2d U OUNU CUSYPHU Od C) HA NPABOM
mpagy, eogopunu cy my: Cnywaj, ca Ciobom modceut oa 3apa-
Oouw X, u mo je cueyprno mHozo napa. Anu oe3 rweaa modiceuts 0a
sapaouw X, Y u Z. Muoeu cy cxeamunu nopyxy, anu ce 6ankap
boeomy6 Kapuh nuje npumuo, u eso 2oe je caoa — nuede. A onu
Koju cy sazpuznu ? U oamwe cy ycnewnu OUSHUCMEHU.

Hamma peghopmcka nonutrika (au 1 akaieMcKa) eKo-
HOMCKa €JIUTa HHje TPEIAMET TMOCeOHOI WMHTEpecoBama 1uma
Mapiana y oBoj KibU3Hd, a Omiio OM BeoMa 3aHHUMJBUBO Jia
ca3HaMo J1a JI je U Ty OWJIO CeMrHapa M TajHUX cacTaHaka Imo
Mabapckoj, Aycrpuju wm Lproj ['opu, u ,,octanor® mro je y3
TO MIILIO.
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P.S.

Hekonuko nana npen meTooKToO0apcKy peBOIYIH]Y
(02.10.2000) Cnobaman Munomesuh ce npeko TB expana
obpatno rpahanuma CP JyrocnaBuje ciienehum peunma.

LllomroBanu rpahanu, mpen apyra Kpyr uszbopa
KEJIMM Jla Bac Ha OBAaj HAYMH yIO3HAM ca CBOjUM BHlemeM
M300pHUX U MOJUTHYKUX NPWIMKA y HAIIO] 3€MJbH, 1OCE0-
Ho y Cp6uju. Kao mro u camu 3Hate, myHy JElEHU]Y TPajy
Hafopu Jia ce bajakaHCKo MOyOCTpBO CTaBU MO/ KOHTPOILY
HEKHMX 3amaHux cuia. Bemuku meo Tor mocna je 00aBJbeH
YCIIOCTaBJbAEM MApUOHETCKUX BIIa/1a y HEKUM 3eMJbaMa,
NPETBapamkEeM THUX 3€Majba Y 3eMJbE OTPAHUYCHOT CyBepe-
HUTETa, WIH 3€MJb€ JIMIICHE CBAKOI CyBepeHHTeTa. 300r
HaIIer OTIOpa TaKBO] CyAOWHHU 3a Hally 3€MJbY, MU CMO
OUIM M3JI0)KEHH CBUM NPHUTHUCIMMA KOJUMa y CaBPEMEHOM
CBETY JbYJIU MOTY OWUTH U3JIOKEHH. Bpoj M MHTEH3UTET TUX
NPUTHCAKa YMHOXKABAO0 c€ KaKo je BpeMe MPOIa3uIIo.

CBOje HMCKYCTBO y JApPYyroj TOJIOBHHH [IBaJIECETOT
BEKa KOje BeJHMKe CHJIE UMajy y pyLIeHhY Blaja, U3a3UBamby
HEMHpa, NOJCTUIIAkY rpal)aHCKUX paToBa, KOMIIPOMHUTOBA-
By WM JIMKBUIMpamy Oopala 3a HallMOHAJIHY €000y, H0-
Bohema JpkaBa M Hapoja Ha pyd cMpoMaIliTBa — CBE j€ TO
NpUMEHEHO Ha Hally 3emiby M Hapoa. Jlorahaju koju cy
OpraHW30BaHM 3a Haile u3dope cy, Takohe, 1e0 opraHu3o0-
BaHE XajKe Ha 3eMJbY M HapoJ, 3aTO LITO Cy Halla 3eMJba U
HapoJ1 6apujepa yCrocTaB/bamky MOTIYHE 3aMagHe JOMUHA-
1je Ha bankaHCKOM MoJyoCTpBY...

CBe 3eMJbe KOje Cy ce Hallle y CTaTyCy OrpaHuye-
HOT CyBEpEHHUTETa, ca Biajama IoJ YTUIajeM CTpaHHX CH-
Jla, BPTOTJIaBOM Op3WHOM Cy TocTojajie cupomaride. M to
Ha Ha4MH KOjU UCKJbydyje Hady Yy IpaBeAHUje U XyMaHHje
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comnjaiaHe ogHoce. Benwka moxena Ha Behuny cupomari-
HUX U MamuHy Ooratux — To je cnuka Vcroune EBpone Beh
HEKOJIMKO I'OJIMHA, U By CBU MOXKEMO /1a BUAUMO.

Ta ciuka He O mMuMowuIiia HU Hac. M1 Mu Oucmo,
0] KOMaH/I0M U KOHTPOJIOM BJIACHHMKA Hallle 3eMJbe, Op30
CTEKJIM OrpoMHY BehMHY BeoMa CHpOMAIIHUX, Ydja je Tep-
CIIEKTHBA Jla U3 TOI CUpOMAIITBa U3al)y BeoMa Hen3BecHa U
naneka. MamuHa 6oratux Omia Ou cacTaBJbeHa Of IIBEp-
[IepCKe MambuHe, K0joj OM OmiIo qomymTeHo aa Oyae 6orata
camMo MOJ YCJIOBOM Ja OyAe y CBAakoM IOTJeny JojajHa
KOMaH/IA KOja OJyTy4yje O CyA0MHH BUXOBE 3eMJbe. JaBHa 1
JpyIITBEHa CBOjUHA Op30 OM ce TpaHchopmHcane y MpH-
BaTHY, aJlil BIIACHUIIM T€ CBOJHHE, M3 JIOCAJIAIIHET NCKYCTBA
HAIllUX Cycefa, Mo MpaBwiy Ouiu Ou cTpaHuu. Mamu usy-
3eny OwiM OM MCKJbYYMBO OHH, KOjU OU MpaBO Ha Biac-
HUILITBO KyIOBAJH JI0jadHOIINY 1 MOKOpHOIINY U3MEIITeHY
u3 cdepe eTeMeHTapHOT, ¥ HAIMOHATHOT M JBYICKOT JJOCTO-
janctBa. Hajeeha HamuonannHa mobpa y TUM NpHIMKaMa
MI0CTajy BJIACHUIITBO CTPAHAIIA...

CmaTpao caM Kao CBOjy AY>KHOCT Jia YIIO30pHM TI'pa-
hane Haile 3emJbe, Ha MOCIEAUIE AKTUBHOCTH KOje (pUHaH-
cupajy u noapxasajy Binage HATO anujance. ['pahanu mo-
Ty Ja MH Bepyjy, a 1 He MOpajy Ja MU Bepyjy. Moja je xe-
Jba J1a ce y MOja yIo30pema He yBepe KacHo, J1a ce He yBepe
TEK OHJa Kaja OyJie TEIIKO Jla ce UCIpaBe Tpelke Koje Ccy
rpahaHu y cBOjOoj HAMBHOCTH, MOBPIIHOCTU WJIM 3a01y]u
camu yuuHuwid. Ila he ce Te rpemike Temko OoTKIamarH, a
Heke MoxkJia Hehe Mohu HUMKaza 1a ce OTKIIOHE...

Baspga Ou cBakoM mocie OBUX J€ceT TOAMHA
Tpebano ma Oyae jacHo na oHHM He Hamanajy Cpoujy 300r
Munomesuha, Hero Hamanajy Mwiomesuha 36or Cpowuje.
Moja caBecT y TOM HOTJIEAY je CaBPIICHO MUPHA.
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Moja caBect, mehytuMm, He Ou Omia HM HajMambe
MHUpPHA aKO CBOM Hapojay He OHX, IMOCJIe CBUX OBUX T'OJMHA
Ha HErOBOM Yelly, PEKao IITa MUCIIUM O HErOBOj CyJIOHMHH,
ako Ou My Ty cyAOMHY HaMETHYO HEKO APYTH, Makap H
TaKo MITO OM Hapoay o0jallkbaBa0 KaKo j€ TaKBY CyAOHHY
n3zabpao cam. Ta 3a0myma na Oupa cam OHO INTO 3a Hera
Oupa HEKO APYrH, HajoracHuja je 3a0iyaa U TJIaBHH je pa3-
JOT MOje OJuTyKe Aa ce oOparum rpahanuma Jyrocnarwuje.
XBaina. “



