JA A CE “IIPEYAIIOM”
MOXE CTUHhUA
J0 3APABOI' BAHKAPCTBA?

Y oBoM ngebatHOM pedepary KeluM Ja ce YKPaTKo
OCBpHEM Ha IIpobemMaTHKy pedopMucama 6aHKapcke chepe.
Pa3smarpajyhu jenan oBakaB mapiifjayiHy (ajau BeoMa BaskaH)
npoOJIeM CPIICKE MPHUBPEIC MOpa CE CTATHO UMATH y BHIY Ja
OH TEIIKO MOXe Jia Oy/Ie YCIICIITHO PEIICH YKOJIUKO j€ OrperHa
cama cTtparervja pedopmucama nNpuBpese, na u JApyuTea y
1enuHu. Pe3ynaTatu Koju ¢y IOCTUTHYTH Y MOCIEHE YCTUPU
TOJIMHE jaCHO TMOKa3yjy Jla HUCMO H3BYKIIH MOTPEOHE MOyKe
W3 UCKYCTBA APYTUX MPUBPENA y TPAH3ULIU]H. YMECTO J1a yYUMO
Ha rpelikaMa APYTHx, KOju Cy Mpe HAC UMAITU JIeCETOTO TUIIIHE
HCKYCTBO Y TPAH3UIIU]H, OTHOCHO J1a KOPHCTUMO HUXO0BA MO3H-
TUBHA UCKYCTBA U n30eraBaMo HUXOBE IPEIIKe U 3a0Iy/e, MU
MOHABJFAMO TPEIIKe YIPaBO HEYCIEUIHUX 3eMaba.

ok 3k

Crame y Halllo] eKOHOMH]H je, ¥ TIOCIIe YeTUPHU TOIMHE
“pedopmucama” npuBpese, 61aro peueHo, 3adpumanajyhe. O
MoYyeTKa caM y CBOJUM TeKCTOBUMal) yka3uBao Ha UNHCHUILY
Jla 'y caMoM MoJjieny pedopMH, 3a KOjU ce OIpezesnia HoBa
CpIICKa IOJIMTHYKAa U E€KOHOMCKa BIIACT, MOCTOjU 030UJbHA

1) O6jamenu y uaconucuma dunancuje 6p.9-10/00, 1-2/01, 3-4/01, Exo-
HOMCKH aHaym Op. 12/02, 4/03, 12/03, Te y EkoHomMcka nonuTrka, ['eononu-
tuka, KibrokeBHe HoBUHE, [lomuTuka, Jlanac...
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“KOHCTPYKIIMOHA Tpelika” Koja he 1oBecTH 10 BETMKUX HEXe-
JbEHUX TIOCJICNIIA, TE J1a je MoTpedaH OMTHO APyradyvjyu HAYUH
pedopmucama Hale puBpee.

[Tocne “cpricke OKTOOapCKe PeBOTYIH]jE”, @ HEMOCPEIHO
npen hopmupame JIOC-oBe Biage Ha yeny ca ap 30paHOM
bBunhuhem, y nenemOpy 2000. roguHe, HamMcao caMm TEKCT
“JyrocioBeHcka npuBpeaa Ha MoYeTKy Tpeher muineHujyma”
KojH je o0jaBsbeH y Yaconucy “@unancuje” (6poj 1-2/01), rae
caM uctakao: “JyrociaBuja ce TeK caja, Ha modeTky Tpeher
MHJIEHH]yMa, Ca BEJIHKHM 3aKalllieHheM, HAIa3d Ha MOYETKY
HEOIMXOHHUX CYIITHHCKHX €KOHOMCKHX peopMH. 3aocTajame
o/ jenHe JACIEHHJe je OrpOMaH HENO0CTAaTaK, aJ1d H BEJIHKa
1mraHca J1a ce H30€rHy rpeliike, 3a06aye U JIyTamka Kpo3 Koje cy
nporte Apyre npuspeae y tpansuruju (I1YT)”. (ctp. 59)?

VY pany cam ucrakao na ce “Besuka Behuna I1Y'T onpe-
JICJTHIIA 34 JeJIaH JTHOePATHH TIPOTpaM paHuKATHHX eKOHOMCKHX
pegopmu Koju je 6vo 6a3upaH Ha BalIHHTTOHCKOM KOHCEH3YCY.”
(66-67) Ananmsupajyhu y pagy cymruHy BammHrToHCKOT
KOHCEH3YyCa U pe3yJiTare KOju Cy ca TUM IPOrpPaMOM TTOCTU3aHU
y HekuM of 3emasba [1YT (Ilosecke u Pycuje xoje cy mouene
1a HaIyCTHJIE - TIpBa penaTUBHO Op30, 1994., a npyra Hemro
kacHuje, 1998. rogune - “yBesene” mporpame, Te CioBeHH]e
KOja je oJIMax paspajauia cBoj mporpam pedhopmu, OUTHO Apy-
ra4yuju off OHUX IpeaJlaraHuX U3 UHOCTPAHCTBA)3) 3aKJbUYHO

2) Moj TeKcT JIaT je y Kyp3uBy, a OpOjeBH CTpaHMIIA Cy TIpeMa MOjoj Kiu3H: “Tpan-
3WIMja - BeJIMKA IIaHCa ajli U ornacHa 3aMka”, Hukomna [lammuh, beorpan, 2001.

3) Henasuo je npod. ap Joxke Mennunrep, pekrop Jby6/baHCKOT YHUBEP3UTETA, Y
nHTEpBHjyrUMa Koje je nao 3a HIH (30.9.2004) u ITomtuky (27.10.2004.) moTBpamo
na je Cpbuja paguiia MHOTO TOTa IOTITYHO CyHPOTHO OJf OHOTa IITo je uuHiIa Cio-
Benuja. Ha nurame HoBuHapa: “IllTa je Bamna mperopyka 3a IPHBPENHH pa3BOj
Cpbrje u 3a cTparernjy Koja opae HHKaKo Ja ce npoHahe?” onrosapa: “IIperopyke
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caM na “uckyctBa apyrux I1YT nokasyjy aa cy oHe uMale,
YITIaBHOM, HETaTHBHA HCKYCTBA ca IIPOrpaMUMa €KOHOMCKHX
pegopmu npeioxeHux (1o npaBuiy, y Ayxy Bammnrronckor
KOHCEH3yca) H “yBe3eHHX ca CTpaHe”, Te Ja je 10 eKOHOMCKOT
HarpeTKka y THM 3eMJbaMa JIOILIO0 Ka/a cy 0A40a4eHH TH Mpo-
rpamu u pazpabenn corctBesu.” (¢ctp.90)

300r Tora caMm HarjiamaBao: “paszpaleH mporpam exo-
HOMCKHX pepopmu Mopao 6u ja Oyae npeBacXoAqHO pe3yaTaT
Jomahe nameTtH, Aa ce TakoO jeIHOCTABHO H3pa3uM, Koju Hehe
caMo CJIero KOMUPATH HEKe YHHBEP3alaHE palleliTe KOjH CY
nponucanu 3a I[1YT u Koju ¢y 3a MHOTe O/ bHX, HMaJle KaTa-
cTpoganne rmocaeauue. Mopa ce umatyu y BUITy Ja ce Iporpam
KOHITHITHpA 3aBHCHO 0] IHJbEBA KOJH ce »keJie mocTuhu, Te fa
I[HJBEBH KOje mpes] cebe MOCTaB/baMo He MOpajy Ja ce MOK/Ia-
najy (4 1o npaBHily ce He MOKJIAMajy) ca ITHJbEBHMA OHUX KOJH
Ham HyJae Beh rotose penenre.” (ctp.64-65)

[pomute cy uetnpu roguHe oj] cMeHe peskuma y Cpouju,
a cTame y NpUBpeaH (Kao HU Y OCTaJIMM CETMEHTUMA JAPYIITBA)
HHje ce OMTHH]jE TIPOMEHMUIIO Y JKEJHEHOM TTO3UTUBHOM IPABILY.
MHuoru cmaTpajy Ja je CuTyaluja caja, Ma KOJIMKO TO Ha TIPBU
THOTJIe1 TapaJOKCAIHO M3IIIeAalo, MHoro Jomuja. [locine naga
JEIHOT HEYCTICITHOT PekruMa Oap je ImocTojaja BeJInka HapoIHa
EHEepruja W HaJia J1a HaM TpeAcToje “0osbu ganu’’. MehyTum,
MU JIaHaC, U J1aJbe, UMaMO M3Yy3€THO JIOLIE CTabe Y PUBPEIU
W JpYIITBY Yy LIEJTMHHU, @ OTpOMHA BehuHa rpahana je, 6maro
peUeHo, pa3oyapaHa U TEIIKO je MPeJBUACTH IITa CBE U3 TOra
MoO3Ke J1a mpou3ale.

HeMaM W HHUIOTa He OuX xTeo Aa npemopy4dyjeM. CTpaHim, y HajoboJby pYKY, MOTY
HCIPHYATH CBOJY CTOPHJY H AAaBATH CaBETe KOJH MPOH3HIIA3€ H3 YIIOCHHKA, & TO 3HaJy
Jaa ypazge u gomahu exoHomucta. OctajeM yoeleH, aa je jenad o Haj3HAYajHHJHX
eJleMeHeTa peJIaTHBHO ycIeIHOT pa3Boja CIIOBEHHje yIpaBo Hallle HECIYIIAme
caBeTa CTpaHHX eKOHOMHCTA H (PHHAHCHJCKHX HHCTHTYLHja.”
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MelyTuMm, moctaBiba ce MUTAMkE: Ja JIU Cy c€ OUTHO
JIpyradvju pe3yJsiTaTd y MpUBPeHO] chepu MOriau moctuhu,
oynyhu na IOC, nocine ocBajama BIACTH y 36MJbH, HUj€ UMao
CBOj €KOHOMCKH MPOrpaM HETO j& MPUXBATHO PElIeHha KOjU My
je monyauo ['17 mayc, a Koja Cy y CYIITHUHH MPEACTaBIbAIIN
jenaH ImbepaHu MPorpaM paJuKaTHIX eKOHOMCKUX pedopmu
npeyser u3 BammHrronckor koHcensyca.d Ha 6a3u TakBor
“yBe3eHOI”” YHUBEP3aJIHOT MpOorpaMa TPaH3UIHje Y TPKHUILIHY
HpUBpely eKOHOMCKe pehopme cripoBol)eHe Cy 0]l CTpaHe eKo-
HoMHcTa (OKymJbeHuX oko ['17 mimyc u penumuuno Jlemo-
KpaTcKe CTpaHKe) - MpUCTaInLa JUOepaaTHe eKOHOMCKE J0K-
TPUHE W YHUCTE TPXKUIIHE MPHUBPEAE, KOjU Cy 3ay3elu CBE
KJbYYHE €KOHOMCKE PECOpE Y HOBOj BIACTH.S)

4) HenasHo je na npezictasibamy kmure “Crropenja - o Jyrociaasuje 10 Eporicke
yunje” y Beorpany jeman on meHHX Kpeatopa Mojmup Mpak oaroBapajyhu Ha
HHTambE IITA je KapaKTepHcalo CIOBEHAYKy TpaH3ULu]jy, oarosopuo: “TIpBo, rpa-
JAyau3aM a 3aTHM HHCMO HETHPaIH CBE IITO CMO HacJiequIn 3 obusuie Jyrocasuje,
T€ CMO HILTH MaJI0 HA CBOJY PYKY jep HHCMO HMAJIH CTEH/0aj KDSAUTHH apaH)XKMaH
ca MM®-om”. A nipod. np Jorxe MeHIMHTep, y HaBeIeHUM HHTEPBHUjyHMa, HCTHYE:
“3a eKOHOMCKH Haj3Ha49ajHHjy cMaTpaM Hally OUIYKY, KOjy CMO TJOHEIH Ha CAaMOM
M0YeTKY, 1a Kypc Tosnapa Oy e nBajyhu HacynpoT npeiory ca 3anaga fa oyae
¢uxcan. Ox camor novetka L{entpanHa 6anka CloBeHHje YHHHAIIA je CBE A 3AIITHTH
Jomahy nponsBoamy. Panuia je cympoTHO 0 OHOTa IITO ce OOHYHO OYEKyje: Mambe
Jje bpuHya o HHIanUjH, a BHILE O TOME Ja He Joje 1o anpechjanuje Toaapa. Mu
CMO Ha HeKH Ha49HH CIPEYaBaH allpecHjaliHjy, KaxeM MH jep cam ono wiaH CaBera
IeHTpaTHe OaHKe, H TO HaM je TOKOM HajMambe cejaM roJuHa Owia OCHOBHA Opwura.”
5) Ucrure pajm, Tpeba pehu 1a 1 orpoMHa BehMHa akaTeMCKUX €KOHOMHUCTA TPHU-
naja TOM HCTOM IJIABHOM IpaBily (Mainstream) ekoHOMCKe MHCIH. AKO ce TOMe
Joja 1a U BeoMa MOhHM KPyIHHM KamuTal (Kako 1oMahu, Tako U HHOCTpaHH) Ipe-
(hepupa ynpaBo Taj Mozen TpaH3uLHje (jep My oMoryhaBa ocTBapeme OCHOBHOT
[MJba - MAKCUMHU3Hpabe NpoduTa), TC 1a ra YCIEeLIHO U CYNTUIIHO HPOMOBHIIE
(Kpo3 cpencTBa MacoBHOT HH(pOPMHUCama - Koja (PMHAHCHpa U KOHTPOJIHIIE, KPo3
KaJ[pOBCKa HAMMEHOBama - Ha KOja yTH4e MPEKO MOIMTUYKUX MapTHja Koje (uHaH-
cHpa, UT1.), OHJIa HHj€ HU YyJI0 IITO C€ TEIKO MOTY “IJIacHHje YyTH  aJTepHATHBHA
MHUILJBbEHA IPYTUX CKOHOMHUCTA.
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Mojy aprymeHTaIijy mpoTuB JMOEpaHOT Iporpama
YHCTE TPXKUILIHE IPUBPEE K0 U MPEJIOT alTepHATUBHE CKULIE
3a pepopmucame cpIicke MpUBpENE 0 cala caM JIeTaJbHH]e
oOpa3iarao y BHUIIE CBOJUX TEKCTOBAa Ka0 U HA MPETXOJHUM
caBeToBamMMa HaydHor npymrBa eKOHOMHCTA, a 3aUHTEpe-
COBaHM C€ ca KMMa MOTY JeTaJbHUj€ YIO3HATH U Ha CajTy
htpp://www.dusanic.net. Yka3uBao cam Ha HEeraTHBHE MOCIIE-
nute 10 Kojux he mohu ykomnuko ce pedopme Oymy 3acHUBaAIIS
Ha nporpamMuMa “yBe3eHUM’ M3 MHOCTPAHCTBA U CIIPOBOJIUJIC
0]l CTpaHe eKOHOMHUCTA - Tubepana.

Taxko cam jomr kpajem 2000. u mouetkom 2001. rogune
yKa3uBao 70 4era he MOBECTH MOJMUTHUKA (PUKCHOT JEBHU3HOT
Kypca, OTHOCHO MPELEHhEHOT Kypca AnHapad u nubepanusaiyja
yJacka CTpaHOT KamuTana y 0aHKapcku cekrop. JlaHnac, kana
Cy HocjeIulle MpeLeHnEeHOor Kypca AMHApa Tako OYHUIJIe/IHE
orpoMHa BehrHa €eKOHOMHUCTA Ha TO yKa3yje?) (Maga cy MHOTH

0 “TIpenemenn nepusam Kypc he 3a mocrenuily ja UMa CMarere MehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTH 3¢MJb€ H H3a3Balie, He MaJie, CIIOJbHOTPrOBHHCKE mpobieme.”
(®unancnje, 6poj. 9-10/00) “OnprxaBameM GUKCHOT JeBH3HOT Kypca y CHTYalHjH
Kaza je JOIIIO 70 HAIJIOT pacTa HeHa (10cae HEKOHTPOJIHCAHE JIHOEpaTH3alHje IeHa
oJMax 110cj1e CenTeMOapcKux H300pa) YHHH MPOH3BO/AE HALINX 1pery3eha 1 IleHOBHO
HEKOHKYPEHTHHM, He caMO Ha HHOCTPaHOM, Hero H Ha joMaheM Tpxumry (1roro-
TOBO KaJa ce JHbepann3yje yBo3 H CHIKaBajy HapHHCKE CTOIe, 40 9era JT01a3n
1ocaeqBuX Meceln). Y TakBOj CHTyalHjH CKOpo Ja OHJIO KakaB H3BO3 IOCTaje
HepeHTabH/IaH, a YBO3 €KOHOMCKH BeoMa atpaktiBaH. CBe TO BOAH Op30M H 3a6pH-
mapajyheM naxy npuBpeHe akTHBHOCTH ca CBHM IIOC/IeAHIIaMa Koje U3 Tora ciene.”
(®unancuje, 6poj. 3-4/01) H axo je mocrearmnx roAHHa PETXOAHE BJIACTH CITOJBHO-
TProBUHCKH Ae(HUIUT 6HO BHCOK H KPETao ce HeLITO HCION 2 MHIHjapae J0J1apa
roaumime, y 2001. oH je uzHocuo 3, y 2002. 4, y 2003. roaunu 4,5, a 3a IpBHX JeceT
MeceI[H 0Be TOJHHE CIIOJbHOTPTOBHHCKH JEQHIUT je JOCTHTao 6 u 3a neay 2004.
roauHy u3HocHle npeko 7 Munujapau goaapa. He mamy “3aciyry” 3a To HMao je
YyIIpaBo HepeaaaH Kypc AuHapa.”

7 U yBonuu pedepar 3a 0Bo CapeToBame Koju je npunpemuo UEH - MucTuryT
CKOHOMCKHX HayKa 3aBpllaBa Ce peurMa: “OYHIVIEJHO je Xa Cy IITeTe Of Mpe-
I[erbeHe BPeTHOCTH JHHApa H IIpeTepaHe JIHOepaH3alije yBo3a cBe BHIIE H /A
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O] FhHX TTOPYKaBAJIM TaKBY TIOJIMTUKY Kypca JMHApa Ha TIOYETKY
pedopmu, Yak IITa BUIIE, U CMAaTPAIH TO HAJCBETIIM]OM TaYKOM
ekoHoMcKHX pedopmu y CpOujn), xkeneo Oux aa ce OCBpHEM
Ha poOJIeMaTuKy Jrbepau3almje yiaacka CTpaHoOT KaruTaia
y OaHKapCKH CEKTOpP.

* ok 3k

VYV uaconucuma ®dunancuje (3-4/01) mucao cam: “Y
ckjony ommite aubepanuzanuje npuBpene Haponna 6anka
JyrocnaBuje ce, Mo MOM MHIIL/BEEY, Op30 H HEAOBOJHHO IPH-
MPEMIBEHO OMpEACTHIA 3a THOCPATH3aIH]y YAacKa CTPaHUX
OaHaka (TauyHHje OaHaKa ca HHOCTPAHUM KaIIUTAJIOM) ¥ 36MJBH.
To y cutyanuju Temkor ctama y qomahem 6aHKapcTBy Moke
J1a H3r71e/a JeIHOCTABHO pellere, Kako Ja ce fgohe a0 3apaBor
OaHKapcKor cucrteMa, aid ce 3a60paBiba Ja TO JIAKO MOXKeE
JIOBECTH JI0 cuTyaluje y kome he ce jyrocioBeHCKH OaHKapCKH
cucteM HajpehuM eJ1Io0M HJIH y LEJTHHH CacTojaTH O] CTPaHHX
OaHaka. CTpaHe OaHKe OM NpUKYMHIH JoMally mTenmy H aKy-
mynauujy 6e3 raparunuje aa he ona y yeanHu uiam 6ap aesu-
MHYHO OHTH HHBECTHPAHA Y JYTOCJIOBEHCKY NpuBpeny. Hcky-
CTBO JpYrux 3emajba Moke Ja Oyme Beoma moy4qHo. Tako
Hanpumep, y ApreHTHHH Cy, 10cJje JHOepann3almje yaacka

BHIICCTPYKO MPEBA3HUIa3¢ KOPHCTH H 3aTO HAM 0CTaje Ja JOII jeTHOM YITyTHMO aresT
Bragn u Iapnamenty Cpéuje na taj koHment Harycre”. Mehytum, Tpeba Harma-
CHTH J1a HU TO “HamyliTame” Hehie OUTH J1aKko ycrnenrHo yunHuTd. Haume, ypaBHO-
TEXEHE 0JHOCHO HOpMaJIM3allija Kypea, KaJia ce roliHamMa BOAWIIA TOJIUTHKA [pe-
LEHEHOT Kypca AWHApa U KaJia je Ta NPEeleHheHOCT 3HauajHa, MOpa e U3BPILIMTH Ha
jelaH CyNTHIIaH U MPHINYHO KOMIUTMKOBaH HaynH. Hucam curypaH 1a To MOTy H3Bp-
IIUTH UCTH OHM KOjH Cy TOJJMHAMa BOJIIM ITOTPEIIHY MOHETApHY MOJUTUKY U KOjH
Cy, Kako caM TO paHHje UCTHLAO, “CKJIOHH Op3HM H JeJHOCTABHHM penterbuma.” (CTp.
124) Jenno ox TakBUX pelera Owna O 3Ha4ajHA JeBaBalyja Koja 01 HEMUHOBHO
JIOBeJIa 10 MH(QIIAIMje ca CBUM MOCIEANIIe KOje 13 ToTra Cle/e.
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CcTpaHuX 0aHaka, 32 BeOMa KpaTKo BpeMe OHE Y MOTIYHOCTH
“yrymmire” cBe qomahe aprearurcke 6anke. Tako ce cana meso-
KyTaH OaHKapCKH CHCTEM 3eMJbE CACTOJH OJf HHOCTPaHHX OAHAKa
Koje (Ha 6a3u NpUKYIJBCHUX CPEACTaBa) CKOPO Aa H HEMAJy
KpenuTHe Im1acMaHe y ApreHTHHH. EBeHTyanHo, KpeauTe Mory
Jobutu camo MohHe nHOCTpaHe kommnaHuje (Hanpumep, Coca
cola) koje mocJ1yjy Ha OBOM TPXKHIITY, aTH OAHKAPCKHX ILI14C-
MaHa, 110 NpaBHily, HeMa y apreHTHHCKa npenyseha. bp3a n
JETHOCTaBHO pellema, KOjHMA je I'YBEPHEP OYHIJICTHO CKJIOH,
HE MOpajy H, Mo NpaBHILy, HUCY Hajoospa.” (cTp. 123)

Hemro kacuuje, na CaBeroBawy Hayunor apymrsa
exoHoMuUCT (Exonomcku ananwm, anpwi, 2003.) ananmsupajyhu
onabpaHu METOJI MPUBATH3AIH]e, U3Mel)y OCTaor, caM UCTaKao:
“Kako Bpeme ogMu4e OCTBAPEHH PE3YJITATH IPHBATH3AIIH]E
CBe ce BHIIC Pa3/IUKY]y 0/ OHUX HAjaBJbUBAHHX HA MOYETKY.
Tokazyje ce 1a v He IIOCTOJH TAKO MHOTO CTPATEIIIKHX (ITOTOTOBO
He H3Y3€THO KBAJUTCTHHJUX) MAPTHEPA 3aHHTEPECOBAHHX 34
KYHOBHHY HallIuX nipexay3cha. 3a penatuBHO Mayi Opoj npery-
3eha curypHo he (kao u 'y cBakoj Apyroj 3eMJ/bH) IOCTOjaTH
3aMHTEPECOBaHH KyIIH. AJIH Ty ce paau o npeayzehnma koju
NpeacTaBbajy TK3. “MOpoAHYHO cpebpo”, OMHOCHO Mperys3e-
huma n3 obmactu TeJleKOMyHHKAaIHjaMa, €JIeKTPOIPHBPEIH,
XeMHJCKOj U HA(THOJj HHTyCTPHJH, [[eMEeHTapama, IHBapaMa "
cauygHo. IleHe m 3a “mopoandHO cpebpo”, Koje ce MOCTHXKY
BHXOBOM IPOJIajOM KpO3 MPHBATH3ALHJY CY, 10 MPaBHIIH,
TaKBe Ja MHOTH Ca MPaBoOM T'OBOpE J1a € paJHu O pacrnpolaju
Hammx npenyseha. Y 3emibama ca BeTHKUM PH3HKOM YJlararmba
KanuTail, 1o 1npaBHiIy, He J0J1a3H ceM y HaBejeHa npenyseha
KOja mpeJcTaBibajy “mopoandHo cpedpo”, Te y 6aHKapCcTBO H
TPrOBHHY TJI€ HHBECTHTOPH OCTBAPYJy BEJIUKH MPOQHUTH i
ce THMe HCTOBPEMEHO YHHIITABA JjoMaha npous3Boama.”
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[To ce Thye npobiaemMaTHKe yiacka CTPaHOI KamuTaia
y TproBHUHY OBJie hy camo Ja HaBeneM apryMeHTarujy npod.
np Joxxa Mennurepa (U3 HaBeJIeHUX WHTEPBH]ya) KOju, u3mely
octaiior, uctuue: “Cmartpa ce aa je jenaH on HHAHPEKTHHX
ehekarta cTpaHUX HHBECTHIIH]ja MoBehame KoHKypeHIHje.8) A
Jja 4ak TBpJHM J1a je y MaJloj 3eMJbH Telllko pehu fa To noBehapa
koHKypennujy. Ilormenajre ucrounoeBporcke 3emsse. Ty je
CroBeHHja 4ak MaJio H3y3eTaK. Y HCTOYHOEBPOICKHM 3eMJbaMa
YHTABY TPTOBUHY MPEY3EIH Cy BEIHKH TProBauku jaHiH. Kox
Hac ce “Mepkartop” jour jocta ycreHo 00pH ca THM BEeTHKUM
JaHIuMa. AJu mta cMo BuJeau: “MepkaTop” u CBU TH BEJTUKH
JIAHIIH YHUIITHIIH ¢y c¢Be maie TproBuHe. OHe Koje cy OTBO-
peHe paHHuX JEBEeceTHX, Mame-BHIIIEe Cy CBE 3aTBOPEHE jep
JjeaHOCTaBHO He Mory KoHKypucatu “Mepkatopy”. CMatpa ce
J1a jeTaH TProBal] y BEeJIHKOM JIaHI[y Y3UMa 110Ca0 CeAMOPHIIH

8) Unrepecantna cy u apyra pasMunnbama mpod. 1p Joxxa MeHuurepa usHera y
HaBE/ICHUM MHTEpBHjynMa. “MeHe MHOTH CMaTpajy HElIpHjaTe/beM CTPAHHX HHBECTH-
1Hja v CIpaHor BJIacHHUIITBA. Melhyrum, To je rmorpeniso. Ja caMo TBpAHM: 1IpOAaj
IITO MOpall H He MPoAaj HALITA IITO HHje HeOMXOoaHO. [IpoTHBHM ce, JaKite, HaeasH-
30Barby H HACOJOTH3ALH]H CTPAHHX HHBECTHLM]a. /laKile, He BHIHM 3aIuTo OH OHII0
TOJIHKO Z00pO Ja cesbak Npoaa HMarbe.

C1paHe HHBeCTHIIHJe Cy MaxoM npojaja Jomahux ¢upmu. Tu npoxajer,
a OHHM KyI1yjy HajooJbe pupme. U aKo KynybeHa (pupMa yina3n y MyJITHHAIIHOHAJIHY,
OHa II0CTaje MHOTO e()HKAaCHH]ja, 3 HCTOBPEMEHO C€ FeHa Be3a ca 0cTajIoM goMahom
TIPUBPEIOM CMaIbyje... HO OHA je e(pHKacHHja Kao KapHKa y MYJITHHALIHOHAJIKH KOja
ybupe xoprcty o nopehama eukacrocty... CTpaHe HHBeCTHIH]je BHILe ToBehaBajy
YBO3 HETO H3BO3, YHHILITABAJy MOTEHIHJATHY foMally KOHKYPEHIIH]Y, OTPaHHIAaBajy
pact oHoOra ImToO ce Ha3uBa “XyMaHH KamuTaa H CIHIHO.

C Hamie cTpaHe OTpaHHYCHE CTPAHHM HHBECTHIHjaMa MOCTABJ/HCHO jE
3aKOHOM O NPHBATH3ALHJH KOJH je JCJTUMHYHO HAmpaBHO Npeday3eha npuBaTHAM
anu ca BehHHCKAM BIACHHINTBOM HHCAjepa, 3HA4H pagHUKA U MeHalepa... 3a Co-
BEHHJY caM CHTYPaH Ja je ynpaBo MEHA[IMCHT, JaKiie “IpBeHH JUPEKTOpH” Haj3a-
CIIY)KHHJH 3a HEKaKBO IPHBPERHO 4yJo... He MHCIHM Ja cy CIpaHH MEHallepH
60sp1. Ho, moniTo He >KUBE ca paJHHIHMA OHH MOTy OHTH 6e¢3003upHHjH. TakBH,
HaXXalocT, I0CTajy H HAILIH HOBH MEHAIICPH, 34 KOje CY PaJHHIIH O/jeJHOM HEKaKaB
penpomarepHjai - caMo pajHa cHara.”
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Y MayaM ripoJaBHHIIaMa. To je e(pukacHuje, ami ca CTAHOBHIIITA
HalHOHAaJIHE IIPUBpPEJIE Ty je J0CcTa NUTama. M To He 3aTo 1ITO
ce Ty CTBapajy MOHOIIOJIH HETO je CBE TO, IT0 MOM MHIIL/BCHY,
mreTHyuje 300r Tora UiTo ce Ty CTBapajy MOHOIICOHH, OHH CaJl
npousBolade Tepajy Ha HUCKe IIeHE... TH MOHOIICOHH MPOTHB
npousBohaua cy, Mo MOM MHILbCHY, Behn mpobiem Hero
MOHOIIOJIH POTHUB MOTpoIIaya.”

MehyTtum, BpaTiMo ce mpoOieMaTuiy Tudepannsalije
OaHKapcke cepe 3a HHOCTpaHa yjarama Koja je U3BpLIeHa y
Cpbuju nocne cmene Bnactu, okroopa 2000. rogune. Ha nome
UCKYCTBO ApreHTHHE OJaroBpeMeHO caM YKa3uBao (IIOYETKOM
2001. roguHe, a cBUMa je TO MOTJIO J1a Oy/ie JaCHO KpajeM HcTe
roJMHE Kaja je “apreHTUHCKO MPUBPEIHO 4Yy/0” JOKHBEIO
HecnaBaH Kpaj). C npyre crpane, 3Haino ce aa je CioBeHyja,
HEKOJIMKO roauHa npe Tora (1993 -1997), 3aBpmmia Beoma
yCIIEUIHY pexaOuIuTaIujy cBora OaHKapcKOT CEKTopa aju je
BUX0BO HCKYCTBO, 01 JIOC-0BCKe BracTu, OMJIO UTHOPHUCAHO.
A ympaBo je uckyctBo CIOBEHHja y peCTPYKTypUpamy OaH-
KapCKOT' CEKTOpa 3a HaIly 3eMJbY MOTJIO J1a Oy/e O] BeITHKe
KopucTu.?

Pectpykrypupamem cBor OaHkapckor cekropa, Cio-
BEHUja je MOKyIIajia J1a CIeIu CTpaTerujy Mame pa3BUjEHUX
ynanuna EY: npBo koHconumanuja U odyBame MehyHapoHe
KOHKYPEHTHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa, a MPUBATHU3AalIN]a ITOCTe-
MIEHO W KacHHWje, Kaj nomahu kamurtan Oyje y cramy aa 0ap
HeKy oj Behux OaHaka 3aJpu y BENMHCKOM BIIACHUIITBY
noMahvX MHCTHTYIIHMja CIIOCOOHUX /1a €(UKACHO JTOTPHHECY
JIP>)KaBHO] CTPATETHjU €KOHOMCKOT pa3Boja.

9) TIpema npusory ®pame IlItu6napa u Mapka Boua y HaeneHoj kibusu “Ciio-
BeHHja - ox Jyrocnasuje 1o EBporncke yHuje”.
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['maBHM eneMeHT pecTpyKTypupama (HUHAHCH]CKOT
CEKTopa je 0OHOBa TJIABHUX CJIOBeHaukux OaHaka. OOHOBa je
Ona motpeOHa 300T BEJTMKMX OaHKapCKUX TyOHTaKa v mpodiema
ca nmukBHIHOIINY U cosnBeHTHOIhyY. TpaH3ulMOHN TPOLIKOBU
U 11eHa He3aBucHOCTH CIIOBEHH]je Ha Kpajy Cy ce, Kao y “IipHy
pyny”, ciunm y 6ankapcku cekrop. [IBe Hajsehe “crape 6anke”
dbopMaiHO cy cTaBjbeHE y Iporpam omnopaska 1993, a tpeha,
Mamwa, 1994. rogune. Te Tpu O6anke unHuiIe cy Bumie on 50
OJICTO HEJIOKYITHOT OaHKAapCKOr ceKTopa. ['JaBHM LMIbEBU
00HOBE OMJIM Cy: KanMTaJl ycarjalleH ca Me)yHapoJJHUM CTaH-
napauMma, mo3utuBHE Cash-flow u rexyhu npuxonu, cmameme
O0aHKapCKUX KaMaTHHUX CTOIMA, MOBpaTak KpeAuOuauTeTra Ha
mehyHaponHUM (UHAHCU]JCKUM TPXKUIITHUMAa U yBOheme
OCHOBHUX MpUHIUMNA 6e30e1Hor GaHKapCTBa.

JyOno3a 6anaka je, mpexko AreHLuje 3a caHalyjy 6aHaka,
3aMemeHa 3a Jip)kaBHEe 0OBE3HMIIE, TaKO Jia je JAprkaBa rmocraa
BJIACHUK OaHaKa, alli He KOMILIETHOT KarnuTana. banke cy Tako
Ouse mpuMOpaHe Ha MHTEH3UWBHY peXaOWIUTALU]y U3HYTpa.
AreHnyja 3a caHauujy 6aHaka, ycraHoBsbeHa 1991. rogusne,
oJurpana je 3HadajHy yJory y Haa3opy OaHaka y caHaIuju,
yhpaBJbamy QyOHO3aMa U, MPEKO CepBHCHUpPAma IpKaBHHUX
00Be3HHUIIA 3aMEHEHUX 3a TyOHMO3HA MOTPAKUBAKA, y YIPaB-
Jbamy JCJIOM jaBHOT JyTa.

[Tponienypa 3a Ganke Owna je mpenBul)eHa y YeTHPHU
KOpaka: OTIuMc TeKyhux ryouraka, 3aMeHa HEOCTBAPUBUX TIOTPa-
JKUBama 3a OOBE3HHUIIE ATEHIMje 3a caHalnujy OaHaka WU
JpXaBe, MpedaluBambe CyMBbUBUX MMOTPaKUBabha Ha ATEHIH]Y
U aHTaKOBamke ATCHIMje Kao MPUBPEMEHOT BIIACHUKA (Cyrep-
BU30pa) ojpel)eHor 0/1 CTpaHe JIpKaBe.

o xpaja 1996. Tpu crioBeHauke OaHKe OHIe Cy YCTIEITHO
OTIOpaBJbEHE, a MporpaMm pexadbuiuTaiuje GopMalHO UM je
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yKuHYT cpenuaoM 1997. ronune. CrioBeHHja je ycrena ja cTa-
Ounm3yje mpuBpeay, caHupa OaHke (KacHHje U CEKTOP OCH-
rypama) 0e3 3HavajHUjer Melnama MehyyHapoaHux hHUHAHCH]-
CKUX MHCTHUTYIIH]A.

TpomkoBu pexabminTanuje 6aHaka MOTY C€ MEPUTH
JaBHHUM JyTrOM MPUIHUCHBAHUM TOj omepaiuju. CioBeHuja je
3a pexabuiuranyjy 6aHaka eMuToBaja oOBe3HuIIe 3a 1,9 Mum-
japau HEeMauKUX Mapaka, mTo je Mame o1 10 0JIcTo Tafammber
Opyto-nomaher npousBoja. To je oLEHEHO Kao MpUXBaTJbUBA
IIeHa pexaOuIUTalrje BUILIE O OJIOBUHE OaHKApCKOT CEKTOpa
3eMJbe, TIOCEOHO aKO Ce YMOpeau ca TPOIIKOBUMA CIMYHHUX
orepanyja y 3anaJHuM UHIyCTPHjaau30BaHuM 3eMibama. Of
Tora, pexabunuranyja Hajsehe, Hose spyOspancke OaHke, o/1HeNa
je nmpubmxHO nonoBuHy. [Topehema paau, nponaja 34 mpo-
nenra Hose jpyOspancke Oanke Oenrujckoj kommanuju KBL]
2002. nonena je npxaBu 435 mumona espa. To 3Hauu 1a je
YKYIIHa TP KUIIHA BpeaHocT Hose JbyOspaHcke OaHKe Te TOIIHE
Ouya BHIE HErO ABOCTPYKO Beha o TpOIIKOBa HEHE pexa-
ownmuTanuje. CBe TO OHMO je pe3ysrtaT 100po KOHIUITHPAHE U
npoBesieHe 00HOBE HA MAKPOEKOHOMCKOM HUBOY (MuHHCTap-
cTBO (prHAaHCHja, ATeHIMja 3a caHalM]y OaHaka, IEHTpaaHa
0aHka), Kao u ycnenrae camoooHoBe Hoe JbyOspaHcke OaHKe
Ha MHKPOCKOHOMCKOM HHBOY.

Kana je CpOuja, pe dyeTupu roauHe, MOuYMmbaia ca
pedopmama 106po je OMII0 TTO3HATO BEOMA YCIIEIITHO UCKYCTBO
CrnoBeHuje y pexadmmmTanuju 6aHkapckor cekropa. Mcro Tako,
3HAJIO Ce JIa je Y CBMM 3eMJbama wianumnama EY, Hajmame 80
NpOLIeHAaTa KanuTana Bojehux OaHaka y jomMaheM BIaCHHUIITRBY,
JIOK je Y eKOHOMHjaMa Yy TpaH3uLuju, nu3y3umajyhu CrnoBenujy,
Taj yZIe0 MHOTO HIKHU, a Y HEKUM cly4yajeBuMa 0au3y Hynu.10)

10) Tako mpod. ap Josxke Menrmnrep (“Kako cmo o6apanu Tonap”, ExoHoMHCT
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WMnak My HUCMO CJIEIMIA UCKYCTBA YCICIIHUX, HETO
CMO Ce OIpEeJeN 32 apIreHTUHCKU MOJEI 03/IpaBJbeha OaH-
Kapckor cektopa. bp3om nubepanuzanujoM yiacka CTpaHOT
KanuTayia y 0aHkapcky cdepy “Ipeyuriom’” CMO JKeJeau Ja
CTBOPHMO TIPUBUI Op30T CTBapama 3paBor OaHKapcTBa (Kao
HITO j€ TOJMTUKOM UBPCTOT JICBU3HOT Kypca CTBapaH MPHUBH/L
cradbwm3anyje). O mocieauiaMa TakBe HeOArOBOPHE MOJIUTHKE
MaJio KO je Ta/ia MKCcao. YakK IITa BUILIE, MHOTHU CYy O TOME ITHCAIN
Kao o0 BeJMkoM Jocturiyhy HapoaHe O6aHke Ha deny ca leHUM
T'YBEPHEPOM.

Ja 6u ce mTo 60spe “packpyro MpocTop” 3a ynazak
MHOCTPAHOT KanuTaia y 6aHkapcky chepy, 5. jyna 2001. roxune
MOKPEHYT je, o1 ctpane Haponne GaHke, mocTymnak caHauuje
yetupu HajBehe cpricke Oanke (beorpancka 6anka, MHBect-
0anka, beobanka u Jyro6aHka), Koje Cy 70 Taja MOKpUBAJeC
oko 90% mnocnoBa mpuBpelie U IITEAHE CTAaHOBHUIITBA.lD
MHorH Ccy TO CXBaTHJIM Kao xeJby HaposHe 6aHKe /1a ce u3BpIIn
pexabminTalija KJbyqHUX CPIICKUX OaHaka M cadyBa qomahu

MarasuH) Kaxe: “Ja ce jour yBek IIOHOCHM THME LITO HMaMO BIACTHTH OaHKapCKH
cucrem. Herze 20 oncro 6aHaka, OQHOCHO KallHTala je y CTpaHHM pyKama, a TO je
OTHOC KOjH BaXXH y OHJIO K0jOj 3amafHOEBPOIICKO] 36MJbH, Mal0j HIH BEJIHKOJ,
usyseB Jlykcembypra koju Hema cBoj 6aHkapcku cucteM. CIIOBCHHja ra HMa H TO
hemo nokymaru 3aapxarth, JOK cy CBe HCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbe Beli H3ryOHIIe
GaHKapCKH CHCTeM. Ja 3a To He BHTHM HHKaKBOT pasJiora. Ty ce HOCTaB/ba MHTAmE
HAI[HOHAJIHOT HHTEpECa H HHIHPEKTHO C€ BHH Jja II0CTOJH HALIHOHAIHH HHTEPEC
Ja ce nocezyje CorncTBeHH OaHKapCKH CHCTEM, ITOLITO je H Y 3amaJHOEBPOIICKUM
3eM/paMa 6aHKApCKH CHCTEM IPETEXHO y JoMahuM pykama.”

11) HeocnopHo /ia cy Tajia HaBeJIeHe YETHPH cpricke GaHKe, Ka0 yOCTANIOM U Haj-
Behe cnoBeHauke 6aHKe npe pexaduiuTanuje, Ouie y TeHIKOM CTamy, T€ /1a UM je
6uia moTpeOHa caHaipja 300r BeNMKUX OaHKapCKUX TyOMTaKa U mpobiema ca JHK-
BuaHothy u consentHouthy. Tako aa HUje ciopaH caM 4MH yBoljerha CaHAIHOHOT
MOCTYIIKa, HETO je CHOpaH HAauMH KaKo je OH, y ClIy4ajy YeTHpH CpIICKe OaHKe,
OKOHYaH.
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OaHKapCKH CHCTEM KOju OM Morao na jonpuHece e(huKacHo]
JIp>)KaBHO] CTPATETHjH €KOHOMCKOT pa3Boja.12)

MehyTtum, kpeatopu oBe “‘onepaivje’” UMaJId Cy CaCBUM
npyrauvje Hamepe. He dekajyhm HUM MCTEK jeTHOTOMIIEET
3aKOHCKOT poKa 0 caHaiuju HapomHa GaHka JTOHOCH OIUTYKY
(ca 3.1.2002. ronuHe) O MOKpeTamy CTEYAJHOT IMOCTYIKA y
HaBeJieHe uyeTupu O6anke.13) Tako je cTBOpeH orpoman ci10601aH
MPOCTOp 32 OCHHBAaKE HOBHX OaHaKa ca MHOCTPAHHM Karlu-
TaJo0M, KOj€ Cy ca pelIaTUBHO MaJIUM OCHUBAYKUM KallUTaIOM
(eH3yc 3a OCHHBamkE€ HOBHMX OaHaKka M3HOCHO j€ TaJa caMo
neT MUWJIMOHA JI0jIapa) MOTJIe J1a MPey3My KOMIUIETHE MOCIOBE
“yramene” yetnpu 6anke. HanmomeHnMo /12 je camo npey3nuMame
HITeibe rpahana OUIo y U3HOCY OJ1 HEKOJIMKO CTOTHHA MIJIMOHA
€Bpa, T€ Ja Cy OCTBapeHa W BEJHKa CPEACTBa IO OCHOBY
TpaHcepa HeMauke MapKe y eBpo.

[Topen HaBeneHOT, U IPYrMM Mepama OJIaKIIaBaH je
ylla3ak CTpaHOT KamuTaia y OaHKapcKy cdepy. Jeana on mHX
je W moap)KaBJbeHE HEeKoJMMKo nomahmx Oanaka y CpOwuju.
MelyTrM, HY TO HHje U3BPILECHO ca IMJBEM JIa Ce cadyBa JJoMahu
OaHKapCKHU CUCTEM KOoju OM Morao na jomnpuHece e(huKacHo]

12) “Y nepuony nmocie 5.0xrobpa 2000. rogune na cee o 05.07.2001. rogune
1IoMeHyTe 6aHKe Cy BOJHIIC HHTE3HBHE MPETrOBOPE ca MO3HATHM HHOCTPaHHM OaH-
KaMa o CBOjoj KyIorpoaaju. Y KOHTEKCTY OBOTa, HHje TajHa pehu aa je JyrooaHka
Boamnina nHtesnBHe nperosope ca CITIBANK u ga cy ti mperoBopu npekuHyTH,
Jjep HaBoaHo Haponxa 6arka Jyrocnasuje (y Aawem Texcty: HbJ) Huje Ouia carnacHa
o npojaju Jyrobanke. Paguumn Jyrobadke cy cxpatunn oaiyky HBJ o npexumy
JaJbHX pa3roBopa, Kao XeJpy Aa ce cadyBa JoMahu OaHKapCKH CHCTEM Y IjeTHHH,
Te HCTY Cy pajo npuxBaTHad H nmo3apasuad.” (Bun Puctanosuh, OcBpT Ha TUKBH-
JTaIMjy BEJHMKHX ITOCIOBHUX OaHaka, ExoHoMcku ananm, 6poj 4/03)

13) Tama ce y cpenctBuma MH(OpPMHUCAHA TI0jaBIbY]y W JOKYMEHTH M3 KOjUX CE
BuaH aa je Hapoxna 6anka nobmia “moOpoHaMepHe mpernopyke” MehyHapomgHux
(hMHAHCHjCKMX OpraHH3alja, HE CaMo Ja MOCTYIH yIPaBO OHAKO KaKO je Moc-
TYIUBEHO y ClIy4ajy cTedaja, Hero M JaTyM KajJa TO Tpeba YUMHHUTH U HPETopyKy
(ca IMEHNMa U TIpe3UMEHNMa) JINIA ca KOjuMa To Tpeba pean30BaTH.
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JIP’KaBHO] CTPATEruju €KOHOMCKOT Pa3BOja, HETO j& M3BPIICHO
MO/IPXKaBJbeHE OaHaKa Kako OW WX JIp)KaBa MOTJIAa MPOAATH U
00e30emuTH cpencTBa 3a mokpuhe Oyrerckor aedurura. Hanme,
Peny6nka CpOwja je 1o oCHOBY Npey3uMama 00aBesa rmpema
[Mapuckom n JIoHOHCKOM KITyOy 1 IO OCHOBY JICBU3HE LITE/IHHE
KOHBEPTOBAJIa TAaKO HACTaja MOTPAKUBAMKA y KaluTal OaHkKe
U mocrtana muxoB BehuHcku (y ciayyajy cenam OaHaka) WU
MambHHCKH BJIACHUK. 3aKOHOM je mpenBubeHo aa he akuuje
CTeUeHE Ha OBaj HAYMH JprKaBa Mpojasatu gfomahum (koja cy
y NPUBATHO] CBOJUHM) WJIM CTPAHUM IPAaBHUM JUIMMA. JacHO
je ox moveTka 6miio (a To MOTBphyjy U MpBe npojaje 6aHaka)
na he ce kao Kymniy 1ojaBUTH caMo CTpaHa MpaBHa Jmma.l4)
Kao pesyntar cBera Tora Beh cana je najseha 6anka y
Cpb6uju Pajdajzen 6aHka Koja je ca OCHUBAUYKHM KalUTAIOM
0]l caMO MEeT MWJIMOHA JI0JIapa, 3a PEATUBHO KPAaTKO BpeEMeE,
JOCTUIJIa YKYIHY OWJIAHCHY aKTHUBY OJl MPEKO MUIIHjaplie
noiapa (taunuje, 802 MUIMOHA €Bpa, MpeMa 3BAaHUYHUM TI0/a-
muma Haponae 6anke). [Tutame je camo BpemeHa (1 To pelia-
TUBHO KpaTKor) Kaja he ce menokynaH OaHKapCKU CHCTEM
CpbOwuje cactojatu o OaHaka ca MHOCTPAHUM KaIMTaJIOM, ca

14) Ha taj nauun JyGanka (y Kojoj je IpskaBa, HaBeJEHOM OIEpaL{joM MOMIp-
JKaBJbeHa, NocTajla BEhMHCKU BIACHHK) je MpakTUYHO Beh mpojara CTpaHIMMa,
npojaja jour aBe OaHke je y 3aBpIIHOj (asu, a u ocrane O6aHke he yckopo OuTH
npoaate. Y Be3M ca OBUM NHUTamKMMa paHHje caM AeTajbHHje mucao u, usMelhy
ocTajor, ucrakao: “Y ciydajy moAap)kaBibema H KacHHje IMpHBaTH3alHje baHaka
HMa JOCTa CIIOPHHUX MHTama 0 KOjuX hieMo oBzie yKa3aTH caMO Ha HEKE O HHX.
IpBo, xa 11 je noapkaB/berbe baHAKa H3BPIICHO HA 3aKOHUT HAYHH (IOCJOBHHM
b6aHkaMa cy 6e3 ’bHXO0BE BOJbE 0y3eTe obapese npema Ilapuckom u JIOHTOHCKOM
KIyOy M 1pema CTapuM JA€BH3HHM LITEAHINIAMa, KOje Cy IPEeTBOPeHe y aKuuje y
CBOJHHH JIPXKaBe M0 KIbHTOBOACTBEHO] BPENHOCTH - O€3 003Hpa Ha OTIHCE H perpo-
Tpamupam¢ OBHX 00aBe3a peMa Kpaji-HM MOBEPHOLIAMA), H APYTO A4 JIH je YOlIIITe
Y HHTepecy 3eMJb€ J1a He Ha Op3y npuBatu3anujy 6anaka (o Tome hemo pehun Herro
Buie kacHuje)?” (Bunetu neraspauje: Exonomcku anamu 6p. 4/03)
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CBUM IIOCIIeINIIaMa KOje M3 TOTa IMPOM3HiIa3e, a 0 YeMy cam
paHuje mucao u 0JaroBpeMEeHO yI030paBao.

* k%

Maya cam ce y OBOM Kao M y paHHje 00jaBJbeHUM TEK-
CTOBHMMa JIeTaJbHUJ€ 3a/p>KaBa0 U HA HEKUM MaplUjaTHUM
nuTamuMa peopMucama Hallle IpUBpee, KOHCTAHTHO caM
aresoBao, a TO XKEJIUM U Ccaja Ja UCTaKHEM ‘71a je MOoTpeOHO
HAallyCTHTH HAaUBHO BEPOBAare €KOHOMHCTA - JHOepana aa he
cTabun3anmja, 1Hoepann3ainja i NPHBATH3AIH]a AyTOMATCKH
PEIIIHTH CBE eKOHOMCKE T1IpobiieMe u OUTH CBECTaH fa y pedop-
MHCamy NPpHUBPE/IE KJbYUHY YJIOTY HMa JP)KaBa H HeHE HHCTH-
TyIHje, Te Aa je NoTpeOHa 0eTalHOCT, & He HHKaKaB paJHKa-
au3aMm y cripoBohemwy pepopmu.” (c1p. 59)

Ha xpajy xeneo O6ux join jeHOM Ja Hariacum jaa he
napiujaiHa peliemha y MnojeIMHUM CerMEHTUMa IPUBPEIHOT
’KMBOTa (Ma KOJIMKO Ha MPBHU TOIJIe] U3rienana 1oopa) 1aBaTtu
ciabe pes3yiTare CBe JIOK ce HE PelIM TJIaBHHU NpoljeM U He
OTKJIOHU “KOHCTPYKLMOHA Ipellika’, OOHOCHO CBE JOK IpHU-
cTanuile TudepaiiHe eKOHOMCKE TOKTPUHE U YUCTE TP>KHUILIHE
npuBpe/e (CBECPIHO MOTIIOMAraHu CaBeTHMa U3 MHOCTPAHCTBA)
Oyly MMaJIi KJbY4YHY YJIOTY Y CIIPpOBOheY €KOHOMCKE pedopme
y HaIllO] 3eMJbH.

(Ueyemoap, 2004)





